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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernetaeprogrammazione di bilancio, statuisce che lsgmmazione € il processo di
analisi e valutazione che, comparando e ordinamdoeatemente tra loro le politiche e i piani pegaverno del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefitdt attivita e le risorse necessarie per lazeafione di fini sociali e la promozione
dello sviluppo economico e civile delle comunitaiterimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispelelle compatibilita economico-finanziarie e tede conto della possibile
evoluzione della gestione dell’'ente, richiede iinslgimento dei portatori di interesse nelle formaecondo le modalita definite da ogni
Ente, si conclude con la formalizzazione delle sieai politiche e gestionali che danno contenutagrammi e piani futuri riferibili alle
missioni dell’ente.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amminégioni concorrono al perseguimento degli obietfiviinanza pubblica definiti in
ambito nazionale, in coerenza con i principi fondatali di coordinamento della finanza pubblica eatiaim attuazione degli articoli 117,
terzo comma, e 119, secondo comma, della Costitazme condividono le conseguenti responsabilita.

Il DUP é lo strumento che permette lattivitd diidpu strategica ed operativa degli enti locali essme di fronteggiare in modo
permanente, sistemico e unitario le discontinuitbiantali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio delordinamento e coerenza dei documenti di bilankresupposto necessario di tutti
gli altri documenti di programmazione.

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Sgiate (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prienarhorizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministratila seconda pari a quello del bilancio di prevrisi.

La SeS sviluppa le linee programmatiche di manddtin particolare individua le principali scelteecbaratterizzano il programma
dellamministrazione da realizzare nel corso dehdao amministrativo e che possono avere un imgdtimedio e lungo periodo, le
politiche di mandato che I'ente vuole svilupparé naggiungimento delle proprie finalita istituzidna nel governo delle proprie funzioni

fondamentali e gli indirizzi generali di programri@a riferiti al periodo di mandato.



All'interno delle SeS, individuati gli indirizzi sttegici, sono definiti, per ogni missione di bidan gli obiettivi strategici da
perseguire entro la fine del mandato.

La SeO, all'interno della parte prima, contieneptagrammazione operativa dell’ente avendo a rifenta un arco temporale sia
annuale che pluriennale e individua, per ogni denguissione, i programmi che I'ente intende reaiezper conseguire gli obiettivi
strategici definiti nella SeS.

Nella parte seconda invece occorre inserire la lBmmazione dei lavori pubblici, il Piano delle akgioni e valorizzazioni
immobiliari e gli altri strumenti di programmazionedatti dall’ente come, ad esempio, i Piani trendi razionalizzazione della spesa.

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta preseal Consiglio il Documento Unico di Programmaadb®UP), che sostituisce, per
gli enti in sperimentazione, la relazione previsi@ne programmatica.

Il Principio contabile della programmazione prevetie il DUP possa essere aggiornato, tramite la Noaggiornamento, entro il 15
di novembre di ogni anno.

La presente nota costituisce un aggiornamento delidento Unico approvato pochi giorni fa, sepponithto ad aggiustamenti di
alcune di poste di bilancio emerse successivamelat® il brevissimo intervallo di tempo intercort@ la predisposizione dei due

documenti.



SEZIONE STRATEGICA

1. LA SEZIONE STRATEGICA
La sezione strategica sviluppa e concretizza keliprogrammatiche di mandato di cui all'art. 46 o3 del decreto legislativo 18 agosto

2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadyomativo di riferimento e con gli obiettivi geadirdi finanza pubblica, le principali scelte
che caratterizzano il programma dell’lamministragida realizzare nel corso del mandato amministrativ

Nella sezione strategica vengono riportate le ipbkt di mandato che I'ente intende sviluppare oes@ del triennio, declinate in programmi,
che costituiscono la base della successiva attiviiogrammazione di medio/breve termine che cisdke nel Piano triennale ed annuale della
performance.

I Comune di Fermo, in attuazione dell’art. 46 coanBidel TUEL ha approvato, con deliberazione di.Qu.C55 del 22/12/2020 le
Linee Programmatiche di mandato per il periodo 202025, dando cosi avvio al ciclo di gestioneadBkerformance. Attraverso tale atto di
Pianificazione, sono state definite le aree dirirdeto strategico che rappresentano le politiclseregali da cui sono derivati i programmi,
progetti e singoli interventi da realizzare nelsmdel mandato.



1.1 LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO
approvate con deliberazione di C.C5b.del 22/12/2020.

Introduzione

E’ chiaro un dovere che, in maniera preponderanteyidenzia all'esito della forte investitura ptgre, giunta con le elezioni: la continuita suldev
e sulla modalita di amministrazione, che hannotterazato il precedente quinquennio. Essa si esmes tre direttrici e cosi continuera nel mandato
che abbiamo gia iniziato, pur ammantati da questal@mia imprevedibile.

In primo luogo, é stato necessario andare ad a#rere tentare di sbloccare temi nevralgici chernievano insoluti, 0 nemmeno affrontati, nella Citta
di Fermo. In questo quinquennio si dovra pertarddgpe a conclusione quanto principiato, e finaioziau vari fronti: ex mercato coperto, Casina
delle Rose, Fontevecchia, adeguamento dell’edilsgalastica, nuovo riassetto di Lido di Fermo (ABR& Casabianca (LC), collegamento
ciclopedonale con Porto San Giorgio. A questa azgmne deve aggiungere una parallela, di fomeosdi nei confronti di diversi Enti pubblici, per
terminare o velocizzare opere ad oggi gia finaezidélla rotonda di San Tommaso a quella di TorRatme, dalla realizzazione del nuovo ospedale
all’'ampliamento del Lungotenna.

Parallelamente, a tale fondamentale impegno dipercutemporale su molti temi paralizzati, rimaneualgnente necessaria la prosecuzione
dell'importante opera di riqualificazione e di ieanento di vivibilita sui quartieri fermani: conoanio la peculiarita di Fermo. Ogni suo quartiere ha
una particolarita e spesso le proprie, piccole andr difficolta da risolvere o necessita di incremoedi spazi, luoghi o sistemi di aggregazione,
viabilita o pedonalita, scolastica: insomma, rilevana aumentata vivibilita. E questo sara un tehgasi continuera a percorrere come fatto, con il
maggiore equilibrio possibile, dal 2015.

Ancor piu importante, al termine di questa tempestaitaria, economica ed anche sociale, sara dprenun percorso interrotto, per la massima
cautela nei confronti della popolazione fermanandce con una Fermo fulcro di aggregazione, diatize culturali, di vitalita e di partecipazione
delle tante realta cittadine, di eventi, manifesstaiz della piu diversa portata che hanno fattquista Citta un fulcro trainante del territorichahno,
spesso, proiettata nel panorama nazionale.

Ma, oltre queste tre direttrici, servira un fattaggiuntivo, gia utile senza il verificarsi dellarmlemia ma ora ancor piu fondamentale: il fatt@iéod
sviluppo in un territorio, come quello delle Marc¢leae sta dando preoccupanti segni di stagnamerdgsono le vere, concrete possibilita della Citta:

- lo sviluppo dell’'area di Campiglione, stante &alizzazione di un’opera centrale come il nuovoedsfe e I'auspicata implementazione del Polo
NeroGiardini. Sara compito di questa Amministragidar trovare pronta I'area del quartiere e deifladnte Conceria/Girola per poter ospitare
guell'indotto, che sara una reale possibilita diol@ e sviluppo. Cio dovra avvenire con una progr&xione urbanistica, che vada incontro alle
necessita di crescita e con la programmazioneatiegpubbliche e spazi di vivibilita incrementata lpemacroarea,



- l'implementazione delle possibilita turisticha,specie di quei tre tipi che oggi possono avepetipilita: da una parte la recettivita compatituitn
il nostro territorio collinare, agri camping, glamg, agri camperpark, il tutto inserito nella soddita ambientale, dall’altra la maggiorazionegtie
spazi alberghieri nel centro storico o zone attiguk aree camping o camper sul litorale costigisia la potenzialita dimostrata da tali tipi diusture
gia presenti;

- 'ampliamento dell’'Universita fermana, in ognissdeclinazione: fattore questo che oggi porta arei\h24 la Citta oltre 800 studenti da fuori sede.
E’ evidente I'apporto economico al tessuto cittadin specie in alcuni quartieri della “cinturadiacente al centro storico oltre che a quest'ultimo
apportato da questa realta, cosi come la non taste vitalita: la necessita € quella di proseguon I'implementazione dei corsi, il rafforzamento
dell’Ente Universitario del Fermano, ora uscitolaaituazione debitoria in cui fu trovato nel 20&8,anzi in grado di andare ad investire.

Servizi Istituzionali, generali e di gestione
Missione: 1 Serviziistituzionali, generali e dgestione
Programma: 1.01 Organi istituzionali

Le azioni del programma in questione garantiscdnmegolare svolgimento delle attivita e delle fuordi degli organismi istituzionali del
Comune, in particolare del Consiglio e della Gau@bmunale.

| compiti svolti, disciplinati dalla legge, dalldasuto e dai regolamenti possono dirsi consoligaitanto il prossimo esercizio manterra una
sostanziale continuita rispetto ai precedenti.

Le attivita di supporto al regolare svolgimentoleléinzioni degli organi Istituzionali sono:
- segreteria della Presidenza del Consiglio;
- segreteria del Sindaco;
- segreteria generale, con funzioni di collegamenatdet struttura e gli organi politici;
- convocazione del Consiglio e della Giunta comunale;
- supporto tecnico alle sedute degli organi (assstatie operazioni di votazione del consiglio, ségizione sedute etc. );
- pubblicazione delle deliberazioni nell’albo pretoan-line ed altri adempimenti conseguenti all'@yazione degli atti;
- adempimenti connessi al funzionamento della Confxrelei Capigruppo e delle Commissioni Consiliari;

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e dgestione
Programma: 1.02 Segreteria generale

Anticorruzione e trasparenza

Con la Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante Dimpos per la prevenzione e la repressione dellauzione e delillegalita nella Pubblica



Amministrazione, il nostro ordinamento ha codifaaiccanto ai rischi gia normati (come, ad eshiisdel trattamento dati o il rischio per la selut
sui luoghi di lavoro) un nuova, articolata, figutiarischio correlato all'esercizio dell’attivitaraninistrativa.

Tale nuova figura di rischio, caratterizzata da woppia articolazione, € costituita dal “rigcltiorruzione” e “rischio illegalita”. La
corruzione attiene all'aspetto patologico dell’'sbu dell’agire amministrativo mentre l'illegalita @rrelata al diverso e ulteriore profilo della
irregolarita dell’attivita amministrativa. Tutte lpubbliche amministrazioni sono obbligate a pdmeessere una seria e rigorosa politica di
prevenzione, rilevando la consistenza dei risoniuzione e illegalita, provvedendo alla relatgestione con appropriate misure e azioni al fine di
conseguire I'obiettivo di riduzione e abbattineedel livello dei rischi.

Il sistema dei controlli interni comprendente ilntmllo successivo di regolarita amministrativap£ionali a garantire la legalita dell'agire
amministrativo e stato affiancato, a partire dalifata in vigore della citata Legge n. 190 del 2Q1@a ulteriori strumenti di pheenzione
dell'illegalita. Tra questi, il forte potenziamendell'istituto, gia previsto dal D.Lgs. 150 ded@, della trasparenza con lintroduzione di un
principio generale di trasparenza presidiato daliazazione del nuovo diritto di “accesso civico”.

La riduzione del rischio di illegalita presuppordiresi 'effettivita di attuazione delle regole @mportamento contenute nel DPR 62/2013 e
nel Codice di comportamento dell’'Ente.

Prevenire la corruzione e l'illegalita

Lo strumento principale per prevenire la corruziengllegalita, sintetizzando al suo interno leagtgia elaborata dall'ente per conseguire tal
finalita & individuato nel PTPC (Piano triennaldla@revenzione della Corruzione) rispondente mltkcazioni ed alle prescrizioni contenute nelle
linee guida ANAC (PNA e suoi aggiornamenti annuali)

Le azioni da adottare per dare pieno dispiegamantontenuti del PTPC sono di seguito riportate:

-Garantirne, in primo luogo, la qualita del cont®, sia con riferimento alle misure generali alhe misure specifiche;

-Adottare le misure organizzative, necessariettliéeione, mediante specifici atti formali;

-Garantire il pieno coinvolgimento di tutti gli att , al processo di elaborazione e attuazionddélC;

-Garantire il monitoraggio sull’attuazione del RT;P

-Potenziare i servizi di supporto, al RPC (Respbite della prevenzione della corruzione);

-Potenziare il sistema di controllo e monitoraggmoattuazione del Regolamento sul sistema derabinnterni.

- Garantire il livello di trasparenza sul sistemaahtrollo mediante pubblicazione degli esiti dehtrollo;

- Garantire l'applicazione del sistema di contraflomonitoraggio suincompatibilita ed inconferibilita, conflitti di interesse e caude
astensione;

-Potenziamento della formazione, mediante impléamone del programma di formazione obbligatoria egenti formativi specifici per il
rafforzamento delle competenze professionali imtligli, almeno nelle aree a piu elevato rischio.

Garantire la trasparenza e l'integrita

Il d.Igs. n. 33/2013, cosi come modificato dal sL§7/2016, nel confermare I'obbligo di adottarePuagramma triennale per la trasparenza e
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l'integrita, ha disposto che esso diventi apposiaione del Piano triennale di prevenzione dellauzmne. La mancata predisposizione del
Programma € valutata ai fini della responsabilitéggenziale e della corresponsione della retriboeidi risultato e del trattamento accessorio calieg
alla performance individuale dei responsabili.

L’adozione di una organica e strutturale gestiodella Trasparenza rappresenta la modalita attraveus si realizza il controllo diffuso
sulloperato della Pubblica Amministrazione. E patb necessario ampliare quanto pit possibileccéssibilita dei dati e la loro fruizione e
conoscenza da parte dei cittadini, attraversoifvadgimento diretto di tutte le strutture dell’Ent

Le azioni da adottare per dare pieno dispiegamaiggolitiche volte a garantire la trasparenzinéelrita sono di seguito riportate:

-Adozione PTTI;

-Garantire la qualita del contenuto del PTTI,ca riferimento alle pubblicazioni obbligatorie chiée pubblicazioni ulteriori;

-Adozione misure organizzative necessarie per ¢jegdfattuazione del PTTI;

-Monitorare il flusso di aggiornamento della seadAmministrazione Trasparente” del Sito web igitbnale;

-Attivita di studio, approfondimento e formazione in temadatisiderazione della stretta correlazione anchér@sparenzajonché, in tema di
anticorruzione;

-Attivita di potenziamento degli strumenti informatici e beb utilizzo in relazione alle procedure ammirasire interne all'Ente;

-Implementare la completa informatizzazione decpimenti, con particolare riferimento a quellivabili su istanza di parte.

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e dgestione
Programma: 1.07 Elezioni e consultazioni popolard Anagrafe e stato civile

Oltre che allo svolgimento delle funzioni propel servizio, si prevede di:

- potenziare notevolmente le attivita formative ldegeratori.

- predisporre azioni volte ad incentivare, nellguna maggiore possibile la resa di servizi cd.iStadza" anche avvalendosi della piattaforma
software di gestione automatizzata dei procedimaetoggi in uso; tutto cio, oltre che determinaredfiei per l'utenza esterna, permettera di
alleggerire i carichi dello sportello fisico, conrseguenti interventi di razionalizzazione ed effitamento dell'impiego delle risorse umane. Tali
azioni dovranno necessariamente tener conto atichentuali vincoli o difficolta presenti.

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gstione
Programma: 1.08 Statistica e sistemi informativi

Sono previsti interventi volti alla dematerializaare degli atti e dei documenti ed il perfezionatoestel loro flusso, mediante piattaforme di
gestione automatizzata e digitale dei procedimantninistrativi.

Consolidata la struttura Server, I'aumento dei woldei dati e documenti formati, trattati e deteénut formato digitale rende necessaria
I'implementazione di interventi di potenziamentosistemi di memorizzazione, salvataggio e consaoves.
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Saranno avviate azioni di potenziamento di strunatita migliorare la comunicazione istituzionalenché la fruizione dei servizi da parte dei
cittadini, da sostenere ed incentivare anche attsav’utilizzo di applicazioni in ambiente “mobilg App e portali dedicati ).

Programma 1.10 Risorse umane

Nell’epoca attuale, € necessario avere una citigsappia crescere ed innovarsi attraverso un imm@égace ed efficiente di tutte le sue
risorse che siano finanziare, umane o strumentali.

In relazione al settore risorse umane, centraleigdorso sulla valorizzazione della professidaaliel personale dell’ente, in un sistema
organizzato di meritocrazia e motivazione dellaspea stessa.

Questi criteri passano necessariamente attraveesstrategia che deve essere messa in campo di figevolare il lavoro di tutti.

L'IMPEGNO

L’ottica e quella di dover ottimizzare la struttunaanizzativa, favorire il lavoro intersettori@e’'interscambio.

Tutto rivolto ad uno spirito di squadra che é rigalla qualita dei servizi per il cittadino ed healla ottimizzazione del lavoro stesso.

In un’ottica di ascolto e condivisione che vadarfawrire il dialogo tra amministratori e dipendent

Dovra essere favorito il lavoro tra servizi di agesstionali diverse, servizi di front e back offe@scerando insieme criticita e problematiche
guotidiane.

L'ORGANIZZAZIONE
Massima attenzione a quanto la legge prescriveattema di sicurezza sul lavoro sia per la formagioriormazione che per la saluta rispetto
alle visite mediche obbligatorie del personale dgente.

1) Gestione amministrativa del personale

2) Programmazione di assunzioni e selezione del palson
3) Gestione di strumenti di lavoro

4) Gestione economica

5) Gestione previdenziale

6) Gestione di relazione con i sindacati

OBIETTIVI STRATEGICI
Verranno messe in campo tutte le opzioni miraenaere piu efficiente il lavoro e la soddisfazismedel dipendente che del cittadino.
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1) investimenti nel settore formazione programmatauffecio ed esigenze professionali della persahe, possano creare nuovi
stimoli, favorire il dialogo e I'interscambio digsrienze con altre realta

2) organizzazione di un sistema di welfare per tutpersonale dell’ente rivolto al benessere

3) Report annuale personale per tutti sulla motivazied efficienza del proprio ruolo

4) Studio di un sistema di semplificazione delle pohoe per quanto possibile

5) L'impegno dell’ente ad aderire ad eventuali barg garantiscono percorsi formativi anche gratuibiwbn livello per
ampliamento degli skills personali

POLITICHE SOCIALI
MISSIONE 12 — Diritti sociali, politiche sociali efamiglia

Negli ultimi anni a livello territoriale si & accerta significativamente una congiuntura econorsfeaorevole che ha inciso negativamente
sulle dinamiche del mercato del lavoro e di consaga ha determinato un aumento delle situaziodisaigio sociale e vulnerabilita soprattutto nelle
fasce piu deboli e svantaggiate. Al cambiamentte d=ratteristiche socio-economiche territoriale dia ridotto considerevolmente la certezza del
lavoro stabile e continuativo si € sommata poiVi@ente trasformazione della conformazione fanglitnadizionale, ormai sempre piu complessa,
allargata, ricostituita e con presenza rilevantgodjgetti soli e fragili.

Inevitabilmente, tale processo di mutazione detesto sociale, economico e familiare, ha fatto gerer molteplici forme di fragilita connesse
alla instabilita delle relazioni sociali intra extea familiari e ridotto la capacita di nuclei edlividui di auto organizzarsi nella risoluzione teogni,
sempre piu diversificati, aumentando la necessitdvdlgersi alle istituzioni pubbliche durante plercorso di vita per problematiche legate alla
famiglia, alla crescita dei figli, all’abitazionalla condizione economica lavorativa, alla salut@lebenessere psico-fisico.

In questo quadro gia critico si e inserita infit@rlergenza Covid-19 che ha compromesso signifen@iénte la condizione della popolazione
con ricadute in ambito sociale, soprattutto peopthe gia vivevano in condizione di bisogno, agrta, di isolamento o malattia.

Lo scenario ridisegnato dall’emergenza ha impoataliamenti e riorganizzazioni significativi e impeelibili fino all'inizio del 2020, attuati
nell'ambito di un complesso quadro normativo naaii@® regionale e in un arco temporale ristrettamhe il quale si € dovuto agire tempestivamente.

Quindi se il contesto in cui ci trovavamo a viverana della pandemia era gia caratterizzato dacisamateriale, di coscienza, di valori e di
responsabilita va da se che la pandemia ha solitoacproblemi sociali ed economici che eravamo gistretti ad affrontare. In tale contesto
riteniamo quindi che imperativo d’obbligo diventogoforza quello di “dare e ritrovare fiducia”, tebndo la sensibilita per agire in controtendeaza
per contagiare positivamente la speranza sopitéesslito sociale ed istituzionale e soprattuttdrdmrire a ricreare un tessuto di solidarieta deba
(intergenerazionale e interculturale). Una soliel@ricomunitaria che vinca insomma l'individualisexdatomizzazione e la solitudine della societa
contemporanea, ricostruendo relazioni autentiotieaguto fra le persone.

Bisogna perseguire la creazione di un welfare cotauo che favorisca una reale partecipazione tii tisoggetti coinvolti ed in particolare

delle organizzazioni del Terzo Settore nella progrezione, realizzazione e valutazione delle pbigisociali, anche attraverso la realizzazione di
patti territoriali basati sulla fiducia, trasparanz chiarezza dei ruoli. In tale sistema di welfaomunitario il Comune deve divenire soprattutto u
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moltiplicatore di risorse che garantisce I'orgaazane della rete sociale locale, superando ilaublfornitore di servizi per passare a quello di

governatore della rete delle opportunita e dellazieni. Tutto cid deve avvenire in una corniceddveroso rispetto dei ruoli, competenze e valori

delle diverse organizzazioni coinvolte. Cio sigrdfiin ultima istanza valorizzare le organizzazieittadine tutte nella consapevolezza che

'amministrazione non puo risolvere tutti i probleesistenti ma puo comunque creare le condiziorghgeci sia un percorso di crescita e sviluppo
della comunita, in primis attraverso il rafforzartee I'ampliamento del sistema di relazioni trgpErsone che rappresenta il piu tangibile elemento
che migliora la qualita della vita.

E ancora € necessario elaborare un piano regolstorale che eviti i rischi ed i danni di politichasate sullimprovvisazione, che permetta
risposte alle emergenze ma soprattutto azioniedigmzione del disagio e di promozione del beneskarscarsita di risorse impone sempre piu decisi
e concreti sforzi diretti a sfruttare le opportarafferte dall’'Unione Europea con la consapevoletmil sociale e un investimento. Sviluppare sempr
piu la gestione associata dei servizi sociali, daado non solo a Fermo ma al fermano diventa dumgpeescindibile, responsabilizzando gli
operatori coinvolti nel sistema di welfare nellansapevolezza che il sociale ha identita e conteasgidblutamente peculiari rispetto alle altre aree
amministrative.

Nella situazione di emergenza € stato assolutamestessario che il sistema dei servizi sociali iooaisse a garantire gli obiettivi di
inclusione e coesione sociale, con particolarainifento alle azioni di sostegno a favore delle peese delle famiglie in condizioni di maggiore
vulnerabilita e marginalita. L'intero settore SeivBociali del Comune di Fermo e stato pertantoettggdi una riorganizzazione con lo scopo di
implementare e qualificare ulteriormente la capaditrisposta ai fabbisogni della popolazione nalno g1 termini economici ma anche e soprattutto in
termini di servizi che vengono garantiti utilizzenmodalita innovative rispetto al passato. Ma @dadmbbiamo ripartire in un’ottica di sistematio#ta
programmazione degli interventi e dei servizi.

Anche se la politica di sostegno al sociale deveesgariamente confrontarsi con una costante ridezielle risorse e dei finanziamenti statali
e regionali, a cui si associa una crescente ritzhiisnterventi, determinati dalla riduzione datigpacita reddituale delle famiglie e da un pragves
aumento delle situazioni di poverta bisogna lavo@er mantenere gli alti standard qualitativi deiv&i Sociali del Comune di Fermo. Dovranno
essere riviste quindi le modalita di organizzazjatigorogrammazione e di erogazione delle prestazociali, attivando modalita innovative per il
reperimento di risorse economiche e per I'erogazbei servizi.

Su questo fronte, grande rilievo verra riconosciita attivita di progettazione che, grazie allaggemmazione a livello di Ambito Terr.le
Sociale, allavvio di sinergie con tutti gli attosiociali presenti (Regione, Provincia, ASUR, Orgaarioni sindacali, Scuole, Associazioni di
volontariato e del Terzo settore), all'individuazéodi formule innovative di finanziamento (partedne a progettazione europee, sponsorizzazioni,
crowdfunding, fundrising, social bond), nonché aBperimentazione di modalita innovative per l'emigae delle prestazioni (per es.
vaucherizzazione di determinati servizi), potrassanire il mantenimento e I'implementazione dewvieérstoricamente forniti dall’ente ed anche
I'attivazione di servizi innovativi.

Programma 12.1 Interventi per I'infanzia e i minori e per asilo nido

A livello internazionale emerge sempre piu spessoecprioritario il tema della tutela e dello svihgpdi un sistema di servizi di qualita per la
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prima infanzia. Da vari studi condotti sia a lieelazionale che internazionale emerge infatti Geésso a servizi per l'infanzia di alta qualitinn
solo favorisce migliori risultati nella vita scotes e professionale successiva, ma ha un ruolortapte nel contribuire a invertire le condizionmi d
svantaggio. Effettuare quindi scelte strategichiBamebito dei servizi/interventi a favore della pra infanzia &€ elemento essenziale per 'attuazitine
una politica seria a tutela dei minori e delle Iéamiglie in un’ottica di inclusione sociale e dirdrasto alle diseguaglianze e alla poverta. Nienipr
anni di vita si gioca infatti la partita signifidea per lo sviluppo successivo anche perché, comet@ le maggiori difficolta nella cura dei figi
concentrano nei primi anni di vita, in particolér@ 0-36 mesi.

Proprio per queste ragioni ’Amministrazione interidvestire sui servizi socio-educativi, garantefadtmro diffusione, la loro qualita, la loro
adeguatezza alle esigenze delle famiglie, conpangcolare attenzione ai temi della conciliazidaeiglia-lavoro, attenzione che caratterizza anthe
contesto europeo.

Diverse sono le azioni avviate e consolidate nelgiini anni su cui si intende proseguire lattivida riorganizzazione e miglioramento dei
servizi resi anche con il coinvolgimento attivo denitori, tra queste:

1. ASILO NIDO COMUNALE: negli ultimi anni il servib ha avuto una serie di trasformazioni importgmima tra tutte la costruzione del
nuovo nido in localita Sant’Andrea; tra la fine @817 e l'inizio del 2018, infatti, si & procedutitrasferimento del Servizio presso la nuova strat
Il settore é stato impegnato tra I'altro nell’atlegento degli spazi e nella definizione di picdalvori di dettaglio per rendere pienamente fruilide
struttura rendendo possibile la riorganizzaziomzionale del servizio in ragione di due elementi:

- rideterminazione del numero posti/bambini da gtiece al nido (determinato sulla base della sugiert loro destinata);

- rideterminazione del numero del personale (lazlohe dell’organico del nido é definita in basenaimero dei bambini accolti, alle fasce
orarie di frequenza ed all'articolazione dei tuithiavoro).

La nuova dislocazione e organizzazione del senhaigpermesso di aumentare il numero dei posti/b@naloicolti da n. 32 a n. 42 al fine di
favorire modalita di erogazione del servizio senmpteflessibili e rispondenti alle esigenze delenfglie.

A causa della pandemia, in attuazione delle prewesspecifiche disposizioni, il numero dei bamkgrstato momentaneamente ridotto a 34
suddivisi in 3 bolle (sezioni).

Ottenuto il riconoscimento da parte del Ministerdl@ Politiche Agricole, Forestali e Alimentari eelmensa nido del bollino di “Mensa
Biologica”, il Comune di Fermo con il nido S. Andre uno dei soli 13 Comuni delle Marche che harttenoto questa prestigiosa e importante
certificazione, adesso si sta lavorando attivamanthe alla ridefinizione del menu. Un lavoro cheta portando avanti con la consulenza di una
nutrizionista e che dovra essere validato dall’A&tea Vasta 4.

2. RIU — LUDOTECA DEL RIUSO: servizio che realizzaiziative socio-educative e ricreative riferitetami ambientali, allo scopo di
sensibilizzare bambini e studenti e, tramite latapondo degli adulti verso un comportamento piimpatibile con I'ambiente in cui viviamo e
migliorare la qualita della vita. Lo scopo € di daive un processo di cambiamento culturale e seaiai vari ambiti che riguardano i minori ed
un'adeguata informazione e formazione, puntandtenizione sulla possibilita di ridurre la produzodi rifiuti, anche attraverso il riutilizzo di
oggetti/materiali che abbiano ancora un valoread'us attivita della Ludoteca Riu vengono avviaggmioanno con la promozione nelle scuole delle
attivita ordinarie proposte dalla Ludoteca e ch&/sigeranno, su richiesta dei gruppi classe siadoteca o presso gli stessi plessi scolastiongse
di settembre al mese di giugno. Dopo la chiusulia deuole, nei mesi di giugno e luglio le attivitingono invece proposte presso i Centri estivi, ne
guartieri residenziali di Fermo e dei paesi chéammo richiesta. Tra le altre attivita collegalie dudoteca si ricordano inoltre il progetto “Giate
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del Baratto”; il progetto “Riu Libri” finalizzatollp scambio e riuso di libri e testi scolastici perfamiglie in difficolta; collaborazione con Ip&zio
Bambini e Famiglie San Tommaso e con il Centroviastn Campagna e presso il Centro estivo orgarozpasesso la Scuola Salvadori; la
collaborazione e coordinamento della “Comunita Edte” attiva nel quartiere di Santa Petronilla.

3. “SPAZIO BAMBINI E FAMIGLIE” E “CENTRO ESTIVO” DI SAN TOMMASO DI FERMO sono servizi che rappresentana risorsa
per le famiglie della costa nord che mirano a sws®lo sviluppo cognitivo, affettivo, relazionaesociale dei bambini attraverso riferimenti siabil
offrendo opportunita educative e di animazione, gersonale educativo qualificato, in particolareamnfronti di minori in situazione di difficolta o
disagio socio-culturale che necessitano di essamgcplarmente seguiti e tutelati dal punto di &istlazionale e/o cognitivo e per l'integrazione di
bambini provenienti da paesi e culture diverse.

4. PROGETTO “CITTA AMICA DEI BAMBINI E DELLE BAMBINE”: nato dall'adesione al progetto Regionale “@itamiche delle
bambine e dei bambini”, in collaborazione con I'INEF e I'Universita di URBINO, con lo scopo di fagella Citta di Fermo una citta sostenibile
“amica dei bambini ed adolescenti” in cui sperinaeatla realizzazione di una serie di azioni firadie alla tutela, alla promozione e alla concreta
attuazione e diffusione dei Diritti di bambini ege&zi, come sanciti dalla Convenzione internazrdil diritti dell'infanzia e dell’adolescenza,
assumendo il bambino come parametro per una cittésara di tutti i cittadini. Grazie a tale progeth questa citta sono stati istituiti tre impottan
organismi di partecipazione: 'Osservatorio Pernm@é&omunale che coinvolge Scuole, Istituzioni eddtiazioni che, a vario titolo, si occupano di
bambini e di giovani, il Tavolo Tecnico Trasversale coinvolge referenti dei vari Settori comunafipegnati nella costruzione e ristrutturazione,
anche sociale e culturale, della citta e la Considi Ragazzi e delle Ragazze della citta dove sapresentati i bambini e gli adolescenti deltegagi

Nellambito degli interventi a favore dell'infanzia dell’adolescenza, questa Amministrazione, atieadoperarsi per il miglioramento dei
servizi in essere e pronta ad accogliere e valldamealizzazione di nuove progettualita, inteniieesi dare prosecuzione ai progetti di integragjat
prevenzione, di educazione alla cittadinanza agigeavviati nelle passate annualita dal comurteedino, tra cui, particolarmente significativo appar
il progetto “Citta sostenibili amiche dei bambinilegli adolescenti.

Si intende opportuno partire proprio da tali orgamj sostenendoli nelle loro funzioni e valorizzaral massimo i contributi che potranno
offrire, al fine di proseguire una politica a taetd a sostegno dei diritti dell'infanzia, che esga concretizzare in iniziative e progetti per la
promozione del benessere delle giovani generazioni.

Programma 12.2 Interventi per la disabilita

La diffusione della cultura della vera e concretalisione ed integrazione sociale delle personersimente abili nella quotidianita delle
relazioni affettive, sociali, educative, cultur&ilavorative € uno dei grandi temi sostenuti datitAinistrazione. In tal senso si rinnova quindi
'impegno a sostenere i disabili e le loro famigisomuovendo una politica a tutela dei diritti digsabili basata essenzialmente su progetti ed
iniziative di inclusione sociale, sulla promoziate!'accessibilita, sulla valorizzazione di ogndividuo, sulla affermazione e diffusione di una waio
cultura della disabilita, fondata non piu sul massistenzialismo ma sul riconoscimento della pgriith e delle pari opportunita.

Questo articolato percorso inizia dal contrasta discriminazione e all’emarginazione, fino adware al coordinamento ed alla valorizzazione
delle progettualita valide delle associazioni dowbariato e di impresa sociale presenti sul nastnatorio.

Consolidare e potenziare la rete dei Servizi eidatgrventi per la disabilitd quindi, consolidame e sviluppo delle attivita del Centro
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Montessori e grande sinergia con la rete terrir@di soggetti, impegnati a vario titolo nel’ambitella tutela dei diritti dei disabili e nella
realizzazione di servizi a favore della disabilpay la progettazione, programmazione e realizeazd interventi condivisi, al fine di valorizzaad
massimo le risorse espresse dal territorio e renolgmi azione intrapresa sempre piu efficace endente alle reali esigenze espresse.

Partendo da questi presupposti, si intende sogtenete quelle iniziative che qualificano questi#ace la rendono accogliente per tutti, grazie
alle quali si tenta di superare il divario tra ‘labie “meno abile”, nella prospettiva della veraamcreta integrazione.

Miglioramento della qualita dei servizi erogati i, realizzato attraverso la ricerca continuatandard qualitativi elevati ed investimento in
azioni di supporto e di promozione degli intervantegrati della rete socio-sanitaria e delle e di inclusione sociale realizzate attraveso |
sinergica collaborazione con diversi operatorisdiceiazioni, cooperative ed enti del privato sectdle si occupano di disabilita.

Tra le attivita che si intendono realizzare daain la prosecuzione dei servizi attivi tra cui tiano

1) SERVIZIO DI INTEGRAZIONE SCOLASTICA ad personaper alunni e giovani con disabilita, € un servietucativo, erogato dalle
cooperative sociali di tipo A alle quali é statmfarito il servizio, a favore degli alunni con did#a o con forme di disagio scolastico svoltoleel
scuole dell'infanzia, primaria e secondaria di grimsecondo grado. In particolare l'intervento petenall’alunno di acquisire consapevolezza delle
proprie potenzialita, capacita o limiti in relazéoal processo di apprendimento, all'interno detpeso di integrazione scolastica e sociale; sostien
I'alunno nel riconoscimento della propria identiiruolo all’interno del contesto Scuola, con igricdiritti e doveri.

2) SERVIZIO DI ASSISTENZA EDUCATIVA DOMICILIARE, éun servizio che offre interventi educativi a favaligoersone disabili, con
gli obiettivi di garantire il soddisfacimento desbgni primari assistenziali e di autonomia, abbaializzazione e condivisione di vita con gli gl
sperimentare le capacita relazionali, di favorirermenti di crescita individuale e di valorizzareclpacita di autonomia, nel contempo, il Servizio
assolve la finalita di alleviare il carico assigtiate delle famiglie, ridurre il rischio di burnoetdi stress psicologico cui vanno incontro i faanil
quando il carico di cura e cosi elevato. Per i miaa@jiovani affetti da autismo, il servizio di atenza educativa domiciliare, come gia sperimentat
nel corso del 2020, attraverso una diversa distiidne delle ore assegnate, non subira interruziehperiodo estivo, allo scopo di evitare una bausc
interruzione e di conseguenza una compromissiongedeorso educativo in fieri.

3) CENTRI SOCIO EDUCATIVI RIABILITATIVI DIURNI (CSERMontepacini e CSER Bottega delle idee): n. 2 ¢esucio educativi e
riabilitativi a ciclo diurno per soggetti in contbne di disabilitd, con notevole compromissioneledautonomie funzionali, che hanno adempiuto
all'obbligo formativo e per i quali non & prevedénel breve periodo un percorso di inseriment@dativo/formativo. gestiti in convenzione con
'ASUR Area Vasta 4. Si tratta di servizi diurnicso sanitari che accolgono disabili psicofisici needgravi, la finalita € il mantenimento e il
potenziamento delle autonomie personali. | Centnind disabili costituiscono le strutture educattlierne a sostegno delle persone con disabilita con
eta superiore ai 18 anni o che abbiano assoltbligd scolastico. La funzionalita di tali centriviaisce il permanere della persona con disabika n
contesto familiare, attraverso un aiuto diurno gai@a In particolare ed in riferimento alle norivat sanitarie regionali ed i recenti manuali di
autorizzazione e accreditamento che la regione IMala emanato nel mese di luglio 2020, 'Ammingtrae, dovra provvedere alla verifica ed
aggiornamento dei requisiti strutturali ed orgaatzz necessari per I'erogazione del servizio.

4) CONTRIBUTI PER LA DISABILITA’: Progetto vita inghbendente e Progetto Autismo sono interventi chBRdgione Marche finanzia a
favore di persone in condizione di gravita di diiag. 3 del D.M. 26/9/2016. Tali interventi somategrativi rispetto ai servizi ed interventi assuti
dall’Ente Locale e dal’ASUR e sono forniti da uare giver familiare del disabile, ovvero da un apare esterno individuato dallo stesso disabile o
dalla sua famiglia.
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5) SERVIZIO DI TRASPORTO ASSISTITO DISABILI: il seizio di trasporto assistito viene gestito dal Comuli Fermo in associazione
con il Comune di Porto San Giorgio. Il serviziotto rivolti a minori, giovani e adulti in condane di disabilita, disagio sociale e salute, attopo
di permettere loro di raggiungere: plessi scolasigtle scuole di ogni ordine e grado, strutturgidenziali o semiresidenziali, servizi educatiwdie
riabilitazione, inserimenti socioterapeutici nelmdo del lavoro e attivita sportiva riabilitativaacqua, ecc.

6) CENTRO DI RIABILITAZIONE MONTESSORI: strutturaasitaria gestita direttamente dal Comune di Fermstituita da un Centro di
Riabilitazione Ambulatoriale ed un Presidio di Rid@#zione Funzionale a carattere diurno per mimisabili, autorizzata, accreditata quale struttura
di eccellenza che eroga interventi terapeutici eiabilitazione per soggetti in eta evolutiva pemt del SSN e che rappresenta un punto di
riferimento non solo per la citta di Fermo ma peta il territorio regionale.

In specifico per cio che riguarda il Centro Montegsara cura di questa Amministrazione garantioetiretto funzionamento di tale struttura,
che rappresenta un punto di riferimento non sotdgeitta di Fermo ma per tutto il territorio regale, e sostenere ogni iniziativa volta a miglioea
la funzionalita ed i servizi.

Il rafforzamento dell’innovazione digitale, gia aato nel Centro Montessori, € stato acceleratdetairgenza sanitaria da COVID-19. Sono
stati avviati velocemente processi di innovazioakentecnologie utilizzate per I'erogazione delvggo, nella sua gestione e nell’organizzazione tal
da costituire punti fermi per I'innovazione orgaraiva negli anni a venire.

In riferimento alle normative sanitarie regionali ierecenti manuali di autorizzazione e accreditaimehe la regione Marche ha emanato nel
mese di luglio 2020, '’Amministrazione, dovra predere alla verifica ed aggiornamento dei requiititturali ed organizzativi necessari per
I'erogazione del servizio.

Si lavorera poi per creare condizioni di reale asit®lita per i disabili in tutti i luoghi pubbliaella citta e favorire percorsi e strumenti perché
lo stesso avvenga in luoghi privati, anche prevddeagevolazioni ad hoc.

Inoltre nuove energie saranno coinvolte per vatanie e sviluppare le esperienze del Centro Montessh Montepacini promuovendo la loro
attivita e le buone pratiche realizzate anche dudii dei confini cittadini (oltre la disabilitddeoltre Fermo) anche attraverso la promozione ed il
sostegno di progetti di educazione aggregaziomelasione sociale, come “I'’Agricoltura Sociale a Miepacini”, la “Comunita educante”, “ll centro
estivo in campagna” e “La colonia marina per gioveeh adulti disabili” realizzati in collaborazior@®n Associazioni impegnate nel campo della
disabilita, allo scopo di continuare a sosteneriamheiglie nel percorso di cura dei soggetti disabibffrire spazi e servizi di educazione alla [ri
minori disabili.

Per quanto riguarda invece i Servizi di sollievgioali Noi, in particolare lo CSER Montepacini, anclusione dei lavori di ristrutturazione in
corso presso la fattoria, potra essere oggettandiragetto sperimentale di sollievo per le famigle disabili. Si intende, in tal modo, oltre che
supportare la famiglia in momenti di necessitapfae I'abitare in autonomia di persone disabilvprdi sostegno familiare, rivolgendo loro proposte
di accoglienza a dimensione familiare, per dardiocaoita, nel tempo, ai progetti individuali di inione sociale e lavorativa, ovvero di assisterza p
le particolari condizioni di fragilita psicofisicgja avviati negli CSER.

E’ prevista inoltre la partecipazione ai processntegrazione tra i servizi istituzionali, le r&alocali dei singoli Comuni e I'associazionismo,
in applicazione degli indirizzi regionali e locdlPiano di Ambito Territoriale Sociale) che si reaino con una programmazione che mira a
coinvolgere tutti gli attori della comunita, in wttica di governance locale: famiglia, associazi@tituzioni scolastiche, servizi sanitari, cemtitrni,
comunita ecc.
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Altro importante progetto da portare avanti previedeealizzazione di una spiaggia attrezzata psaldli e verra realizzato una volta acquisita
la concessione demaniale

Infine, per quanto riguarda i bambini affetti datismo, si valutera la possibilita di implementar&ea@nmunque di trovare nuove modalita
organizzative del servizio di educativa domiciligex fare in modo di garantire la continuita anobeperiodo estivo, da attuarsi anche mediante una
diversa distribuzione delle ore disponibili, coaiaVitare una brusca interruzione e di conseguenaaompromissione del percorso educativo in fieri.

Programma 12.3 Interventi per gli anziani

L’invecchiamento della popolazione € ormai un dditéatto e una delle piu profonde trasformaziorsialh ed economiche che interessano i
paesi sviluppati e nel prossimo futuro interess@che i paesi in via di sviluppo.

Il progressivo aumento dei grandi vecchi (ultraatiéani), la progressiva femminilizzazione della glegione anziana (piu di 2/3 dell'universo
anziani € composto da donne), le modifiche e ktika fragilita delle strutture familiari sono satcuni dei cambiamenti che gradualmente andranno
ad interessare il tessuto sociale.

Analizzando i dati relativi alla composizione dghapolazione residente a Fermo si evidenzia unazdne del tutto similare a quella rilevata
su territorio nazionale con una presenza sostandialltrasessantacinquenni che risultano esseoggichiu del doppio dei giovani tra 0 e 14 anni.

Questo si traduce in una maggiore domanda di asgste comporta un necessario adattamento deii g@mizi alle esigenze espresse,
attuando politiche di integrazione, accompagnamersiopporto durante questo periodo della vita.

Per questo motivo si ritiene opportuno privilegjare particolar modo, tutti quegli interventi chavbriscono l'invecchiamento attivo e la
solidarieta tra le generazioni, per far si cheagliani conservino la loro salute e conducano utaaattiva il piu a lungo possibile.

In tale ottica si intende promuovere progettualha:

- offrano agli anziani opportunita di apprendime(ad es. in ambiti come le tecnologie dell'infornwae e della comunicazione (ITC));

- che promuovano e sostengano l'autogestione delie sanitarie e della gestione economica persaaatiendoli in grado di gestire la loro
vita;

- che siano finalizzate a combatterne I'esclusieriéssolamento sociale, offrendo loro possibilitapadrtecipare nella societa attraverso attivita
culturali, politiche e sociali che possano ancHenzzare le loro competenze, capacita ed espegienz

Nelllambito di tali progettualita sarebbe interagsasperimentare la costruzione di piccoli alloggitetti per anziani dove questi possono
vivere in piena autonomia ma allo stesso tempocag@re in tali abitazioni una serie di servizi cannfpasti, animazione, spesa e farmaci a domicilio,
portierato) che agevolano e migliorano la qualéfiadvita degli ospiti.

Tra le proposte sul tavolo € anche il censimentita g@polazione anziana. Si tratta di un imporalatvoro volto a rilevare in particolare
guegli anziani che, vivendo lontano dai figli e mhrenti, si trovano privi di una rete sociale kiseipporti. Dalla rilevazione dovrebbero veniuefi
dati che saranno fondamentali per una programmezimtuale delle attivita future rivolte a quesstegoria fragile ma importante per la nostra
comunita.

Altra iniziativa che si intende realizzare € laa@iene di Taxi Sanitari proprio in considerazioml’dlevata percentuale di anziani che spesso
vivono soli che costituiscono la nostra popolazione
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Programma 12.4 Interventi per soggetti a rischio desclusione sociale

Le mutazioni del contesto socio-economico terrgtiere di quello familiare sommate ai risvolti defiiergenza da Covid 19, che ha reso ancora
piu instabile la condizione sociale e lavorativiledéasce piu deboli della popolazione, hanno sigaiivamente contribuito ad incrementare a livello
territoriale fenomeni di disagio sociale con un auai significativo delle situazioni di vulnerakdlitsoprattutto nei confronti di coloro che gia
vivevano delle forme di fragilita.

E da rilevare che parte della popolazione dell&aQéga la propria sussistenza ad attivita sakuamon continuative che permettono solo una
sopravvivenza basata sulla quotidianita che di rpdomette di garantirsi e garantire alla proprieifdia una “riserva” cui attingere per la
sopravvivenza.

D’altro canto la crisi economica accentuata a d$egdella pandemia ha messo in grossa crisi ancheolpiimprenditori, artigiani,
professionisti, che proprio a seguito della crenio subito un brusco rallentamento della progtigité. La conseguenza e che tante sono le persone
che si trovano e si troveranno in difficolta conaamseguente aumento ed una differenziazione degbi di protezione sociale delle famiglie. Anche
se la poverta e solitamente legata a fattori qugbieghi precari e saltuari (lavoratori atipici enccontratti temporanei), bassi livelli di istruzee
interessa di piu certe categorie di popolazionpeezione diffusa che la recente crisi abbia pmrtan sé un’estensione e un’acutizzazione dei
fenomeni di fragilitd ed esclusione sociale.

Esclusione sociale e poverta sono spesso utilizzatee sinonimi anche se in realta descrivono pindi@oni caratterizzate da un rapporto di
causa ed effetto. La poverta costituisce una dktfeensioni dell’'esclusione sociale, che fa rifenmwead una situazione piu estesa e complessa. La
poverta rappresenta la dimensione a cui un individud approdare come stadio finale di un procesle,parte sempre da un impoverimento
relazionale e sociale in senso ampio.

Con questa consapevolezza, ’Amministrazione feanalire ad impegnarsi a mantenere e a raffortkéoado destinato al contrasto dei disagi
economici, intende, con il coinvolgimento di tudti attori sociali territoriali — Ambito Sociale,dgione, Provincia, ASUR, Terzo Settore, Sindacati,
Volontariato -, ed attingendo a fonti innovative fdianziamento — crowdfunding, fondi comunitari avviare progettazioni innovative volte a
contrastare I'esclusione sociale e prevenire itesso di impoverimento.

Per I'attuazione di politiche efficaci di contrasédla marginalita sociale, ’Amministrazione fernaanon puo prescindere dal contributo
fondamentale del terzo settore, dell’associazioaismdel volontariato sociale, cosi vivace in queitorio. Si intende pertanto valorizzare
I'esperienza del Tavolo Territoriale delle Povedhe il comune di Fermo, da diversi anni, ha awv@in tutti i comuni del’Ambito Terr.le Sociale
XIX, per la messa in rete di tutte le risorse espeedal territorio, in vista dell’attivazione dienventi globali e condivisi.

Infine tra le progettualita innovative che si idempromuovere c’e il Pronto intervento socialetr&ta di un servizio di emergenza per persone
in condizioni di emarginazione, abbandono, malragnto, isolamento, attivo 24 ore su 24 ore pdo ttdnno. Il servizio svolge funzioni di
segretariato sociale, di riattivazione di legamisdlidarieta sociale e di collegamento con i sertgeritoriali, di intervento immediato sul posto
in seguito a segnalazioni, attraverso il supportiigdre professionali quali assistenti socialipyedtori professionali, assistenti domiciliari. Lietiivo
e quello di ridurre lo stato di isolamento del settyy rispetto alla rete dei servizi territorialicgnire assistenza immediata.

Programma 12.5. Interventi per le famiglie.
Il ruolo della famiglia e cruciale: € il luogo fts, affettivo e trasversale dove, molto spesstrosano le uniche risposte alle problematiche
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vissute. Per questo va rafforzato, sostenuto eizakio.

Sostenere una famiglia significa porre in atto seae di operazioni volte ad appoggiare, fortifggaendere piu stabili le condizioni di vita del
nucleo, facendo si che i genitori possano sperianemtuovi comportamenti e nuovi modelli relazior@li adeguati alle esigenze di crescita dei
minori. Significa altresi promuovere lo sviluppo anbienti sensibili e solidali che favoriscano @ieai di scambio, confronto, supporto sociale,
mutuo aiuto fra le famiglie ed offrano ai bambipportunita di socializzazione, attenzione diffussgolto: in una parola, si tratta di evitare o faeo
l'uscita da condizioni di isolamento sociale, fatt@onsiderato altamente incidente rispetto al nat#dtmento infantile. Negli ultimi anni infatti i
registrato un progressivo aumento delle richiestindagine socio-ambientale disposte dall’Autor@dudiziaria con successiva strutturazione di
percorsi giudiziari comportanti interventi di tiaeda parte dei servizi a favore di famiglie multiglematiche, connotate da criticita nell’esercided
ruolo genitoriale con ricadute sul disagio neiifigsponendoli a volte anche in condizione di tisch

Accanto ad una sempre maggiore complessita deeincah minori in difficolta, il “trascinamento” del situazioni e la difficile archiviazione
dei casi, hanno determinato un incremento dellsepire carico ai servizi, in particolare rispettsitaiazioni di madri sole con figli, di adolescetin
problematiche complesse, di minori stranieri notoagpagnati.

Le difficolta emergenti nelle famiglie sia di cdmke educativo che relazionale e psico-emotivo [{@smento delle separazioni, episodi di
violenza intrafamiliare, i forti conflitti di coppispesso correlati alla crisi economica-lavoratresmdono piu difficile il ruolo genitoriale, prodoico
compromissioni nel percorso di crescita dei mirerichiedono agli operatori dei servizi il possessta capacita di messa in atto di competenze
plurime per affrontare tali problematiche, noncladtivazione di interventi sempre piu qualificatit il profilo psico-educativo integrati con quell
socio-assistenziali ed economici-abitativi.

Tema rilevante e quello delle problematiche commedta solitudine delle famiglie monoparentali epansonali spesso caratterizzate da
mancanza di reti in grado di supportarle, richietgpertanto, una maggiore socializzazione edlegggrimento del carico di cura.

Importante aspetto che si sta evidenziando e kcerge richiesta delle famiglie che si rivolgongeivizi perché in difficolta nella gestione dei
figli i quali, in eta pre-adolescenziale, gia masiino comportamenti devianti, sono attori di d@zilbrioullismo e/o microcriminalita o facenti uso di
sostanze stupefacenti. In tali situazioni si e aterdi attivare azioni mirate a supportare la fdimigel suo ruolo essenziale con la predisposizidine
interventi intra-familiari (servizio di educativanhiciliare) e/o servizi esterni (es. ludoteche,tdet aggregazione, centri socio-educativi, laloria
ricreativi) adeguati a rispondere alle varie eszggemonché a prevenire ed evitare il ricorso &@iltigionalizzazione del minore. Dall'analisi deitida
infatti, si riscontra un graduale aumento dei sasiali per i quali & stato attivato il servizioatiucativa domiciliare, intervento volto a salvagaae
la famiglia, migliorare la qualita del rapporto gen-figli, nonché sostenere i genitori che nomamelle condizioni, per ragioni di ordine sociale,
familiare o di salute, di provvedere in manieraqadea alla crescita dei figli.

Negli anni una delle priorita &€ stata quella ditana e ridurre i tempi di istituzionalizzazione daeinori allontanati dalla famiglia di origine
facendosi promotori di progettazioni volte a gairgfitil rientro in famiglia qualora possibile ovke I'inserimento in contesti extra familiari, coh i
ricorso all'istituto dell’affidamento familiare awmtizzati dall’Autorita Giudiziaria.

Accanto alle situazioni problematiche si rilevan@mw bisogni emergenti che si sostanziano nellessta di supporto allo svolgimento di
attivita quotidiane che promuovano la conciliazitraetempi di vita e tempi di lavoro.

I Comune di Fermo sostiene tutte le famiglie redole soggetto sociale e luogo originario di tiasimne di valori culturali, sociali, etici,
spirituali, essenziali per la crescita, lo svilupgwd il benessere di ogni persona. In tal sensodguinintende avviare una politica sociale ed una
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programmazione dei servizi che possa sostenetgliéo familiare nel libero svolgimento delle suaZioni.

Una prima idea sarebbe quella di promuovere e fi@vda creazione di una Fondazione di Comunita ej@aite non profit autonomo ed
indipendente, che mette insieme soggetti rappratentli una comunita locale (privati cittadini,titsizioni, associazioni, operatori economici e
sociali) con l'obiettivo di migliorare la qualitéetla vita della comunita stessa, attivando eneggisorse e promuovendo la cultura della solidayiet
del dono, e della responsabilita sociale.

La principale peculiarita di questo tipo di fondae e la possibilita per una collettivita di inviesinel proprio sviluppo e nelle sue qualita,
attivando risorse proprie per realizzare progettinterventi per il territorio.

La Fondazione di Comunita, grazie alla capacitatilarre risorse, sotto forma di donazioni e dlbveralita, valorizzarle attraverso una attenta
gestione patrimoniale ed investirle in progettidibdi carattere sociale, rappresenta un importaimtenento di sussidiarieta.

Altra proposta € quella di avviare la Banca delgerohe ha come scopo quello di promuovere attdiitiilita sociale, senza finalita di lucro e
nel pieno rispetto della liberta e dignita dei paipanti. Attraverso la banca del tempo vengononpsse iniziative atte a favorire lo scambio di szrv
ed attivita tra le persone, senza alcuna interrzexha di carattere monetario ed aventi come unitaudntificazione e di misura il tempo impiegatovi,
e questo al fine di valorizzare i rapporti umanidadi. Tali prestazioni non dovranno mai potere¥gsconfigurate e neppure assimilate a rapporti di
lavoro autonomo o subordinato. Il Comune tramifaribito e coinvolgendo le varie realta sociali, iarfcolare i centri sociali, promuovera ed
effettuera studi, ricerche ed attivita pratichet@@ consentire una piu appagante articolazionéed®pi di relazione, di lavoro, di svago e di cane
permetta di migliorare la qualita dei tempi di yitersonale e sociale.

Programma 12.6. Interventi per il diritto alla casa

La grave crisi economica in atto ha avuto un graeftltto anche sulla questione abitativa. La pardita riduzione drastica del lavoro che ha
interessato molti nuclei familiari li ha resi in@ap di far fronte al pagamento degli affitti. lmuepto nuovo scenario, accanto a quelle parti di
popolazione “fragile”, che tradizionalmente beniefi@ dei contributi a sostegno della locazione e ahpirava ad una collocazione nell’'ambito
dell'edilizia sociale, si sono aggiunte pertantatipdi popolazione del cosi detto ceto medio, cheiecedenza non erano coinvolte nel rischio
abitativo. Il concetto di poverta nella sua acceeitradizionale &€ quindi superato e integrato dalguli vulnerabilita sociale, inteso come riduzon
della possibilita di accesso ai beni primari, aseadi una situazione di incertezza economica asol® temporanea. E’ necessario promuovere
politiche per la casa attente alla fascia a redatigalio, al ceto medio che si sta impoverendo egaleani generazioni: giovani coppie, lavoratori
precari per i quali 'autonomia e la casa in pref@irappresentano ora un puro miraggio.

L’Amministrazione, considerato I'aggravarsi dellast economica che ha fortemente influenzato il dyoasocio-economico di Fermo, é
consapevole dell'importanza rivestita dalle pdii@bitative e riconosce il diritto alla casa catiréto primario per i cittadini.

Trovare una soluzione all’emergenza abitativa distoi territorio diviene quindi necessario e praid, come anche garantire i fondi necessari
per sostenere questo impegno.

L’obiettivo & dunque quello di sostenere i cittagiiu deboli attraverso interventi di carattereialiced abitativo. Dal punto di vista abitativo,
'impegno dell’lamministrazione € quello di rispamnd alle esigenze dei cittadini - siano essi singf@ nuclei familiari - attraverso la ristruttarane
di immobili comunali per la realizzazione di allaggna anche potenziare i controlli sugli attualsegnatari degli immobili, per verificare la
permanenza dei requisiti.
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L’Amministrazione fermana intende altresi incentévénterventi volti a contrastare I'emergenza abita sperimentando anche progettazioni
innovative aderendo ad ogni iniziativa, regionalgzionale ed europea, al fine di reperire fondiléstinare a tale intervento, attivando collabonmizio
con associazioni di categoria e associazioni doqetari, al fine di avviare azioni efficaci di $egno alla locazione, che garantiscano, ove pdssibi
la permanenza di nuclei familiari in difficolta neglloggi occupati, e che, nel contempo, tutelinkegittimi diritti e le legittime aspettative dei
locatori.

Resta I'impegno a fronteggiare le situazioni di eyeeza alloggiativa attraverso la disponibilit@ditemazioni temporanee.

Programma 12.8 Cooperazione e associazionismo

Volontariato e terzo settore rappresentano straarid risorse della comunita, che la rendono pitefe piu unita. Le Associazioni e gli
organismi di volontariato rappresentano un patrimdndiscusso, non solo perché svolgono un rudevante di aiuto e supporto, ma perché
diffondono una cultura della solidarieta. La loomZione sussidiaria, risulta oggi non soltanto jesz, ma imprescindibile.

Questa Amministrazione intende quindi implementaagpporti che negli anni si sono consolidati teancine e associazionismo creando una
vera e propria sinergia, al fine di valorizzarerelssimo una risorsa cosi preziosa. Si partira @mostituzione di un tavolo di lavoro di cui farann
parte Istituzioni, terzo settore e enti no praifit, nodo da consolidare un coinvolgimento attivotudie questi soggetti nella progettazione degli
interventi sociali, nella programmazione dei sapuiell’organizzazione di eventi e occasioni diiatizzazione. Sempre piu capillare, quindi, deve
essere la collaborazione tra servizio pubblicop@agioni e volontariato, al fine di consolidareawete di attori sociali per un approccio complessi
dei bisogni espressi dalla cittadinanza, in visgarattutto della costruzione di una citta del “tegeze”.

Riconoscendo il ruolo fondamentale che il volorttarie I'associazionismo svolgono nello sviluppoediantutela di questa citta, si intende
valorizzare in particolar modo i Centri Sociali ldetitta di Fermo, che debbono sempre piu divengagei singoli quartieri della citta di Fermo, un
punto di riferimento privilegiato per I'intercetiane di bisogni e per la promozione di iniziativeigli, culturali e sportive.

L’Amministrazione fermana, consapevole del granalene sociale dei Centri Sociali di Quartiere e utelzioso apporto costantemente offerto
ai cittadini e alle istituzioni di questo territoriintende dare piena attuazione ai principi sadait vigente Regolamento comunale, ripristinanao i
Bilancio le risorse necessarie a garantire il lmyoretto funzionamento e, possibilmente, il lordugppo.

Tra le iniziative innovative che si intende promer proprio attraverso la collaborazione di CeS8ticiali di quartiere e volontariato € la
costituzione degli alveari di comunita. Si tradlia punti di riferimento per la salute e il benessdi tutti che offrono supporto alle persone nelle
piccole pratiche della salute, dalla pressione glit@mia da misurare, agli screening della prei@recon 'obiettivo di essere piu vicini alle peng
sole sul territorio, in particolare agli anziamaiemalati cronici che, quotidianamente, richiedomcaccompagnamento nel loro percorso di cura.

All'interno di questi centri, che potrebbero esspes I'appunto ospitati all'interno degli spazi deentri Sociali, vengono altresi promossi
momenti di socializzazione per combattere la sdilite degli anziani anche attraverso la realizzazidnattivita ricreative, fisiche e culturali. Sono
luoghi innovativi che vogliono rovesciare la vissooomune nei quali ciascuno possa sentirsi pogatoricchezze e di risorse e non solo di bisogni,
attivandosi a propria volta per gli altri.

Gli anziani costituiscono anzitutto una risorsavddorizzare, e per questo va sostenuta la loroodiggita a partecipare e all'impegno
volontario in cui possono mettere a disposizionkia esperienza, il loro tempo libero e i loro Apanche sul modello delle positive esperienze di
mutuo aiuto gia avviate sul nostro territorio.
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Altra piu ambiziosa iniziativa sarebbe quella dittge di mettere in rete anziani, famiglie e assooni anche utilizzando le nuove tecnologie e
forme di assistenza a distanza, promuovendo relagiosostegno fra anziani e giovani e valorizzafldeolontariato. Attraverso questa virtuosa
collaborazione si potrebbe anche a proporre larapeatazione di nuove modalita di assistenza doiareile di sostegno sociale e sanitario a distanza
(e-care).

Programma di Mandato Comune di Fermo 2020/2025
Macrostruttura - Ambito Sociale Territoriale 19

Dirigente: Gianni Della Casa Coordinatore d’Ambit#lessandro Ranieri

Premessa

In questi 5 anni di mandato, sara possibile datie ad una ulteriore crescita strutturale dell’ Arablterritoriale Sociale XIX e soprattutto, lo
sviluppo diun’integrazione di qualita tra i Servizi Sociali dd Comune di Fermo e I'Ufficio di Coordinamento dellATS XIX. L’obiettivo
principale infatti, sara quello di delineare unqueso di fusione tra i due organismi, omogeneizeagll interventi, ottimizzando le risorse e
migliorando il sistema di gestione associata aiserdei 31 Comuni del territorio.

La seguenteelazione programmatica, & frutto dell'esercizio della funzione di piandiione dei 31 Comuni appartenenti allATS XIX, in
condivisione con le linee strategiche delineate @Gamune Capofila nellAmbito attraverso i vari seite specificatamente dallo sviluppo degli
interventi da parte d€ervizi Sociali del Comune di Fermo

Le linee programmatiche tengono conto degli obie#volutivi dell’intero sistema territoriale e stessivamente dei target di pianificazione
riguardanti le singole aree settoriali.

Contestualizzazione

L'ambito e l'assetto territoriale previsto dallgde nazionale 328/00 e dalla legge regionale 32/d4egione Marche ha suddiviso il suo
territorio in 23 ambiti territoriali. L'Ambito rappsenta la modalita organizzativa dei servizi dbaiéivello sovracomunale. Le finalita sono quelie
promuovere interventi per garantire la qualitaaeita e pari opportunita per tutti, prevenire ¢adizioni di bisogno o di svantaggio delle persene
delle famiglie, assicurare adeguati servizi soa@nlin sistema integrato con gli altri operatofi teeritorio.

Il nostro Ambito sociale XIX, sta consentendo d#iaclini dei 31 Comuni aderenti, di avere un unigeilocutore con cui confrontarsi, chiedere
sostegno, assistenza, informazioni, soprattuttarerana rete di interventi che permettano di ragggue un reale benessere sociale per la comunita
tutta.

Durante questi ultimi anni molteplici sono le machizioni avvenute ed altrettante le direttive naalboe regionali, che hanno consentito di
ampliare notevolmente la quantita e la qualita delbrganizzazione dell’ATS.
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In questa sintetica relazione verranno esposti tamanti in termini organizzativi, ma soprattutto panificazione delle diverse aree
d’intervento.

| mutamenti avvenuti durante questi anni di intetssero imprimono alla struttura, un carico di lavaelevato e complesso. Tale sviluppo
obbliga I'Ufficio di Coordinamento e gli Uffici tversali che collaborano con I'ATS XIX, divedere la propria organizzazione definendo in
maniera chiara le linee programmatiche per supportee il lavoro che ricade nella vasta area dei 31 Coumi.

Una nota ulteriore di questa riflessione rigualddgarticolare momento di pandemia che tutti naarsid vivendoNon e possibile
effettuare una pianificazione dei prossimi 5 anni dl settore sociale, senza tener conto delle ricaduthe il COVID 19 sta portando in questa
fase storica Questa riflessione implica la revisione di alcindicatori che devono tener contdel mutamento delle relazioni, della capacita di
intercettare i bisogni, dellaumento delle situaziai di fragilita, del’laumento delle situazioni di poverta relativa ed assoluta, del bisogno di
riattivare una nuova stagione delle autonomie e déémpowerment, del cambiamento del lavoro di curagel bisogno di aumentare la rete della
domiciliarita e del sistema di solidarieta territoriale, del confine tra salute e benessere psico-fisi Chiaramente questa ampia revisione deve
partire poi dalla capacita degli Enti Locali assti¢idi lavorare sulla sostenibilita del sistemanpessivo degli interventi.

Di seguito viene riportata la pianificazione dedBatto organizzativo, quindi delle aree settodafitervento.

Il Sistema d’Ambito
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Nei precedenti 5 anni di intenso lavoro, I'’Ambiterfitoriale Sociale 19 ha dato avvio ad un impddapercorso Virtuoso proprio per
consolidare ikistema di governance territorialee la rete dei servizi interventi della comunitadiec Passare dalla funzione di sola pianificaziahe
un ruolo gestionale e di coordinamento della reiesdrvizi sociali.

Grazie all'attuazione della DGR 1223/2016 e nata mnnova consapevolezza nel territofloCoordinamento d’Ambito ha una crescente
centralita nella gestione delle dinamiche sociali soprattutto si € consolidato un sistema multiprofesionale che riesce a dare reale supporto
agli Amministratori locali ed alle piccole realta @munali.

Il modello che e stato implementato ha offerto pogunita di collegare funzionalmente I'Ufficio Gioordinamento d’Ambito con le periferie,
nel tentativo di qualificare i percorsi di interzatione delle criticita, di valutazione del bisogdoelaborazione della progettazione per una piresa
carico integrata. Il disegno organizzativo ha datmgiore enfasi alla definizione di Percorsi dusalkrasparenti, al fine di accompagnare il citiadi
all'interno della fitta maglia della rete dei Seaivi

Nei prossimi cinque anni sara possibile consolidaresto sistema, grazie ad una maggiore consapeaglsia da parte dei Comuni, sia
all'interno dell’Ufficio di Coordinamento. La stiuira puo contare sulla continuita dei finanziamesiropei (POR 9.4 e 9.1), ma anche sui
trasferimenti provenienti dal livello nazionale am&rano in maniera intenzionale al raggiungimentéivelli di qualita elevata delle reti dei servizi
socio-sanitari territoriali.

Il governo delSISTEMA SOCIALE , da parte dell’Ambito, inoltre vuole configurare,maniera pitAPPROPRIATA, il progetto di presa in
carico. Grazie alla porta d’accesso ed alla debiniz del sistema organizzativo, sia i Comuni cbigadini, hanno un percorso tracciato da segure c
I'individuazione immediata di interlocutori reatiapaci di attivare 'accompagnamento dell’'utentenamiera efficace ed efficiente.

Nei prossimi cinque anni il sistema deve sviluppareulteriore salto di qualita. Deve necessariamemniugare il bisogno di stabilita
dell'organizzazione, con la possibilita di speriaga pratiche di presa in carico sempre piu apmtgpred efficaci, con l'opportunita di
omogeneizzare I'approccio e la rete dei servizuito il territorio del’ATS. L'azione e stata quldi “accorciare le distanze” tra i piccoli comuni
dell'entroterra con i comuni di media entita situredlla costa.

Inoltre si sta completando l'iter della standardizbne dei percorsi che riguardano:

*"|'/ACCESSO alla rete dei servizi,

»la VALUTAZIONE dello stato di bisogno,

=|'elaborazione del PATTO ASSISTENZIALE,

"'ACCOMPAGNAMENTO delle situazioni fragili attraverso le figure edtiea e di prossimita.

Come previsto dalla DGR 646/2019 e dalla normatigaionale (Fondo Lotta alla Poverta), il Comitat &indaci del’lATS 19
attraverso la propria pianificazione, si € postbiéttivo di raggiungere gli obiettivi quantitatigiqualitativi per la crescita della rete dei sarvi
territoriali. Nello specifico:

»Mantenere un flusso numerico di contatti delle ifidg che deve mantenersi sul 7% in rapporto pligolazione residente. Nei
prossimi 5 anni i contatti dovranno attestarsiratirca sui 12.000, quindi il 10% in relazione 441723 abitanti con la possibilita di sviluppare
almeno 2000 nuclei fragili in carico al sistema.

26



= 'apertura di unasportello PUA ogni 20 mila abitanti— nello specifico 6 sportelli sociali territoriaiempre piu collegati e capaci di
fare da riferimento per tutti i territori periferjcattraverso lo sviluppo di percorsi di salute dheilitano 'accompagnamento dei cittadini
all'interno della rete socio-sanitaria.

= Completare il percorso di strutturazione del Seovi&ociale Professionale attraverso la configurazidi un Assistente Sociale ogni
5000 abitanti— su 114.723 abitanti, 22 Assistenti Sociali, seniu stabili e collegati tra di loro;

= ’applicazione della metodologia per faesa in carico individualizzata come previsto dalle linee metodologiche nazioeali
regionali e continuando ad operare nell’ambito 'meflortante Programma PIPPI — “Programma di Intervento per la Prevenzione
dell'lstituzionalizzazione”.

In questa ottical’Ambito deve pianificare il consolidamento dell’Ufficio Comune, arrivando al termine dei cinque anni,alla
configurazione di un sistema di coordinamento cherpveda la “fusione” delle energie e delle competeazpresenti ai Servizi Sociali del
Comune di Fermo con quelle presenti nell’Ufficio diCoordinamento dell’ATS 19.

E possibile dare sostenibilita ad un sistema cheegblvendo, solamente se integriamo le risorséepsmnali ed economiche consentendo
quindi, non solo di fluidificare le collaborazioail'interno di un organismo complesso, ma I'implenazione di una struttura che si configura come
unica e che quindi funzionalmente riesce a meiteanergia tutto il know how e le risorse econamaidntercettate durante questi anni di intenso
lavoro.

Un capitolo a parte e da dedicare al COVID 19, chka cambiato la modalita di intercettare il bisognodi accompagnare, di intervenire
e di affrontare le fasi emergenziali e di vulneraliita. E necessario configurare un sistema capaceativanire in caso di difficolta e complessita.
L’Ambito deve dotarsi di strumenti di comunicazigpie agile per arrivare comunque ai cittadini fliegiper facilitare la comunicazione tra gli addett
ai lavori. Sia il SISMA che la pandemia, hanno messo sotto s8s i Comuni, ma il territorio ha fatto emergere ua grande capacita di
resilienza Sviluppo di sistemi di comunicazione piu rapidifenzione al tema della sicurezza, implementazitinana piattaforma stabile di
collegamento, mantenimento e sviluppo degli intetiveli accompagnamento domiciliare e territorigdétenzione alla protezione delle strutture
residenziali e semiresidenziali, collaborazione @@&mpiu intensa e funzionale con l'area sanitasialuppo del supporto alla relazione ed alla
dimensione emotiva anche a distanza.

In questo percorso € necessario ribadire che ramosisoli e dobbiamo contare quotidianamente sypaidp con I'Area Sanitaria ed e
fondamentale collegarsi con GOMUNITA’ DI PRATICHE REGIONALE |, che é costituita da 23 Ambiti Territoriali e da Terzo Settore che ha
ormai sviluppato degli importanti percorsi di coo®sza, sperimentazione ed autonomizzazione.

E importante ribadire che precedentemente, si taoea buona programmazione, ma di tipo settomalenivano gestiti i soli servizi richiesti
dal livello regionale. Ora siamo in grado di in&ttare il bisogno che proviene dal basso, attraversm rete piu diffusa di personale, di servizi ed
interventi.

Anche in questo triennio il focus centrale €& stafigello di dotarsi di percorsi di accesso facilitatha soprattutto diEQUIPE
TERRITORIALLI, capaci di OSSERVARE, INTERCETTARE, PR EVENIRE, COLLEGARE e FARSI CARICO .
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Non é da dimenticare che alla base di questo agioroc’eé sempre la consapevolezza che il territégimnano, nonostante abbia un livello
medio di interventi/prese in carico, ha comunqua tete di relazioni straordinaria e soprattutto presenza di associazioni, cooperative ed enti del
privato sociale che hanno formato nel tempo Q@MUNITA’ sempre piu COMPETENTE .

Ad accompagnare questo processo di empowermeiRedgone Marche ha attivato il nuovo percorso Eigino Sociale Regionalehe
chiedera a tutti gli Ambiti di elaborare le nuoveategie di intervento per i prossimi anni, attr@eele linee guida ed un percorso di concertazione
molto importante.

Piu specificatamente i percorsi da implementare:
Miglioramento dell’accesso ai servizi tentando digtiorare il SISTEMA DI ACCOGLIENZA TERRITORIALE:
= Percorso di qualificazione degli Sportelli SocialiPunti Unici d’Accesso alla rete Socio-Sanitaria
= Ampliamento del set di Protocolli Operativi e Pestali Salute
= Sviluppo di un sistema di comunicazione diffusor pensentire la capillarita e I'uniformita dellefénmazioni. | cittadini che si
trovano nell’entroterra devono avere le stesseilpitit di accesso alla rete territoriale deglitabti della costa.

Miglioramento della fase valutativa attraverso l'idriore sviluppo di strumenti adeguati e sopratimwtt
attraverso il coinvolgimento dellEquipe del Centper I'lmpiego e dellASUR Area Vasta 4

» Miglioramento dell’'utilizzo da parte degli Assistesociali degli strumenti di preassessment edssssent.

= Miglioramento dei protocolli operativi integratiatiServizio Sociale e Centro per I'lmpiego, finasiizsia ai Tirocini di inclusione
sociale che alla presa in carico di beneficiariRiedidito di Cittadinanza.

» Miglioramento dei protocolli operativi per I'attizaone dell’Unita Valutativa Integrata nellambiteldUOSES.

» Migliorato il passaggio nelle periferie, da faserdercettazione alla fase valutativa e di consatgipresa in carico.
Miglioramento della presa in carico attraverso l@borazione di Progetti Integrati e I'utilizzo dellgiattaforme informatizzate.

= Elaborazione di Progetti di Vita e di Progetti Ediiei sempre piu significativi.

= Elaborazione di Progetti integrati con TASUR Ar¢asta 4

»Presa in carico attraverso il metodo PIPPI. |l rmétmbito continua a partecipare alla sperimentaiBIPPI ed ha un sistema rodato,
con una Equipe di professionisti formati dall’'Unisia di Padova.

»Utilizzo della piattaforma informatizzata per gestin maniera fluida le progettualita individuakte consentendo a tutti i
professionisti di condividere la cartella socialgoeiosanitaria.

Miglioramento del sistema di accompagnamento dejgetti fragili attraverso un’attivita di tutoring pr

I'inserimento socio-lavorativo.
= Migliorare la fase di monitoraggio ed accompagnamelei molti tirocini di inclusione sociale a caridel’ATS 19
= Efficientamento del sistema di attivazione deidind
= Ulteriore miglioramento dei percorsi di integrazeaina Ambito, Centro per I'lmpiego ed Equipe

sanitarie preposte.
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= Aumento del sistema di tutoring, orientamento, rgz@a, bilancio delle competenze, sperimentaziooardieri e formazione.
Miglioramento della rete di educativa territoriale di prossimita

= Rafforzamento dei servizi capillari.

» Rafforzamento dell'intervento di educativa domanié e soprattutto dell’educativa territoriale attnago 'aumento dei presidi locali.

= Continuita e miglioramento dellEquipe socio-psjpedagogica d’Ambito. Inserimento di altre figurdcpfogiche e pedagogiche
all'interno dell’equipe sociale.

In questo disegno complessivo é necessario ricettdamportanza dei partner con i quali abbiamo drsiglato accordi consolidati:
Miglioramento dell’Ufficio Comune

= Maggiore collegamento con I'Ufficio di Piano

= Fusione tra Ufficio Servizi Sociali con Ufficio @loordinamento dell’ATS 19

» Rafforzamento ed aumento degli Assistenti Soamatiarico ai Comuni e all’ATS.

= Stabilita delle figure Sociali ed Amministrativei@ndo il tourn over.

»Dotazione di Piattaforme Informatizzate per migie LA COMUNICAZIONE, IL COLLEGAMENTO TRA ADDETTI A
LAVORI, LU'INTEROPERABILITA" TRA | SOGGETTI, LA DOCUMENTAZIONE DELLA PRESA IN CARICO, LA FLUIDITA’ DEI
DATI PER L’ANALISI DEL FABBISOGNO TERRITORIALE, LO SVILUPPO DI VIDEO TUTORIAL DI ACCOMPAGNAMENTO
DELLA CITTADINANZA FRAGILE.

Nota a margine
E’ di fondamentale importanza strategic@ostituire un ufficio unico comunale per l'espleamento delle gare d’appalto e la
formalizzazione dei contratti, altrimenti non si ha la possibilita di gestireniraniera efficiente il complesso sistema dellaigestassociata

Le Aree d’intervento

Di seguito le linee di programmazione delle singdlee d’Intervento:

Area Anziani: Area in cui rientrano gli interventi e i servizi di assistenza sociale mirati a migliorare la qualit@ella vita delle persone
anziane.

Il progressivo allungamento della vita media checaitterizzato gli ultimi decenni ha delle consawe sul tipo di interventi da mettere in
atto in campo sanitario, assistenziale e, piu imegae, sulle politiche di welfare.

La definizione del limite anagrafico di terza eiane annoverato a chi ha compiuto 65 anni di etapérsona anziana ha vari bisogni che
vanno soddisfatti partendo da una rete assistenz@nplessa ed articolata che affronta in manistarsatica le problematiche di rilievo socio-
relazionale, socio-assistenziale, culturale e agaitLo stato di salute della persona € determinahtemporaneamente da tre fattori quali: la ealut
fisica, il benessere socio-ambientale e quellogeaféettivo, che concorrono diversamente a deteaniril benessere bio-psico-sociale. E quindi
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evidente che l'intervento sull’anziano deve muoveositemporaneamente in molteplici direzioni.

L'ATS XIX cerca di:
= sostenere tutti quegli anziani che, ancora attimativati a sviluppare e spendere energie per gérali altri, necessitano di aiuto e
supporto per poter sviluppare pienamente le risdirsai ancora dispongono.
= dare risposte, in modo integrato tra vari tipi drvézi e ambiti, a coloro che per eta, condiziosiche e relazionali si trovano in
situazioni di difficolta. In particolare mira a $esere la famiglia e la domiciliarita evitandotitiszionalizzazione.
= Parlare di domiciliarita vuol dire pensare a sgg@eomplesse, che riguardano la vita dell'anziaeka sua casa, nel suo quartiere, nella
citta, in grado di collegare la scelta di starec@sa propria alla possibilita di contare su legaadiali e sicurezza dell'abitare nel contesto di
appartenenza. Domiciliarita e allora un processaiwtio a domicilio che necessita, per la sua reatione, della disponibilita di molti soggetti:
anziani, famiglie, operatori dei servizi, vicinplentari, membri della comunita locale.
= Per quanto riguarda gli anziani non autosufficiesiste una rete integrata di servizi i quali eletingaratterizzanti sono:
v'l'accesso: grande cura é data all'informazione chesente al cittadino/utente I'accesso ai sergmdisponendo ad hoc
uffici/sportelli/servizi con compiti informativi di indirizzo;
v'la personalizzazione dell'intervento attraverso pnesa in carico globale, per definire sulla bassctiede e valutazioni
omogenee, il programma assistenziale personalizZatie programma trova poi una sua concreta atinaznel Piano assistenziale
individualizzato (PAI) che rappresenta lo strumedittavoro per I'assistenza all’anziano e che cateseli pianificare 'intervento, in
collaborazione con il servizio sanitario dell' AMasta 4.
v'i servizi, i quali vanno a comporre la rete, cheat® garantire continuita assistenziale per il nggimento dei risultati di
salute.
vL'ATS XIX mira a sostenere una politica incentratd mantenimento della persona nel suo contestaeaalle in modo da
evitare il piu possibile la perdita delle relaziamierpersonali e sostenere la famiglia, se presem percorso di cura e assistenza del
componente familiare. Non sempre pero la famiglia @rado di affrontare individualmente le diffitdllegate alla cura della persona
anziana non autosufficiente, sia dal punto di vistanomico, sia per il peso-impegno che ne consegédS XIX cerca di
incrementare la rete dei servizi di solidarietaeéwblontariato proprio per aiutare la personaifeag la sua famiglia nel percorso di
intervento e sostegno dell’anziano. Parallelamentono realizzati piani di intervento coordinat@, le strutture semiresidenziali e
residenziali per anziani, che permettano di risgoadh modo sempre piu qualificato alle personéagrezsole e non autosufficienti.

Elenco di Servizi/lnterventi attivati dall’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
= Residenze protette per Anziani
= Case di Riposo per Anziani
= Centri Diurni per Anziani
= Centri Sociali Anziani
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= Servizio di Assistenza Domiciliare
= Assegni di Cura Anziani

» Progetto Home Care Premium

» Progetto SMART VILLAGE

= Servizio Civile Volontario Anziani

Area Persone con Disabilita: Area in cui rientrano gli interventi e i servizi di assistenza sociale a cui possono accedere uteah c
problemi di disabilita fisica, psichica o sensoria.

La legge quadro 104 del 1992 all'art.3 definiscgpéasona con handicap colui che presenta una nziooe fisica, psichica, sensoriale,
stabilizzata o progressiva, che e causa di ditficdi apprendimento, di relazione o di integrazitenerativa tale da determinare un processo di
svantaggio sociale o di emarginazione. L'OMS nd)228a introdotto I'lCF, classificazione internazabm del funzionamento della disabilita e della
salute, come strumento per misurare e classifgade e disabilita. Questo strumento prende isidenazione, oltre che il corpo, la persona stedsa
il contesto dov’'e inserita, valorizzando quindsdggetto con i suoi problemi e limitazioni, ma anclsorse, e andando a vedere come il contesto
sociale influisce positivamente o meno sul sumstatulle opportunita di partecipazione e integnaei

Gli accertamenti relativi alla minorazione, alldfidblta, alla necessita dell'intervento assisiale permanente e alla capacita complessiva
individuale residua sono effettuati dalle unitaitaie locali mediante le commissioni mediche.

In riferimento all'art. 14 della L. 328/00, la peein carico € multidisciplinare, in quanto nellsatbilita si intrecciano vari aspetti: biologici,
psicologici, sociali, assistenziali e familiari.riecessario che ci sia un efficace lavoro di eqeipi rete tra varie professionalita e istituzioar fr
definizione di un progetto integrato e individuahro, che deve essere concordato e approvatopdaana interessata, se nelle condizioni di farlo,
dalla famiglia.

Per realizzare la piena integrazione socio-saaitilla persona disabile, I'ATS XIX d'intesa cédwda Vasta 4 (UMEE-UMEA) predispone un
progetto individuale con lo scopo di:

= garantire I'assistenza, l'integrazione socialdigtti delle persone con handicap;

= prevenire e rimuovere le condizioni invalidanti @dstacolano il pieno sviluppo della persona;
» realizzare la massima autonomia, i diritti civdglitici e patrimoniali del disabile;

» promuovere la piena integrazione scolastica, ldx@& sociale dei disabili.

L'ATS XIX mira a garantire dignita, liberta e auttdrminazione del soggetto disabile, riconoscerdaedntralita della persona in ogni
intervento e la capacita di scelta autonoma e amdipnte dell'individuo.

Elenco di Servizi/Interventi attivati dal’ATS e dai Comuni a livello territoriale:

= RSA Disabili
= Centri Socio Educativi Riabilitativi Diurni per pne con disabilita
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» Progetto Home Care Premium

= Progetto Dopo di Noi

» Educativa Scolastica

» Educativa Domiciliare e Territoriale

= Contributi per la Disabilita Gravissima
= Contributi per I’Autismo

= Contributi per la disabilita sensoriale

» Trasporto Sociale

= Progetto Vita Indipendente

= Tirocini di Inclusione Sociale

= Cantieri per il riorientamento socio-lavorativo
= Agricoltura sociale; Sport e Disabilita

Area Famiglia e Minori: Area in cui rientrano gli interventi e i servizi di assistenza sociale finalizzati al supporto, allaescita dei figli e
alla tutela dei minori

Quando ci si occupa di rete dei servizi per i minoon si pud non prendere in considerazione ka dei servizi per le famiglie. | minori, in
ragione di una loro non ancora raggiunta autonostap destinatari di politiche sociali, educatisanitarie che hanno cercato di definire servizi e
interventi atti a garantire loro i diritti socighlla salute, all'educazione, a una buona quakléadiita). Predisporre azioni e interventi peslaluppo
psicofisico di bambini e ragazzi implica necessadate pensare alla famiglia in quanto loro luogtursde di crescita e sviluppo e sostenerla nelle
funzioni genitoriali, ossia nella capacita di afit@are e promuovere la crescita delle nuove germraitegrando e colloquiando con la scuola, il
contesto sociale, i media.

Le politiche giovanili ed il quadro normativo syilpatosi in questi ultimi anni, in particolare,canllegge 285/97, successivamente con la
Legge 328/00 ed infine con la Legge Regionale 2i@Bno offerto strumenti specifici per rispondereniodo concreto ai bisogni della collettivita, con
azioni e servizi a favore della persona, della Giai della comunita locale che si realizzano a#drao una programmazione condivisa da tutti gli
attori sociali, educativi, culturali e sanitari deftritorio in un sistema integrato pubblico-privat

L'ATS XIX, interviene a sostegno dei minori operantelle situazioni in cui la famiglia non e in goadi occuparsi della crescita dei figli e
dove frequentemente vi € l'intervento dell’ Autor{tudiziaria (Procura e/o Tribunale dei Minori...Jraverso azioni volte al sostegno della famiglia
nel suo complesso o la messa in protezione deirmimgoarticolare. Inoltre in collaborazione conGbnsultorio Familiare dell’Area Vasta 4, sono
offerti sostegni di tipo psicologico alla famigliaai minori soprattutto nelle situazioni multiprebiatiche in cui si sommano, oltre a difficoltaigdbt
economico, anche fragilita psicologiche dei genitdeficit di tipo sanitario, rapporti familiari odlittuali. Per perseguire tale obiettivo il lavoeo
innanzitutto finalizzato al potenziamento dell@rge familiari, affinché il nucleo che si trovaiino stato di difficolta, possa recuperare le sogifini
educative, affettive e genitoriali, al fine di fawre la permanenza del minore presso la famigliarigjine.
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L'ATS XIX si occupa anche, in collaborazione cenAutorita giudiziarie preposte, con funzioni diutazione, diagnosi e proposta, della
presa in carico di quei minori per cui si rendeessaria la predisposizione di percorsi che prevedladozione o I'allontanamento della famiglia di
origine mediante affidamento in strutture o pre$amiglie di appoggio”.

Elenco di Servizi/Interventi attivati dal’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
» Comunita educative e familiari per minori
= Centri Diurni per minori
» Affidamento familiare — Centro Affidi
» Educativa scolastica e domiciliare
»Nidi d’infanzia
= Centri per I'infanzia
= Servizi Aggregativi
» Sostegno alla genitorialita
= Informafamiglia
= Coordinamento pedagogico
= Scuola per genitori
= Psicologia Scolastica
* Progetto PIPPI
= Progetti fondazione con i bambini
= Contributi per la famiglia

Area Poverta e Disagio Adulto: Area in cui rientrano gli interventi e i servizi di assistenza socialper ex detenuti, donne maltrattate,
persone senza fissa dimora, indigenti e altre perse in difficolta non comprese nelle altre aree.

Il settore che riguarda le politiche e gli intertigoer contrastare la poverta e il disagio adultm@to ampio ed eterogeneo. La questione
poverta richiede un complesso insieme di interverzioni da porre in atto per contrastarla traftahdi un fenomeno multifattoriale. Per evitare ch
un individuo gia deprivato precipiti in situaziodi totale indigenza € necessario agire su piu ifraasa, lavoro, sostegno psicologico e sanitario,
scolarizzazione e professionalizzazione, rete i@bake. Con il termine "disagio sociale adulto"yeoe, ci si riferisce a condizioni di solitudine,
isolamento, problematiche relazionali, borderlidetivanti non solamente da una patologia specifita,da deficit di tipo sociale, problematiche di
Cui sono sempre piu spesso portatori soggettiiadult

La legge quadro 328/00 ha tentato di sistematizzaffrire indicazioni rispetto agli interventi détuare, mediante finanziamenti ad hoc al fine
di contrastare il disagio sociale adulto; in padtice si prevedono interventi urgenti per le sitoiaizdi poverta estrema e per la lotta all'esclasio
sociale.
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Gli interventi attuati per favorire I'inclusione @ale di adulti in difficolta sono raggruppabililleeseguenti aree:
» sostegno economico
= accoglienza abitativa
= fornitura di beni di prima necessita
= lavoro
» promozione e riduzione del danno.

L’ATS XIX nella realizzazione del sistema integrategli interventi e servizi sociali a favore deaiulti ha messo in rete degli sportelli e dei
servizi socio-sanitari, che a vario titolo, si ad@mo per creare condizioni d’inclusione sociale favorevoli nel territorio. L'obiettivo € quelloi d
individuare, attraverso una concertazione partégipa tutti gli attori sociali coinvolti, pubbli@ privati, soluzioni in relazione alle diversediipgie
di bisogni emergenti.

Vengono percio attuati vari interventi di:

* prevenzione, tramite attivita informativa e formati

» sensibilizzazione;

= segretariato sociale;

= sostegno all'inclusione sociale, tramite orientatogpaccompagnamento al lavoro e formazione prajaass.

E da evidenziare I'impegno dell’ATS XIX nel lavoth messa a sistema degli interventi e prestazioogati dai comuni, sviluppando una
funzione di supporto e supervisione, cercando milée2s omogenee su tutto il territorio le modaliai eriteri per I'erogazione di alcune prestazioni
essenziali.

A seguito dell’attuazione di un Protocollo d’Indesa Regione Marche e Ministero della Giustizianiaiteria penitenziaria e post-penitenziaria
in questo Ambito territoriale dove € presente urasaCdi Reclusione, e stato avanzato un progetfwahozione e sostegno destinato ad adulti
sottoposti a misure restrittive della liberta, finzato a favorire attivita di formazione, di riezhzione, d’'integrazione sociale e lavorativa dstgssi.

Elenco di Servizi/lInterventi attivati dall’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
» Reddito di Cittadinanza
= PUC Progetti di utilita Collettiva
= Centri Antiviolenza
» Casa Rifugio per donne vittime di Violenza
» Comunita Alloggio per Adulti in difficolta
= Comunita per Madri con Figli a Carico
» Emporio Sociale
= Mense Sociali
= Contributi Straordinari
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= Tirocini d’Inclusione Sociale

» Progetti per la Poverta estrema

= Housing First

= Progetti per Detenuti ed Ex detenuti
= Unita di Strada

=Centro Drop In

Area Salute Mentale: Area in cui rientrano gli interventi e i servizi di assistenza sociale finaliz#aal supporto e all'integrazione degli
utenti con problemi di disabilita psichica e delldoro famiglie.

La terminologia “malattia mentale” attiene a uniénse eterogeneo di patologie che mettono in reteziona serie di segni e sintomi che
compromettono significativamente sia il modo di se, sia la sfera emotiva, sia pure le relaziogiadi. L'origine multifattoriale e la sempre
maggiore frequenza di disturbi psichici rendondfioace qualunque strategia tesa ad affrontareoiblema sulla base dei soli interventi di carattere
sanitario.

In riferimento all'art .14 della L. 328/00, I'ATS IX, in collaborazione con il Dipartimento di Saluldentale dellArea Vasta 4, ha
implementato strategie nuove coinvolgendo nel msceina pluralita di soggetti sociali quali: la fgima, gli Enti Locali, la scuola, le associaziatel
terzo settore e la comunita.

A differenza di altre malattie o handicap fisica,rhalattia mentale, oltre ad investire direttamdatpersona che vive il problema e la sua
famiglia, produce nella societa degli atteggiamentthiusura e pregiudizi dovuti essenzialmenta athn conoscenza della malattia, non favorendo
quindi il reinserimento sociale di chi vive direttante il problema.

L'ATS XIX mira alla soddisfazione dei principi genali di lotta all’emarginazione, partecipazionentalita del territorio. Gli obiettivi
prioritari riguardano principalmente la prevenzigmenaria, secondaria e terziaria:

= evitare I'insorgenza della patologia psichiatrica;
= evitare 'ampliarsi della nuova cronicita e il riso all'istituzionalizzazione;
= costruire un sistema di supporto per le famighenite I'attivazione di risorse esistenti valorizdana famiglia stessa.

Elenco di Servizi/Interventi attivati dal’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
» Progetto Sollievo
= Gruppi Appartamento
= Appartamenti di convivenza
= Comunita Alloggio
= Centri Diurni
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» Domiciliarita Protetta
= Gruppi di Auto Mutuo Aiuto

Area Immigrati: Area in cui rientrano gli intervent i e i servizi di assistenza sociale finalizzati alhtegrazione sociale, culturale ed
economica dei migranti.

Le politiche di immigrazione sono quelle che siabdno le condizioni di ingresso e soggiorno n&ihti e, all'opposto, le procedure di
espulsione e di allontanamento. Le politiche peiingimigrati invece sono quelle rivolte a coloro cb@no stati ammessi a risiedere sul territorio e
riguardanti 'accesso ai servizi e ai diritti ciyppolitici e sociali. Nei livelli territoriali loali ci si occupa di:

= Servizi sociali e servizi socio-educativi;
Percorsi di inserimento e integrazione;
Progetti per la comunicazione interculturale;
Tutela dei minori non accompagnati;

= Accoglienza di rifugiati e richiedenti asilo.

L'ATS XIX ha realizzato interventi a favore degtimigrati residenti, quali
sportelli informativi per immigrati, integrazionesestegno linguistico nelle scuole dell'obbligagetti d'integrazione culturale, interventi di ggsto
per l'abitazione, centri di prima e seconda aceogh, valorizzazione della progettualita delle eisgioni di immigrati per favorire l'incontro tra |
associazioni e per sostenere iniziative intercaltupromozione di politiche abitative, tutela daloro domestico delle “badanti” attraverso la
formazione specifica e l'istituzione di un appositenco di operatrici domestiche adeguatamentedtmm

Ulteriori iniziative di solidarieta vengono svoltia diverse associazioni di volontariato, che svatb per la distribuzione su tutto il territorio
di pacchi alimentari e prodotti farmaceutici e glaaoba proprio a fronte di situazioni di assistepamaria che si verificano sul territorio. Il Cent
territoriale di educazione degli adulti (CPIA) ceade a Fermo, oltre che offrire formazione agliltagu genere, si occupa dell’offerta di corsi di
lingua italiana per immigrati dislocando nelle zadeitoriali piu pertinenti le attivita di formaame.

L'ATS XIX mira a favorire e implementare la capadaitelle persone che giungono nel nostro paeseélidzate i servizi, cercando di superare
le barriere culturali, legali e burocratico-ammirasive che rendono problematico I'accesso al siat&li welfare. Il servizio sociale professionale
interviene a favore delle persone straniere siamt@ino di servizi aspecifici, quelli cioé orgamai per settori e territoriali ai quali gli immiafi
accedono godendo dei diritti di cittadinanza, seodle norme che regolano il loro soggiorno in &akia all’interno di strutture finalizzate a cede
condizioni per un iniziale inserimento attraversgazione di informazione, orientamento e consulealta persona e attivando una mediazione
culturale nelle istituzioni.

Per i senza fissa dimora la Legge 328/00 indivigeiaComuni i soggetti che hanno I'obbligo di predere al ricovero stabile presso strutture
residenziali di tutti coloro che si trovano in sizioni

di grave disagio, imputando i costi all’ente locald quale essi hanno la residenza prima del rrocodeservizi a favore delle persone senza
fissa dimora sono generalmente gestiti da associadel privato sociale che promuovono e organiazaDentri di prima e di seconda accoglienza, i
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centri di ascolto, le mense, i servizi doccia,ntdedi distribuzione vestiario e beni di prima Besita.

Elenco di Servizi/lInterventi attivati dall’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
= Progetti Lido Tre Archi: PASS, Periferie Urbane
= Progetto Regionale PRIMM
» Progetto SPRAR
= Progetti FAMI con la Prefettura di Fermo
=Centro CIPIA
= Mediazione Culturale
= Corsi di Formazione
= Laboratori socio-culturali
= Centri e sportelli
= Ambulatori socio-sanitari

Area Dipendenze Patologiche: Area in cui rientranali interventi e i servizi di assistenza sociale volti a persone dipendenti da alcool,
droghe e dalle nuove dipendenze

Con il termine “dipendenza” si indica la mancantaapacita di controllare un impulso verso un ofgget un comportamento. Si parla di
dipendenza fisiologica per lI'implicazione di proseefisiologici e I'insorgenza di sintomi di astirem una volta sospesa l'assunzione; si parla di
dipendenza psicologica invece in riferimento ableg che si viene a creare tra assuntore e sostatzagiocatore e gioco, per le gratificazioni, le
sensazioni che il comportamento fornisce al consom@a Possiamo quindi distinguere le forme di dgmiza cosiddette classiche quali la
tossicodipendenza o l'alcol dipendenza, dalle ctetie nuove dipendenze, come il gioco d’azzardolpgito (gambling), il tabagismo, i disordini
alimentari, la dipendenza alle relazioni, allo ghiog, ad internet.

L'ATS XIX, nellambito del Dipartimento Dipenden®atologiche presieduto dal STDP di Area Vastaifa a1

= consolidare una funzionale collaborazione tra aigeeducative e servizi del territorio rivolti alascia adolescenziale;
= costruire un programma unitario e un percorso cosalidi:

v" PREVENZIONE PRIMARIA ASPECIFICA per favorire persordi crescita e di conoscenza sviluppando intérniencampo
culturale e sociale attraverso cui le nuove gememapossano costruire il proprio futuro personal@rofessionale. Ampliare le occasioni
d’'incontro e ritrovo tra adolescenti con spaziremitature e conoscenze. Sostenere le famiglieegeitizio delle capacita genitoriali
soprattutto durante il faticoso processo evolutieopropri figli.

v" PREVENZIONE SPECIFICA, per la promozione della sale prevenzione di azioni a rischio, attuandoniatimazione corretta e
capillare sugli effetti nocivi dell'uso di droghéoesull’adozione di comportamenti di dipendenzangsaciali al fine di aumentare i livelli di
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conoscenza riguardo la gestione della propria saltftendo anche spazi di accompagnamento e degustper situazioni di difficolta e di
disagio.

Elenco di Servizi/Interventi attivati dal’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
= Dipartimento Dipendenze Patologiche
» Piano Gioco d’Azzardo Patologico
= APP per SMARTPHONE
= Incontri di sensibilizzazione ed informazione
= Percorsi educativi e di prevenzione/promozione
= Campagne informative
= Supporto Consulenziale per gestione della crishecoca
» Budget di Salute
= Tirocini di Inclusione Sociale

Promozione Sociale Comunitaria: Area in cui si prgettano attivita e interventi per promuovere una mggiore integrazione sociale e
comunitaria

Le attivita e gli interventi che I'ATS XIX intendwiluppare per promuovere una maggiore integrazsoc&le e comunitaria si espletano in:

» realizzare la raccolta di dati e informazioni qutativo/qualitative sulle varie aree di intervento;

= supportare le politiche di governo, organizzandmisari, convegni, momenti di incontro e scambioedperienze su vari temi per
favorire il percorso di inclusione sociale;

= ricercare forme di collaborazione con altre isiibmz e con organismi di studio e ricerca;

= dare impulso all'innovazione degli interventi sticiétraverso progetti sperimentali e alla estemsidi buone pratiche esistenti nazionali
e/o internazionali;

= avviare forme diverse di comunicazione utilizzandomedia disponibili per favorire un rapporto intikeo con i Settori
dell’Amministrazione comunale, con le altre Istituz, con il Privato Sociale e con la Cittadinanza.

» Promuovere progetti di empowerment con il contobdella cittadinanza ed in stretta collaboraziome itterzo settore.

= Sviluppare al massimo I'utilizzo della COPROGETTANE

= Un capitolo particolare € da dedicare alla compléssacchina” del Servizio Civile. Il nostro Ambitcerritoriale &€ accreditato all'interno
del Sistema Nazionale del Servizio Civile Univees&@gni anno andremo a gestire circa 100 ragaaaila possibilita di incidere realmente sulle
politiche di PROMOZIONE DEL PROTAGONISMO GIOVANILEChiaramente questo settore va consolidato in qugestire un tale
organismo e diventato sempre piu complesso.
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Elenco di Servizi/Interventi attivati dal’ATS e dai Comuni a livello territoriale:
* Formazione
= Sensibilizzazione
= Approccio di Comunita
= Coprogettazione
= Rete delle Associazioni
= Gruppi di Auto Aiuto
= Rete educativa diffusa

ISTRUZIONE

MISSIONE 4 — Istruzione e diritto allo studio

La Scuola rappresenta il luogo della conoscenzla aendivisione di saperi, competenze ed espeegieella formazione dinamica,
interdisciplinare ed interculturale. Promuoverecdesso ai servizi scolastici e sostenere un’offenenativa di qualitad, socializzante, inclusiva ed
aperta alle istanze del territorio € obiettivo fito delle Politiche Educative messe in atto datiiAinistrazione ed elemento fondante del lavoro di
concertazione e programmazione con gli Istitutistiuzione di ogni ordine e grado, pur nel rispetadle reciproche competenze e dell'autonomia
scolastica.

A partire dallanno 2000, con le riforme sull’autonia scolastica, il concetto di diritto allo studia subito una rivoluzione sostanziale,
passando dalla vecchia concezione assistenzialistidta a sostenere nel raggiungimento dei pitgedidi di istruzione i giovani capaci e meritevoli
ma privi di mezzi, al piu moderno concetto di sesweformativo, che riguarda ogni allievo ed ogaodshte; su questo fronte si delinea, quindi, anche
un nuovo ruolo dell’ente locale, non piu mero ftore di servizi di assistenza scolastica ma intettiore privilegiato delle Istituzioni scolasticlulle
famiglie e degli studenti, per la costruzione daBtuola sempre piu efficiente ed efficace.

In sinergia con le Istituzione scolastiche, cofalmiglie e con gli studenti, 'Amministrazione feama intende promuove ed attivare progetti
innovativi a sostegno dell’attivita didattica e rfativa, anche con la collaborazione diretta dedbagazionismo e del volontariato, cosi vitale nella
nostra citta; tra questi vanno certamente segnatativenti di doposcuola, da attivare in zoneipalarmente “sensibili”, per I'elevata concentramo
di immigrati e di nuclei familiari multiproblematicinterventi di sostegno alla genitorialita, prigeducativi di integrazione, come “la Comunita
educante”, progetti di educazione alla tutela amthie, come il progetto “Riu”, progetti di preveozée dalle dipendenze patologiche, da attivare in
collaborazione con i competenti servizi.

A questi vanno a sommarsi servizi e progetti spiecti@ sono ormai parte integrante delle attiviédd’dmministrazione tra cui vanno ricordati:

MENSA SCOLASTICA: il servizio di Ristorazione Scete&ca, nelle scuole dellinfanzia, primarie e setame, del Comune di Fermo
comprende anche la Refezione dei Servizi Semi-Raszidli viene gestito dal Comune con affidamenttidnse dalla Societa “Fermo ASITE srl”.
Attivita preponderante € quella di indirizzo e aotlb, oltre che ad un’azione costante di monitgiage verifica sulla qualita ed efficienza del
servizio.

TRASPORTO SCOLASTICO: il servizio garantisce anmuahte il trasporto scolastico di circa 900 alurom cin servizio articolato in una
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rete capillare di punti di raccolta degli alunnitatto il territorio comunale.

PROGETTI SPECIALI SCOLASTICI: Oltre al Progetto PRR FISH, cofinanziato dalla Regione Marche, cofmato dalla Regione
Marche, che promuove il consumo di pesce azzuascér locale nelle mense scolastiche e stato ratdiiz Progetto ECOSCHOOLS — ovvero la
BANDIERA VERDE DELLE SCUOLE - € un programma amhada della FEE organizzazione internazionale chmwagra tra i vari programmi da
promuovere per i Comuni anche quello della BANDIERIU, la cui finalita € il coinvolgimento della camita scolastica verso un cambiamento e
una visione di un futuro sostenibile, i cui at®ono le giovani generazioni.

CEDOLE LIBRARIE: annualmente predisposte e conseggake famiglie dei bambini delle scuole primaiagpresentano uno degli strumenti
di sostegno allo studio tramite il pagamento dw®i lili testo scolastici per tutti i bambini resitierella Citta.

BORSE DI STUDIO AGLI STUDENTI FREQUENTANTI LE SCU SECONDARIE DI SECONDO GRADO: prevede l'erogaziahe
BORSE DI STUDIO a favore delle studentesse e dwgtienti iscritti presso gli istituti statali e/argiari della scuola secondaria di secondo graeb, d
sistema nazione di iscrizione, sia per I'acquisttibdi di testo, per la mobilita e il trasporto €lper lI'accesso a beni e servizi di natura cukudél
beneficio viene erogato dallo Stato attraverso VOIER in forma virtuale associati alla Carta dellodginte denominata "lo studio” per un importo
unitario che nella Regione Marche viene determinma?200,00.

L’Amministrazione intende promuovere la realizzamodi un sistema scolastico e formativo idoneospomdere alla forte crescita della
domanda - da parte delle famiglie - di quantitauelith dei percorsi educativi offerti, a partirdldacuola dell’infanzia, prima occasione di comfi®
e crescita educativa per i bambini della comunita.

La rete scolastica comunale attraverso gli Ist@@mprensivi si struttura attraverso un numero irtgote di scuole di quartiere disseminate sul
territorio: ai 3 Istituti Comprensivi fanno capo $8uole dell’'Infanzia (3-5 anni), 13 Scuole Prireg6-10 anni) e 5 Scuole Secondarie di Primo grado
(11-13 anni) per un totale di 31 piccole e medialtéee Molte delle scuole cittadine sono state (carsao a breve) oggetto di interventi di
miglioramento strutturale e di efficientamento g@tico, sono spazi belli e accoglienti diffusi grritorio.

Per il futuro si propone di costruire con i Dirigienn percorso condiviso e consapevole che paredjfici scolastici ad essere aperti anche il
pomeriggio o durante le festivita ridonandoli alltta come spazi di apprendimento: avremmo cosi lgoghi diffusi sul territorio e gia nostri in cui
accogliere e raccogliere i ragazzi senza timoreyirstrutturare in rete percorsi di apprendimertntinuo non solo nel tempo ma anche nello spazio.
In quest’ottica si potrebbe ripensare anche la degdi spazi interni ed esterni, ricercando deltailitd manutentive piu sostenibili che permettdno
alleggerire il carico degli interventi da parte @gmune e avvicinino i cittadini alle proprie sceilotome ad esempio proposte e patti di collabanazio
tra cittadini e amministrazione comunale. In quedimi anni abbiamo imparato a non dare le nostreole per scontate, possiamo continuare a
crescere in questa consapevolezza rendendo evigeltieralmente ed esteticamente) che si trattaagjhi di cui siamo orgogliosi, in cui la comunita
si ritrova ed investe.

Programma 4.2 — Altri ordini di istruzione

Per garantire il Diritto allo Studio nelle Scuolecéndarie, 'Assessorato ai Servizi scolastici @emune di Fermo intende porre in essere
interventi finalizzati a rimuovere gli ostacolialidine economico, sociale e culturale che impedisab poter usufruire pienamente di tale diritto.

Tra gli interventi a garanzia del Diritto allo Stogdsi intende in particolar modo investire su iaie volte a favorire 'integrazione scolastica,
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la prevenzione del disagio e la promozione delfadgi giovani, supportando, anche mediate speeificbgettazioni, la famiglia e la Scuola.

Un particolare attenzione verra naturalmente risoiuda a tutti quegli interventi volti a rimuovergni ostacolo che impedisca a quei soggetti,
cosi detti “fragili”, la piena integrazione nellau@la, favorendo ogni iniziativa ed ogni intervent® possa contribuire ad affermare, soprattudto tr
giovani, la cultura dell'accoglienza e della nosadiminazione.

Anche nelllambito di tali ordini di istruzione, [®ministrazione fermana intende avviare una sti@tmborazione con il volontariato ed il
privato sociale del territorio, al fine di promuogeprogetti sperimentali di educazione e formaziaie possano rendere piu completa l'attivita di
formativa culturale e sociale e contribuire a aastri cittadini di domani.

POLITICHE DI RACCORDO CON SOCIETA PARTECIPATE

Nel delineare gli indirizzi di mandato per le puwiite di raccordo con le societa partecipate nqousi prescindere dai contenuti del decreto
legislativo 19 agosto 2016 n.175, costituente testico in materia di societa partecipate da enbibfioi e soprattutto dall’intervenuto piano di
ricognizione straordinaria delle partecipazioni gemtute, individuando quelle da alienare o da asttagg alle misure di razionalizzazione di cui
all'art. 20 del medesimo decreto legislativo. lIS@lio Comunale di Fermo ha provveduto allappmwae di tale piano con deliberazione n.74 del
29/9/2017.

Le scelte operate in sede di revisione straordar20i 7hanno trovato il loro fondamento nell’artel Bigs n.175/2016 che prevede:

“Finalita perseguibili mediante I'acquisizione egastione di partecipazioni pubbliche

1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttate o indirettamente, costituire societa aveetigggetto attivita di produzione di beni
e servizi non strettamente necessarie per il pelsegnto delle proprie finalita istituzionali, né @asire o0 mantenere partecipazioni, anche di
minoranza, in tali societa.

2. Nei limiti di cui al comma 1, le amministrazignibbliche possono, direttamente o indirettamertstituire societa e acquisire 0 mantenere
partecipazioni in societa esclusivamente per Idgutento delle attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generalejnclusa la realizzazione e la gestione dekgi e degli impianti funzionali ai servizi
medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pulablsulla base di un accordo di programma fra amstrazioni pubbliche, ai sensi
dell'articolo 193del decreto legislativo n. 50 del 2016

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblicaeoy organizzazione e gestione di un servizio e’@dse generale attraverso un contratto di
partenariato di cui all'articolo 18@lel decreto legislativo n. 50 del 2QX®n un imprenditore selezionato con le modaliteud all'articolo 17, commi
le?;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentalieaite o agli enti pubblici partecipanti o allo sgohento delle loro funzioni, nel rispetto delle
condizioni stabilite dalle direttive europee in mia& di contratti pubblici e della relativa discipla nazionale di recepimento;
e) servizi di committenza, ivi incluse le attivith committenza ausiliarie, apprestati a supporto aliti senza scopo di lucro e di
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amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articol8, comma 1, lettera ajlel decreto legislativo n. 50 del 2016

3. Al solo fine di ottimizzare e valorizzare l'iddlo di beni immobili facenti parte del proprio patonio, le amministrazioni pubbliche
possono, altresi, anche in deroga al comma 1, aagupartecipazioni in societa aventi per oggetboiale esclusivo la valorizzazione del patrimonio
delle amministrazioni stesse, tramite il conferitoedi beni immobili allo scopo di realizzare un @stimento secondo criteri propri di un qualsiasi
operatore di mercato.

4. Le societa in house hanno come oggetto socsalegvo una o piu delle attivita di cui alle let#ten), b), d) ed e) del comma 2. Salvo quanto
previsto dall'articolo 16, tali societa operano\ra prevalente con gli enti costituenti o partecifiab affidanti.

5. Fatte salve le diverse previsioni di legge regib adottate nell'esercizio della potesta legislat in materia di organizzazione
amministrativa, é fatto divieto alle societa di @alicomma 2, lettera d), controllate da enti lo¢ali costituire nuove societa e di acquisire nuove
partecipazioni in societa. Il divieto non si apjlielle societa che hanno come oggetto sociale siscuda gestione delle partecipazioni societarie di
enti locali, salvo il rispetto degli obblighi presti in materia di trasparenza dei dati finanziardeconsolidamento del bilancio degli enti parteaii.

6. E' fatta salva la possibilita di costituire setda o enti in attuazione dell'articolo 3l regolamento (CE) n. 1303/208@&| Parlamento
europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 €adlttiolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 20! Barlamento europeo e del Consiglio 15
maggio 2014.

7. Sono altresi ammesse le partecipazioni nelleespaventi per oggetto sociale prevalente la gesidi spazi fieristici e 'organizzazione di
eventi fieristici, la realizzazione e la gestioneirdpianti di trasporto a fune per la mobilita tstico-sportiva eserciti in aree montane, nonché la
produzione di energia da fonti rinnovabili.

8. E' fatta salva la possibilita di costituire, aensi degli articoli_2e 3 del decreto legislativo 27 luglio 1999, n. 29@ societa con
caratteristiche di spin off o di start up univeesit previste dall'articolo_6, comma, Qella legge 30 dicembre 2010, n. 24nché quelle con
caratteristiche analoghe degli enti di ricerca. iBbltre fatta salva la possibilita, per le univetdi di costituire societa per la gestione di aziend
agricole con funzioni didattiche.

9. ..omissis..

9-bis. Nel rispetto della disciplina europea, édatalva la possibilita per le amministrazioni plibbe di acquisire 0 mantenere partecipazioni
in societa che producono servizi economici di iesse generale a rete, di cui all'articolo 3-kisl decreto-legge 13 agosto 2011, n.,1&hvertito,
con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011148 anche fuori dall'ambito territoriale della collgtita di riferimento, in deroga alle previsioni
di cui al comma 2, lettera a), purché l'affidamedt servizi, in corso e nuovi, sia avvenuto e agaetramite procedure ad evidenza pubblica. Per
tali partecipazioni, trova piena applicazione I'extlo 20, comma 2, lettera e). Resta fermo quantdwipto dall'articolo 16.

L’ art.5 del medesimo decreto legislativo prevede:
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“Art. 5.0neri di motivazione analitica

1. A eccezione dei casi in cui la costituzione di soaieta o I'acquisto di una partecipazione, anatieaverso aumento di capitale, avvenga in
conformita a espresse previsioni legislative, datteliberativo di costituzione di una societa a tpaipazione pubblica, anche nei casi di cui
all'articolo 17, o di acquisto di partecipazioni,nehe indirette, da parte di amministrazioni pubbécin societa gia costituite deve essere
analiticamente motivato con riferimento alla nedisdella societa per il perseguimento delle fitalistituzionali di cui all'articolo 4, evidenziaond
altresi, le ragioni e le finalita che giustifican@le scelta, anche sul piano della convenienza ecica e della sostenibilita finanziaria e in
considerazione della possibilita di destinazioneradativa delle risorse pubbliche impegnate, nondhgestione diretta o esternalizzata del servizio
affidato. La motivazione deve anche dare contcadetimpatibilita della scelta con i principi di efiénza, di efficacia e di economicita dell'azione
amministrativa.

2. L'atto deliberativo di cui al comma 1 da atto detlompatibilita dell'intervento finanziario previston le norme dei trattati europei e, in
particolare, con la disciplina europea in materiaaduti di Stato alle imprese. Gli enti locali sofongono lo schema di atto deliberativo a forme di
consultazione pubblica.”

Tracciato sinteticamente il quadro normativo, dgus® si esplicitano le scelte gia operate dall’Amistrazione in sede di revisione
straordinaria e che ora si vogliono confermareeeipare con particolare attenzione alle societéraltete dal Comune di Fermo.

Solgas Immobili srl

Situazione pregressa

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 d2i2ZD16 avente ad oggett&dcieta’ interamente partecipata SOLGAS srl- amirmzione
scissione societaria modifica Piano razionalizzaeicocieta partecipatssi e stabilito di: “
a) di autorizzare la scissione dalla SOLGAS srl dehcarelativo all’attivita immobiliare eccezion fatpger gli immobili strumentali
in viale Trieste in quanto sede societaria, a favdella costituenda SOLGAS IMMOBILI srl come mepiecisato nella perizia giurata di
stima, nel progetto di scissione e nella relazide# Amministratore Solgasstl;
..... omissis............"
Non appena intervenuta l'autorizzazione consiliaree avviato il procedimento civilistico di sdmse societaria deliberandolo in assemblea
soci Solgassrl ( verbale notaio Ciuccarelli rep@¥8el 17/2/2016 depositato al Registro delle Irepri@ data 19/2/2016 ed iscritto in data 23/2/2016)
Non essendo pervenute opposizioni al progettoigsiene, con atto rep.38114 del 4/5/2016 notai@€elli, ’Amministratore unico della SolgasSrl
ha perfezionato la scissione con “spin off ” deheaimmobiliare ad una societa di nuova costituzideaominata “ Solgas Immobili srl”, sede a
Fermo, capitale sociale € 25.000,00 avente ad tmigetostruzione, I'acquisto, la vendita, la Idocae, la gestione di immobili di qualunque genere e
guant’altro previsto nello statuto cosi come apptowal Consiglio Comunale con la deliberazionesidiame n.9/2016 sopracitata.
La deliberazione consiliare n.9/2016 esplicitavaneda scissione e la creazione della Solgas Iminsbilsi motivava sulla base seguenti
considerazioni:
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-“reale bisogno di un riassetto gestionale ed orgamaitivo della societa che si manifesta nella v@alitraggruppare e destinare gli
immobili in modo omogeneo e funzionale alla lordunale destinazione economica anche in considerazidel fatto che I'investimento
immobiliare, per le dimensioni raggiunte in termdiivalore, ha perso negli anni il carattere diwwtnentalita rispetto all’attivita industriale,
acquisendo di contro una sua autonomia gestionatedistinta;

-strategicita di alcuni immobili rispetto al tessutarbanistico e logistico cittadino anche se Il'atielaAmministrazione molto
realisticamente non ha in mente la realizzaziondadaonici e dispendiosi progetti di riqualificazie ma interventi piu contenuti volti a
rendere alcuni servizi comunali ( Polizia urbananeato coperto, servizi al cittadino affidati albRe) piu accessibili e funzionali;

-il mantenimento dell’attivita immobiliare nella $@is non si ritiene funzionale nella ricerca di uarjmer industriale nella gestione
del ramo vendita gas, partner che non deve essamplgce investitore ma portatore di specializzagienknow how del settore e quindi non
interessato a diversificazione eccessiva deglestimenti. L’'operazione di scissione permetteegiasare il rischio imprenditoriale delle
attivita svolte dalla SOLGAS (I'una di caratteralirstriale e 'altra di carattere immobiliare) consiendo altresi di differenziare le strategie
imprenditoriali, tramite anche il raggiungimento a@ccordi e partnership nelle singole aree di busse...........

Ha rappresentato la soluzione piu rapida per cainsedi procedere all’alienazione della quota mitzoia del 49% della Solgas
residuale, salvaguardando il patrimonio immobilistrategico.

Con la deliberazione n.74/2017 sopracitata si &), peerificato che la societa si trova nei cascuii all’art.20 comma 2 lett.b (Societa che
risultano prive di dipendenti o abbiano un numerioathministratori superiore a quello dei dipendénte lett.d ( ‘societa che, nel triennio
precedente, abbiano conseguito un fatturato medio superiore ad un milione di"€da applicarsi congiuntamente all'art.26 comma Gainques
secondo periodo (Nelle more della prima applicazione del suddettidecio relativo al triennio 2017/2019, si applica Isoglia di fatturato non
superiore a cinquecentomila € per il triennio prdeate I'entrata in vigore del presente decreto iai tell’adozione dei piani di revisione
straordinaria di cui all'art.24....”). Di conseguenza si € deciso per la sua essessa in liquidazione: a chiusura il patrimonigniabiliare in capo
alla stessa rientrera nel Comune, eccezion fattglpenmobili nel frattempo alienati dietro auteziazione consiliare. Il trasferimento del patrintoni
comporta I'azzeramento dei canoni di affitto prévper i servizi e gli uffici comunali pagati obbitoriamente dal Comune ma anche il trasferimento
al Comune di Fermo stesso dell'indebitamento redeltimasto a carico della societa. Lo scioglimestonta agevolazioni fiscali come da comma 6
art.20 del DIgs n.175/2016 che ha resuscitatconirma 568-bis, lettera a) della Legge 147/2013atglie le disposizioni poste in essere in favore di
pubbliche amministrazioni in esecuzione dello simgnto di societa controllate direttamente o iettlamente dalle stessescho esenti da
imposizione fiscale, incluse le imposte sui redéitimposta regionale sulle attivitd produttivej accezione dell'imposta sul valore aggiunto. Le
imposte di registro, ipotecarie e catastali si apaho in misura fissa”’Non essendo prevista nessuna esenzione per l'impasvalore aggiunto, le
operazioni di “assegnazione ai soci fatte a qusilsi@lo da societa di ogni tipo e oggetto” sarasnggette al regime ordinario e comporterannoespes
da contabilizzare.

La messa in liquidazione della Solgas Immobiliesdtata deliberata dall’Assemblea soci in data/2088 con nomina a liquidatore di Filippo

Ercoli, precedente amministratore unico, sostifiateseguito di dimissioni, dal dott. Emanuele Cadircmn assemblea soci del 15/4/2020.
Prima della messa in liquidazione erano stati cetafili lavori di sistemazione del fabbricato pricgmte piazza Dante dove si sono trasferiti
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gli uffici della Polizia Urbana e della Proteziocigile comunale, mentre in precedenza era statapato dal “mercato coperto” e dal “punto vendita
produttori” il fabbricato sul cortile interno. fliano terra lato monte e invece stato affittata 8anca del Fermano Credito Cooperativo, a segiito
procedura ad evidenza pubblica. Sono ancora driptaltre al complesso di piazza Dante, I'immeldll Piazza Dante n. 32(fabbricato ex Pietracci),
immobile ex casa Santopaolo attiguo alla chiesasnomentale di San Francesco e insistente su pordianura di fondazione antichissima con
annessa Porta Marina di vetusto ingresso allg, citté locali commerciali al piano piazza oltre alarale commerciale al piano seminterrato e n.20
box auto nel complesso Sagrini.

Indirizzi

Con deliberazione consiliare n.67 del 31/7/201F aiitorizzata la Solgas Immobili all’alienaziond’olemobile in Piazza Dante Alighieri 32 (
fabbricato ex Pietracci) e dei 20 posti auto nahp secondo sottostrada nel complesso “ SagiNel.tempo si sono svolte diverse procedure ad
evidenza pubblica per la concretizzazione dellenalzioni senza conclusioni positive. Per i boxiatevTrieste I'alienazione e arduo obiettivo mentr
il liquidatore ha in corso trattative dirette p&lienazione del piccolo fabbricato ex Pietracciakesito si sara in grado di definire esattamdete
condizioni di chiusura della fase di liquidazionkcorrispettivo dell’alienazione sara utilizzatatalmente per la riduzione delle esposizioni baeca
oneri eventuali saranno in massima parte consegudel trattamento fiscale delle assegnazioniifaifiinico socio del patrimonio oltre all’accollo
dell'indebitamento residuale. Il patrimonio immaaik che ritorna allEnte € comunque cospicuoruisirato e finalizzato in buona parte a servizi ed
uffici, nell’'ultimo bilancio societario esercizid29 valutato € 4.618.407 (mentre i debiti esigieiliro I'esercizio successivo € 304.925, esigatife
I'esercizio successivo € 2.560.682 con indebitamersiduo connesso all’acquisto del complesso dmis@rzio Agrario nel 2003 e per la
ristrutturazione nel 2017/inizio 2018). Dal 2026pwnque, con la rinegoziazione avvenuta dei mateissere, I'equilibrio economico della societa é
meta piu vicina considerati i canoni di affitto pepiti.

Solgas Srl

Situazione pregressa

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 432{#06/2002 si € autorizzata la costituzione di Boaieta a responsabilita limitata per
I'attivita di vendita gas con un capitale social€€®5.000,00 e con cessione di corrispondente rdinativita comunale, societd denominata Solgas
S.r.l.

La Societa in 10 anni (dal 2003 fino al 2012) hesat al Comune il corrispettivo di € 1.290.000(@MXre ad € 417 mila nel 2002 di cui € 193
mila come corrispettivo ed il saldo a titolo coagli su tariffe incassate) per il trasferimentol’d#lvita “vendita gas metano” e del connesso
pacchetto utenti, oltre ad utili conseguiti e “bieisé diversi. Nel tempo ha portato avanti unavadete politica, su indicazione del socio unico, di
incremento patrimoniale con acquisizione di immicdilategici nell’ottica delle varie Amministraziocomunali succedutesi.

L’alienazione della quota minoritaria del 49% deltzieta in oggetto, a seguito di procedura adeswd pubblica, si € perfezionata con atto
rep.38181 del 30 maggio 2016 notaio Ciuccarellaeofe della societa Gruppo Gas Rimini spa con seBamini per il prezzo di € 5.112.219,22.
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L’alienazione faceva seguito a precisa autorizzezidisposta con deliberazione consiliare n.10 d&2Q16.La partecipazione del privato nella
societa rispetta il vincolo di cui all'art.17 deld3 n.175/2016 ( partecipazione non inferiore &30

Le motivazioni che hanno portato '’Amministrazioaka vendita di quota minoritaria sono precisatbangeliberazione consiliare n.9/2016
come segue: “ ...... non prescindono dalla volonta di mobilizzare e ohest ad opere pubbliche una parte del capitalecblio negli assets
societari, visti i buonissimi risultati consegutta Amministrazioni limitrofe ( da ultimo il Comude Monteurano che ha venduto quota del 49% di
societa di egual natura con una fissazione di pyezgeguito di procedura di evidenza pubblica teo646 euro ad utente).

Ma le ragioni sono anche e soprattutto nella vododt ottimizzare il servizio stesso:

- il pacchetto clienti dellattivita di vendita dejas rappresenta sicuramente una potenzialita pesviluppo di attivita complementari come
guella della vendita dell’energia elettrica per tpale occorrono energie, knowhow e specializzazire € necessario trovare all’'esterno della
Solgas;

- il supporto di un partner industriale sarebbe dusilio nel mantenimento dell'attuale pacchetteemdi respingendo le politiche
particolarmente aggressive degli altri competitors;

- possibilita di approvvigionarsi a costi competitpotendo cosi applicare politiche commercialul ppinte;

- continuare a garantire accettabili livelli di rektivita seppure in un contesto regolatorio finako alla progressiva e graduale contrazione
dei margini”

Indirizzi

Nella citata deliberazione consiliare n.10/2016ridine alle prospettive successive all'alienazisngrecisava:l’ottimizzazione del servizio e
dei rendimenti societari porta ad un ulteriore perso da attivarsi a vendita quota minoritaria colidata: I'aggregazione attenta con altre realta
similari sul territorio con processi di fusione cleensentano di raggiungere le economicita e lecisfiezazioni necessarie non tralasciando nella
guantita, la qualita del servizio per gli utentgrela creazione autonoma di un “ambito ottimale"clre nella gestione della vendita del gas mefano

E’ osservazione certa che per la Solgas sia coatplimantenersi in equilibrio tra le esigenze detaawe® di approvvigionamento gas ed
energia che poco danno credito alle minime realtareme ( per gli attuali acquisti di gas metanoceadrgia infatti si passa da SGR Rimini), le
richieste piu che motivate del socio minoritariopdirseguire ulteriori politiche di aggregazione [@massimizzazione dei risultati ed anche le
probabili evoluzioni future del mercato dell’'utenzzrso una concorrenza sempre piu spinta. Inatédge 4 agosto 2017, n. 12legge annuale per
il mercato e la concorrenzaa stabilito, dal 1° luglio 2019, la fine dellat¢la di prezzo fornita dall'Autorita per i settdell'energia elettrica (per i
clienti domestici e le piccole imprese connessbdssa tensione) e del gas naturale (per i cliamtiestici), individuando a tal fine un percorso a
beneficio dei clienti finali di piccole dimensiofiale scadenza e stata rinviata nel tempo da dipessvedimenti fino al 1° gennaio 2022. Gia oggi i
clienti finali di piccole dimensioni (quali famiglie piccole imprese) hanno la facolta di passatmatcato libero”, dove ¢ il cliente a deciderelgua
venditore e quale tipo di contratto scegliere, "eleando I'offerta ritenuta piu adatta alle propeggenze. Dal 1° gennaio 2018, i clienti finali
interessati dalla modifica normativa ricevono, setmle modalita definite dall'Autorita, un'informett da parte del proprio venditore in relazione al
superamento delle tutele di prezzo. Dopo che iigedv tutela non saranno piu disponibili, ai cliedi piccola dimensione che non avranno un
venditore nel mercato libero la continuita dellanftura di energia elettrica e/o gas naturale saraunque garantita affinché il cliente non subisca
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alcuna interruzione durante il periodo necessatiovare un venditore sul mercato libero. L'Autdriarantira la pubblicizzazione e la diffusiondedel
informazioni in merito alla piena apertura del nagoce alle modalita di svolgimento dei servizi.

Considerato che anche la societa San Giorgio Eméichie e controllata dal Comune di Comune di PSao Giorgio ed opera nella vendita di
gas metano), dal gennaio 2015, a seguito sempueodedura ad evidenza pubblica, & partecipata %l d&lla societa Gruppo Gas Rimini spa con
sede a Rimini, da diverso tempo sono in corso dppdimenti per valutare I'opportunita di un’operazé di aggregazione con la suddetta societa .

L’Amministrazione attuale intende confermare corptasente proposta l'indirizzo di proseguire e tatere entro breve tempo l'attenta
valutazione delle seguenti alternative possibiti lpeSolgassrl con risultati che saranno portdtténzione del Consiglio Comunale per la decision
finale :

- mantenimento dell’attuale assetto con tuttedehiiosita sopraprecisate

- avvio procedura di fusione con realta limitrofeam tutte le garanzie necessarie da ottenersilisposizioni statutarie e patti parasociali

- eventuale ulteriore cessione sul mercato di qdofaartecipazione ed in presenza comunque di gbldi covendita e prelazione a favore
dell'attuale socio minoritario.

Pharma.com
Situazione pregressa

L’attivita esclusiva della Pharma.com srl € dal 08 gestione della farmacia comunale attraversuratio di servizio con affidamento in
house fino al 31/12/2035 e deriva dalla precedgetione diretta comunale. A fronte della cessideleramo d’azienda ed a seguito di perizia di
professionista esterno abilitato, la Pharma.comsBré impegnata a versare al Comune di Fermo itispettivo di € 1.383.279,00, di cui €
1.247.000,00 per I'avviamento, € 25.829,00 pettiezzature aziendali ed € 110.450,00 per le méneiezzo doveva essere regolato come segue:

€ 168.000, 00 nel 2006;

€ 1.215.279,00 mediante rate annuali di € 121%Pfino al 2016.

Con deliberazione consiliare n.104 del 29/11/2012 deciso di modificare la rateizzazione in esskeprezzo di cessione di azienda dal
Comune alla societa nel comma precedente precisatajuote annuali di € 50.000,00 dal 2012 al 2822na rata finale 2023 di € 57.639,5 (totale €
607.639,5). Con deliberazione consiliare n.110 X&12/2014, in attesa di riequilibrio economicoimahziario, si e autorizzato lo scorrimento
quinquennale del piano di rateizzazione del veesamsuddetto con quote annuali di € 50.000,0@0&2 al 2014 e poi dal 2020 al 2027 ed una rata
finale 2028 di € 57.639,5, non prevedendo versamenitindi, negli esercizi 2015/2019.Con delibeoas consiliare n.41 del 23/11/2015 si e decisa
un’ultima ricapitalizzazione di € 46 mila, poi lacieta ha raggiunto equilibrio economico e finariaia

Indirizzi
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La gestione della farmacia e attivita economica soopo lucrativo che opera sul mercato in concageson operatori privati e pienamente
esposta alla concorrenza ma origina dalla voloetaGbmune che affida la gestione di un serviziculi mantiene la piena e legittima titolarita
dell'autorizzazione ad operare ( licenza) in fodzéegge speciale che di seguito é citata.

Dal punto di vista della nuova normativa in matefigartecipazioni pubbliche, non rileva un obblgjcalienazione della farmacia poiché il
fatturato medio del triennio precedente € al giraalel milione di € ed € rimasto in piedi il dispo dell'art.9 della Legge speciale n.475/68 che
afferma: ‘La titolarita delle farmacie che si rendono vacaatili quelle di nuova istituzione a seguito delgisione della pianta organica puo essere
assunta per la meta dal comune. Le farmacie disomio titolari i comuni possono essere gestite,emissdella_legge 8 giugno 1990, n. 142lle
seguenti forme:

a) in economia;

b) a mezzo di azienda speciale;

c) a mezzo di consorzi tra comuni per la gestiogleedarmacie di cui sono unici titolari;

d) a mezzo di societa di capitali costituite tr@admune e i farmacisti che, al momento della amatine della societa, prestino servizio presso
farmacie di cui il comune abbia la titolarita. Adtto della costituzione della societa cessa ditiril rapporto di lavoro dipendente tra il comueegli
anzidetti farmacisti.”

L’Amministrazione ha fornito indirizzo, in passathe riconferma, per il mantenimento della partedge totalitaria in Pharma.com in
considerazione che I'equilibrio economico-finanmanegli ultimi bilanci &€ stato raggiunto e si peele si mantenga negli esercizi successivi. In
termini di politica sociale a sostegno degli inziziidel socio unico , la Pharma.com a dicembre 208i&embre 2019 ha destinato € 10.000 a favore
delle famiglie con figli di eta compresa tra 5 edmhi che praticavano sport (contributo di € 20@raiglia; 140 in denaro e 60 in buoni spesa in
parafarmaci). Nel corso del 2018 e del 2019 soate sirganizzate circa 10 giornate gratuite per ikurazione della densitometria ossea (MOC),
sospese purtroppo nel 2020 causa covid-19. A m2020 all’ Asur si € manifestata la volonta di ades su base volontaria al servizio CUP, le
credenziali sono state attivate nel corso del ndes®vembre scorso e si € ora in attesa del carfarmiazione. In questi giorni di dicembre € stato
pubblicato un bando per I'assegnazione gratuigb@isaturimetri a favore delle famiglie di over/70.

ASITE SRL

Situazione pregressa

La societa multiservizi € stata costituita in fodedla deliberazione consiliare n.114 del 19/12200e ha disposto: “Di esternalizzare, per i
motivi di cui in premessa, la gestione diretta 8ervizi Ambientali, con le modalita di seguito rij@de:

A) costituzione di una Societa a responsabilitathia per la gestione di molteplici servizi con cepitale iniziale di Euro 10.000,00 posseduto
interamente dal Comune e denominata " FERMO AMBIEENSSERVIZI IMPIANTI TECNOLOGICI ENERGIA" ed in forrabbreviata" FERMO
A.S.LT.E. s.r.l.".

B) conferimento alla costituita Societa del "ramadienda”: gestione discarica e impianto compogtagerde, comprensivo degli immobili,
delle attrezzature ed impianti di proprieta del Qome di Fermo relativi alle gestioni suddette.Lautakione delle attivita e passivita di tale
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conferimento risulta dall'allegato documento (aJld} stima redatto da professionista incaricatocdinferimento € comunque subordinato a relazione
giurata di un esperto designato dal Tribunale ansedell'art. 2343 del C.C.Se tale perizia giurataeterminera un valore delle attivita e passivita
relative al conferimento uguale o superiore allamst evidenziata nel documento allegato 4) il Colsig¢comunale autorizza sin da ora la
conclusione del procedimento senza ulteriori aféel conferimento non si terra conto del valore 'dglfiamento anche qualora venisse stimato dal
perito nominato dal Tribunale di Fermo.

C) Affidamento diretto, ai sensi dell'art. 113 let} del T.U.E.L. 267/2000, dei Servizi Ambiertalne di seguito specificati:
- Servizio nettezza urbana

- Servizio raccolta rifiuti

- Servizio raccolta differenziata rifiuti

- Servizio lavaggio cassonetti

- Servizio gestione ecocentro

Per l'affidamento di detti servizi verra corrispostlal Comune alla societa un canone annuo in raémnsii posticipate per un importo
complessivo di Euro 2.200.000,00 piu IVA.

D) Subentro della nuova societa nella convenzidaraidall'atto rep. 4692/1157 del 25.10.99 relatimante all'lmpianto trattamento percolato
e all'lmpianto valorizzazione energetica Biogas.

E) Affidamento alla societa del servizio impianttegione e stabilizzazione rifiuti.
In forza di deliberazione consiliare n.115 del 292002 alla multiservizi € stato affidato in hoasehe il servizio di distribuzione gas metano.

Nel tempo sono state affidate alla societa altteritéh e attualmente ha affidati in house dal Coeawdi Fermo i seguenti servizi che
sicuramente sono SIG ( servizio interesse genenddlEG ( servizio economico di interesse generale)
1. servizi ambiental
2. servizio di distribuzione gas metano
3. servizio di manutenzione verde pubblico, dal m&@b6 durata cinque anni
4. servizio mense scolastiche, riaffidato nel 20183veTi sei
5. servizio gestione parcheggi, riaffidato nel 2018 i sei.
A tali servizi pubblici si aggiunge poi un servigttumentale:
6. servizio pulizia spiaggia, dal marzo 2016 durateae anni.

| primi due servizi, ambientali e di distribuziogas metano, sono servizi pubblici a rete ed gariea economica, i contratti di affidamento in
house sono scaduti ma in proroga di fatto obbligatmm quanto soggetti a normative regionali e aaali di ambito ottimale, sono in attesa di
confluire in affidamento esterno di bacino dellATrAiuti e del’ATEM GAS. Con la piena operativitdell’ATA rifiuti a quest’ultima sono state
trasferite le funzioni per determinare i nuovi défimenti del servizio integrato dei rifiuti con cegsente spossessamento da parte dei singoli canuni
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nelle more, I'art. 204 del d.lgs 152/2006 recflasoggetti che esercitano il servizio, anche iroromia, alla data di entrata in vigore della parte
guarta del presente decreto, continuano a gesfirlo alla istituzione e organizzazione del servidiogestione integrata dei rifiuti da parte delle
Autorita d'ambio.”

Per l'attivita di gestione della distribuzione dgls metano, come prevede espressamente la normasgtiore contenuta nel D.lgs 164/2000
'unico modello di gestione ammesso dalla normatittaalmente vigente € la concessione con gargate sono gestite per ambiti ottimali (ATEM)
ed il Comune di Fermo appartiene all'ambito delr@jgruppamento, dopo il sisma 2016 la procedura #allo cosi come in gran parte d’ltalia,
indipendentemente da situazioni locali . Comungi@mune di Fermo e Capofila dell’Atem gas conlgitita alla gestione della gara.

L’ ASITE srl ha poi la gestione dell'asset immodik “ discarica comprensoriale”, bene conferitalgioprieta dal Comune di Fermo e con
diversi impianti collegati nel CIGRU come gia pito. Tale ultima gestione € servizio pubblicota per la parte che e nelllambito di quello ungari
ed integrato di gestione dei rifiuti urbani ediaskati del Comune di Fermo e del bacino di rifeeimio, mentre la gestione dei rifiuti speciali &
“attivita liberalizzata soggetta a mera autorizzame ma mantiene una valenza pubblicistica di pabbinteressé L’ attivita discarica viene
esercitata sulla base di autorizzazioni rilascddéle Pubbliche Amministrazioni preposte che nostitwiscono atti di natura concessoria o di
affidamento di diritti di esclusiva da parte delmme di Fermo. Ne consegue che Asite potra congnai@estirla a prescindere dall’affidamento in
house del servizio di igiene ambientale.

A tal riguardo va specificato che la disciplinaldejestione delle discariche, quale bene strumelil servizio di igiene ambientale, trova il
proprio riferimento nelle seguenti disposizionietige:

- I'art. 202 comma 4 del d.lgs 152/2006 stabilishe “‘Gli impianti e le altre dotazioni patrimoniali dirpprieta degli enti locali gia esistenti al
momento dell'assegnazione del servizio sono ctinfaricomodato ai soggetti affidatari del medesiservizio “. Tale principio vale tuttavia
unicamente per i beni di proprieta degli enti loeahon quelli delle societa di capitali che devamgece ricevere la remunerazione tramite il sistem
della tariffa. Peraltro dopo I'entrata in vigord desto unico in materia di societa a partecipagipabblica e successive modifiche non vi e piuralc
dubbio circa I'equiparazione ad ordinario soggetivato di Asite in quanto a mente dell'art. 1 d&ISP viene stabilito che Per tutto quanto non
derogato dalle disposizioni del presente decretapgplicano alle societa a partecipazione pubblieanorme sulle societa contenute nel codice civile
e in leggi specialf;

In sede di deliberazione consiliare n.74/2017 ktacper ASITE SRL e stata per il mantenimento’aktliale assetto di multiservizi con
affidamenti in house anche in attesa dello svilugipggcenari futuri come gara ATA per servizi amlédire gara ATEM gas.

L’ANAC ha regolarmente provveduto alliscrizione Id€omune nell’elenco degli amministrazioni aggiwadii che operano mediante
affidamenti diretti di propri organismi in houseAéitesrl) di cui all'art.5 del codice dei contrafiubblici ed ai sensi dell'art.192 comma 1 del
medesimo codice.

Attualmente il vincolo statutario per I'inhouse’ait.3, dopo le modifiche disposte in applicazialegli indirizzi della deliberazione n.74/2017,
recita ‘2.La societa provvede, per conto del Comune di Beatlo svolgimento dei servizi pubblici e strunadindopraelencati secondo il modello “
in house providing”.

3.1 predetti servizi sono definiti unilateralmerta parte del Comune di Fermo — ovvero, nel cassedtizi a rete, ricevuti in affidamento da
parte degli enti di governo degli ambiti ottimalsulla base di convenzioni per lo svolgimento @evigi stessi, che la societa svolge, in regime di
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affidamento diretto.

4.Lo svolgimento dei servizi affidati alla sociekadll’'ente pubblico socio ovvero dagli enti di gonerdegli ambiti ottimali per i servizi a rete
deve rappresentare oltre I'ottanta per cento déatturato societario o altro limite imposto da naendi legge. La produzione ulteriore rispetto al
limite di fatturato indicato al periodo che precedeo essere rivolta anche a finalita diverse edisentita solo a condizione che la stessa permetta
di conseguire economie di scala o altri recuperefficienza sul complesso dell’attivita principalella societa.”

Indirizzi

L’Amministrazione intende mantenere, anche in cusste di revisione ordinaria del piano di raziaaakione assetti societari, la scelta per
Asitedell’attuale assetto di multiservizi con a#fidenti in house. Nel futuro gli sviluppi sulla gafambito per la distribuzione gas e I'andamentb de
relativo mercato cosi come le scelte dell’ ATA rifiutmporrano ulteriori approfondimenti alla lucertbcessari assetti societari diversi dagli attuali.

Per I'ATA rifiuti la legge di riferimento ¢ il deeto legislativo 3 aprile 2006 n. 152 “Norme in eré ambientale” che dispone:

. all'art 200 che la gestione dei rifiuti urbani gyanizzata sulla base di ambiti territoriali ottiirdelimitati dai piani regionali;

» allart 201 che le regioni disciplinano le forme enodi di collaborazione tra gli enti locali deleaiesimo ATO, alle quali
demandare I'organizzazione, I'affidamento ed iltcolto del servizio di gestione integrata dei rifju

« allart. 198 prevede che i Comuni concorrono, 'agibito delle attivita svolte a livello degli ambterritoriali ottimali, alla
gestione dei rifiuti urbani e assimilati;

« all'art.202 dispone _che I'Autorita d’ambito aggiadiil servizio di gestione integrata dei rifiutbani mediante gara sul bacino
di riferimento (_ndr: ma anche affida in house caaite ambiti della ns Regione e sul modello Clffa 9 ed inoltre che “gli impianti e le
altre dotazioni patrimoniali di proprieta degli elaticali gia esistenti al momento dell’assegnazideeservizio sono conferiti in comodato
ai soggetti affidatari del medesimo servizio”.

L’art. 7 comma 1 della legge regionale 12 otto®8®n. 24 “Disciplina regionale in materia di gesg integrata dei rifiuti e bonifica dei siti
inquinati”’, come novellato dall’art 1 della leggegionale 25 ottobre 2011 n. 18, affida le funzionimateria di servizio integrato dei rifiuti
all’Assemblea Territoriale d’Ambito (ATA) alla qualpartecipano obbligatoriamente i Comuni e la FPrcgi ricadenti in ciascun Ambito Territoriale
Ottimale e determina che i rapporti tra gli entdb appartenenti all’ ATA sono regolati da appasitonvenzione stipulata ai sensi dell’art. 30 del
d.lgs. 267/2000. Alla ns ATA partecipano 40 Comeon presidenza in capo alla Provincia di Fermo:

Superficie | Quota Ab'tar.'t' Quota Totale
Comune . .| (censim. o
(kmq) superficie 2011) abitanti | quote
Altidona 12,93 0,30% 3.234 1,39% 1,69%
Amandola 69,42 1,62% 3.709 1,59% | 3,21%
Belmonte Piceno 10,58 0,25% 664 0,28% 0,53%
Campofilone 12,11 0,28% 1.951 0,84% 1,12%
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Falerone 24,53 0,57% 3.395 1,46% 2,03%
Fermo 124,17 2,89% 37.016 15,88% | 18,77%
Francavilla d'Ete 10,24 0,24% 1.009 0,43% 0,67%
Grottazzolina 9,25 0,22% 3.287 1,41% 1,63%
Lapedona 14,81 0,34% 1.175 0,50% 0,85%
Magliano di Tenna 7,82 0,18% 1.426 0,61% 0,79%
Massa Fermana 7,74 0,18% 1.002 0,43% 0,61%
Monsampietro Morico 9,62 0,22% 682 0,29% 0,52%
Montappone 10,37 0,24% 1.749 0,75% 0,99%
Montefalcone Appenning 15,98 0,37% 445 0,19% 0,56%
Montefortino 78,31 1,82% 1.214 0,52% 2,34%
Monte Giberto 12,67 0,29% 815 0,35% 0,64%
Montegiorgio 47,41 1,10% 6.965 2,99% 4,09%
Montegranaro 31,25 0,73% 13.153 5,64% 6,37%
Monteleone di Fermo 8,13 0,19% 436 0,19% 0,38%
Montelparo 21,56 0,50% 861 0,37% 0,87%
Monte Rinaldo 7,78 0,18% 397 0,17% 0,35%
Monterubbiano 32,14 0,75% 2.351 1,01% 1,76%
Monte San Pietrangeli 18,29 0,43% 2.547 1,09% 1,52%
Monte Urano 16,72 0,39% 8.283 3,55% 3,94%
Monte Vidon Combatte | 10,91 0,25% 459 0,20% 0,45%
Monte Vidon Corrado 5,99 0,14% 777 0,33% 0,47%
Montottone 16,44 0,38% 1.011 0,43% 0,82%
Moresco 6,32 0,15% 605 0,26% 0,41%
Ortezzano 6,99 0,16% 791 0,34% 0,50%
Pedaso 3,65 0,08% 2.771 1,19% 1,27%
Petritoli 23,76 0,55% 2.440 1,05% 1,60%
Ponzano di Fermo 14,38 0,33% 1.708 0,73% 1,07%
Porto San Giorgio 8,58 0,20% 15.957 6,84% | 7,04%
Porto Sant'Elpidio 18,14 0,42% 25.324 10,86% | 11,28%
Rapagnano 12,49 0,29% 2.044 0,88% 1,17%
Santa Vittoria in

Matenano 25,97 0,60% 1.422 0,61% 1,21%
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Sant'Elpidio a Mare 50,37 1,17% 16.968 7,28% 8,45%
Servigliano 18,46 0,43% 2.347 1,01% 1,44%
Smerillo 11,31 0,26% 389 0,17% 0,43%
Torre San Patrizio 11,92 0,28% 2.078 0,89% 1,17%
Provincia di Fermo 5,00%
Totale 859,51 20,00% 174.857 75,00%| 100,00%

L’'attivitd del’ATA e iniziata ma ancora non si @geeduto allapprovazione del Piano d’ambito do@easno contenute anche le scelte
gestionali sia in termini di impianti a disposizéosia di servizi ambientali.

La societa interamente partecipata ASITEsrl ha wuaque attivato in accordo con il socio tutte leimile aziendali necessarie a tutelare la
propria dotazione di impianti per non farsi trovaegente non solo nel breve ma anche nel mediadlpegodo:

- Centro del Riuso- avviato per rispondere in modo semplice e imiatedall’esigenza di ridurre la produzione di rifistimolando il riuso e
il riciclaggio, nonché consumi piu responsabili,a@emtalmente e socialmente sostenibili. Il cenebraiso € stato attrezzato per accogliere maeerial
usato, che anziché divenire inutile rifiuto, pdivenare ad essere oggetto di interesse per altsempe

- é stata eseguita, anche con un contributo relgiptarimessa a punto d€MB (trattamento meccanico microbiologico) che attrawat
trattamento meccanico-biologico del rifiuto residquoveniente da raccolte differenziate (RUR) fasteila massimizzazione del recupero di materia
e la minimizzazione del ricorso alla discarica ségsud considerarsi a pieno regime.

-é stato approvato con determina settore Ambierigincia di Fermo n.14 rg n.145 del 26/2/2019Piogetto di ampliamento (mc. 240.500)
mediantesormonto della discaricaper rifiuti non pericolosi, sita in comune di Ferntocalita San Biagio, all'interno del centro igtato di gestione
dei rifiuti urbani (CIGRU)” che garantira autononpar i prossimi anni , prima del provvedimentdoaizzatorio unico ai sensi dell'art. 27-bis del
d.lgs. 152/2006 richiesto nel febbraio 2019 e dtwét’'in corso presso la Provincia di Fermo , pee#dizzazione di una discarica per rifiuti urbani e
speciali non pericolosi presso I'area ex Camaga@empre localizzato in C.da San Biagio. Gli inéenv in progetto riguardano: 1. la realizzazione di
un impianto di trattamento anaerobico dei rifiutganici (BIODIGESTORE) per la produzione di bionmeize la contestuale modifica dell’attuale
linea di trattamento dei rifiuti organici destinata produzione di ammendante compostato mistoecalpunto seguente; 2. 'ampliamento della
discarica per rifiuti urbani e speciali non peras| per una volumetria utile fino a 810.000 mcdraste la realizzazione di una vasca nella suddetta
area Camacci.

- Impianto di Digestione anaerobicaLa Fermo ASITE ha progettato un impianto di Diges® Anaerobica per il trattamento dei Rifiuti
Organici, ovvero un impianto di trattamento rifigtie, attraverso la digestione anaerobica dellaiéita Organica dei Rifiuti Solidi Urbani (FORSU)
differenziata a monte della raccolta, produrra ggon cui si generera biometano. L’ambizioso gtogavallato dall’amministrazione Comunale, e
in corso di approvazione definitiva e I'impiantowiebbe essere operativo entro un paio di anniid&ild lavori. La produzione di biogas costituisce
uno dei principali vantaggi della digestione anh&ra dei rifiuti, grazie al consistente recuperergetico di materia che si riesce a conseguire.ll
biometano prodotto nella digestione anaerobicaapedsere immesso nella rete di distribuzione dehgéurale, con ritiro dedicato da parte del GSE
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secondo le modalita di cui all’ art. 3 comma 4,eb Decreto dello Sviluppo Economico 5/12/2013 itirbetano potra essere impiegato per diversi
scopi:

*Generazione di energia elettrica attraverso cemirdogas

*Alimentazione stazione di rifornimento per aut@odii

*Alimentazione utenze industriali;

*Alimentazione utenze civili.

Il nuovo impianto proposto sara in grado di trati FORSU proveniente principalmente dal bacinactolta di Fermo per un quantitativo
massimo di 35.000 ton/anno.

Dalla trattazione emerge che la scelta di prodoiometano dalla FORSU é:

Strategica per poter gestire correttamente |i jtzivo di organico in arrivo che e destinato adnntare nel corso degli anni;

*Funzionale all’attuale impianto di compostaggie afon e piu in grado di trattare ulteriori incremet Organico. Senza I'attuazione del
progetto occorre rivisitare le politiche di evoloze di raccolta differenziata ovvero avvalersi ianiera costante di impianti di trattamento sitirfuo
provincia.

Sulla base di tutte le tipologie impiantistichesleelta progettuale si € rivolta verso una tecnalagl umido, a fasi biologiche separate,
operante in termofilia, ritenendo che tale confeguwne sia meglio adattabile alle caratteristicl@fatogiche, dimensionali, impiantistiche ed alle
caratteristiche della successiva digestione aesdhiessere.

La scelta progettuale € in linea con le intenzidniutti i gestori di rifiuti organici della Regi@enMarche, molti altri gestori soprattutto
localizzati nel Nord Italia hanno impianti di Digese Anaerobica gia attivi da diversi anni.

La messa a regime del biodigestore potra determidaserse esigenze nell’assetto attualmente inéholefla societa che sara necessario
approfondire.

L’attenzione dellAmministrazione e dell’Asite € @re indirizzata versbtottimizzazione della raccolta dei rifiuti. Come da programma di
mandato : la gestione dei rifiuti urbani € uno pleblemi piu delicati che le Amministrazioni locali trovano ad affrontare. Essa, infatti, comporta
ripercussioni sia sotto I'aspetto igienico-ambiéntzhe sotto quello economico.

Il sistema di raccolta comunale dovra uniformarguanto previsto dalla Del. 443 di ARERA in quailteettore & ora sottoposto ad attivita
regolatoria dell’Autorita.

Obiettivo della delibera & quello di ridurre i dosér I'utente, favorire gli investimenti nel setoe definire una tariffa puntuale. E in via di
conclusione uno studio da parte di ASITE per lafiidzione del sistema di raccolta comunale frudtoun’analisi delle peculiarita territoriali
adattando ed estendendo a zone con caratterissiohié i vari modelli sperimentati nel corso deglitimi anni. Non si potra prescindere
dall'aggiornamento del regolamento sulla racco#ardiuti, soprattutto per quel che concerne laldicazione dei c.d. rifiuti speciali assimilatia
riduzione della TARI dovra essere frutto sia di wtdmizzazione dei costi per la raccolta sia disistema premiale per promuovere la raccolta
differenziata di qualita, collaborando con l'uterezaombattendo il fenomeno dell’abbandono deitrigd i conferimenti scorretti.

Conseguentemente a quanto ora affermato, la racddfierenziata e la sua organizzazione rappresentiatema prioritario dell'intera
gestione. La normativa attuale prevede il raggiomegito del 65% di RD, traguardo che si auspica ggitmgere per il 2020; per mantenere e
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migliorare tale obiettivo € necessario continuaténgentivare il cambiamento di filosofia rispettbpassato, ponendo la raccolta differenziata atess
al centro di un sistema integrato di gestione ifietir

In linea generale, I'evoluzione dei servizi di ralta € finalizzata ad introdurre metodi innovativiraccolta differenziata domiciliare, piu o
meno “integrata”, in modo graduale su specifichezjomi della citta facendo crescere nel tempo ihew di abitanti coinvolti, con I'obiettivo quindi
di estendere i nuovi sistemi a tutte le parti deitea ove essi siano realisticamente attuabifuimzione delle caratteristiche edilizie ed urbaaols,
degli insediamenti serviti, oltre che dei vincatiomomici esistenti. L’obiettivo finale dell Amminiszione, quindi, e ridurre la produzione dei tifiu
ed incrementare ulteriormente la percentuale gebaetta raccolta differenziata conseguendo e onggido le percentuali di Raccolta Differenziata
previste dalla normativa Regionale e Nazionale.r@ggiungere questo obiettivo a partire dal 201Bdano Asite, in accordo con ’Amministrazione
Comunale, ha attuato un progetto di estensionese®izi di raccolta domiciliare nella Citta di Fespche individua e sceglie modelli operativi
domiciliari in funzione della complessita del tessurbano e le peculiarita territoriali della citandono il passaggio articolato e piu complesso
rispetto a quanto normalmente ottenuto in altréaea

In termini di costo pro-capite oggi Fermo e comumagliineata a realta simili per numero di abitamé con densita abitativa all'incirca tripla,
e comunque di riconosciuta qualita del servizitipfa che indubbiamente favorisce una ottimizzazidei costi per mezzi e uomini.

Occorrera comunque sempre tener presente il mivalld di coesione sociale rispetto a centri abdiadimensioni piu piccole e la massiccia
presenza di grandi insediamenti condominiali, dbeencetto di “responsabilita” si diluisce in mrsuproporzionale al crescere delle dimensioni degli
stabili, rendono assai piu complesse e problematieldinamiche dell'introduzione di nuove, e pinoolanti, modalita di raccolta dei rifiuti urbani,
che gia da diversi anni hanno dimostrato una grafftacia nell'incrementare in misura sostanzialguantita di rifiuti urbani avviati al recupero.

La notevole estensione del territorio, la partioela non omogenea struttura urbanistica richiedwr@ospecifica graduazione — sia spaziale, sia
temporale — degli interventi di riorganizzazione skervizi di raccolta. Questo ha portato 'Ammingsione Comunale ad interrogarsi e a cercare
modalita alternative di raccolta caratterizzateudaalto livello di informatizzazione, ovvero dotath sistemi di riconoscimento dell'utenza, anahe i
funzione di un previsto futuro sistema di tariffaze¢ puntuale, conseguenza diretta di un sistemacdolta che permetta la contabilizzazione di ogni
conferimento.

Di seguito vengono descritte le linee principaliatgerizzanti la pianificazione strategica dellangizione ai sistemi domiciliari integrati e a
quelli informatizzati.

LA RACCOLTA DIFFERENZIATA - pianificazione negli an

Vista la sua particolare conformazione del teriit@ara sempre necessario il ricorso a piu sistemaccolta rifiuti, quali il servizio Porta a
Porta, la diffusione del sistema di isole ecologigiformatizzate nonché I'introduzione di isole legiche mobili nei quartieri, il tutto con I'obiéib
di coprire nel breve periodo tutto il territorioardinando il tutto anche con I'ampliamento dellatie Ecocentro. Al fine di conseguire gli obietiilvi
Ccui sopra, e stata predisposta una strategia ¢hpFossimi anni prevede interventi a breve, mediengo termine.

Gli interventi gia completati, riguardano principente I'ampliamento delle zone in cui si attua factolta differenziata”, mediante nuovi
sistemi di raccolta o anche solo con la proseczd®mi servizi porta a porta nello specifico in akewlirettrici principali di entrata alla citta guela
Pompeiana e via Castiglionese.

Contestualmente, in altre aree della citta di Femaom ancora interessate dai nuovi servizi intégi@amniciliari, € stato realizzato un graduale
ampliamento dell’'utilizzo di isole ecologiche infoatizzate, ovvero, 'accesso ai cassonetti e caibgesolo attraverso I'uso di una carta elettronica
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consegnata ad ogni nucleo familiare, quindi nonnmaag i rifiuti devono essere pesati e controédtmomento del conferimento.

Il progetto, nato come alternativa sia al portabeg) ma anche al normale sistema di prossimitgohaentito di raggiungere, nelle aree dove e
stato attuato, i seguenti obiettivi:

«il superamento di oltre il 70% di raccolta diffepgata

eun notevole aumento della qualita del rifiuto

euna maggiore responsabilizzazione da parte defitet

euna maggiore attenzione da parte dell'utenza @italuzione dei rifiuti attraverso per esempio: &ifica degli imballaggi acquistati, la
possibilita di riutilizzo o riuso degli oggetti degti a smaltimento, pratiche di scambio con altenze, ecc.

euna significativa attenzione alla modalita di @mirthento del rifiuto, anche e soprattutto in termviolumetrici, con possibile riconoscimento
in futuro di incentivi per la pressatura di materaluminosi (plastica e carta )

Tutto questo in previsione, come gia detto e corogeito, dell’attivazione della C.D. tariffazionarguale (cioe far pagare I'utente in base al
principio del “chi inquina paga”) o comunque adsistema premiale anche tramite il ricorso a nubuinsenti e nuove tecnologie.

Il trend, fin dall'inizio, € stato talmente positivda spingere la Fermo Asite e TAmministrazionenCoale ad allargare I'operativita portando
circa 5000 utenze domestiche, suddivise in 3 maoee geografiche (Santa Caterina / Viale Trenta, Réspighi e parte del Centro Storico), ad
essere servite da questo nuovo sistema.

Lo studio citato prevede di essere a regime ergrarini attuando in altre zone della citta formeadcolta differenziata mediante I'uso di mini
ecocentri fissi 0 mobili o di altre tipologie doie ecologiche.

I modello sara sostenuto, in accordo col soggeféstore, predisponendo, implementando e realizzandadeguata campagna di
comunicazione e sensibilizzazione degli utentiaclecnuova modalita di raccolta.

Il risultato di maggior pregio, nelle zone ove s@tate posizionate le isole ecologiche, € la quoéslie assenza di abbandoni (una delle criticita
piu fastidiose del sistema precedente) anche gadizéetto deterrente della videocamera acce24d.h

LAVORI PUBBLICI

Il programma generale di mandato 2020 — 2025, gpdto dalla coalizione a sostegno del Sindaco P@aloinaro, ha declinato le azioni
riferite al contesto locale secondo cinque dirgttche aderiscono agli obiettivi strategici dgdlagrammazione europea 2021 -2027.

Tale scelta pone l'accento, in maniera ancor maggispetto a quanto attuato nel quinquennio app@saorso, sulla trasversalita delle misure
attuate e da attuare, e sulla sinergia tra setiogi andra ulteriormente rafforzata ed implementateche con l'obiettivo di sviluppare idee,
progettazioni ed azioni coerenti con la strategiawnitaria, e che quindi siano in grado di inteiaret risorse da investire su base territorialdéingea
con i piani di sviluppo regionale.

In questo senso, pertanto, le azioni legate airiagaobblici trovano collocazione nella maggior gadi tali ambiti programmatici, a
testimoniare la centralita di un settore non firm a&tesso ma funzionale allo sviluppo cittaditeregtoriale, ed in esso, allo stesso tempo, cintra
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- Fermo. Citta della Cultura, della Conoscenza, delAccoglienza.

Learning City e Universita. - Edilizia Scolastica.

Fermo e una citta policentrica, caratterizzatarauore insediativo centrale con un corollario uiadieri che dimostrano da sempre una buona
disponibilita alla partecipazione delle varie figwgociali presenti (contrade, centri sociali, asszoni, comitati).

In questo contesto la scuola gioca un ruolo fonaaate nella costruzione di una comunita territ@riabesa, in tutti i gradi e gli ordini di
istruzione dalla scuola dell'lnfanzia all'UnivegsiTale connessione va potenziata ed in questo Erssono giocare sicuramente un ruolo importante
gli interventi di ampliamento ed adeguamento sisndei fabbricati scolasticiche nascono da primarie esigenze didattiche ragpolranno anche
essere il luogo dove sviluppare progetti educativhuni con le realta territoriali.

In questi passati cinque anni € stato completatonportante lavoro di analisi del costruito pregentcitta volto alla conoscenza approfondita,
prima mancante, delle caratteristiche strutturatighi edificio, cosi da potere programmare qualdi@o di intervento anche dal punto di vista aell
partecipazione alle molteplici linee di finanziarteproposte sul tema dal MIUR, dal MIT, dalla Pdesiza del Consiglio dei Ministri.

Tale lavoro di programmazione andra ovviamente fattstretta sinergia con le dirigenze degli ISCoe i settori comunali interessati allo
sviluppo di progettualita trasversali scuola terri.

La storica_Casina delle Rogmtra invece rivivere con una ristrutturaziociee la riconsegni al suo ruolo per accogliere esttiddi corsi
universitari o, in periodi estivi, turismo di faaajiovane.

Musei e Biblioteca.

Il guinquennio precedente ha visto lo spostameat@entro storico e la riorganizzazione dell'offiemuseale cittadina, con lo spirito di offrire
una proposta ampia e variegata portando non salmista, ma anche il cittadino a vivere a 360€ahtro della citta con i suoi contenuti culturali,
spostandosi a piedi in autonomia.

Tale percorso dovra vedere il suo completamentotapdo all'apertura del Museo Archeologico pressr tollegio Fontevecchiache
costituira un continuum con le sottostanti CisteRoenane.

Andra inoltre effettuato il restyling del pianorgdi Palazzo dei Prigrnell'ambito di una gara di concessione banditprezedente mandato,
con fondi pubblici e privati; a questo si dovra iaggere anche la ristrutturazione della loggettacalegamento fra il Palazzo e la Biblioteca
Comunale delle sale dei piani primo e secondnterventi che si completeranno con lo spazicteleazzo della Sala degli Stemetie dovra essere
reso fruibile.

Anche la Biblioteca Comunakgppena citata non potra che avere un ruolo chialkprogetto culturale che coinvolge la citta, exduanche dal
punto di vista delle opere pubbliche andranno fiti interventi, quali il_restauro della facciata ristrutturazione della ex esattoria comurzde
ampliare gli spazi da mettere a disposizione deliza. sempre piu numerosa, ed il reperimento diirapmazi da destinare ad archper una generale
razionalizzazioneli questi ultimi.

Sara quindi il momento anche di dedicarsi al Pald2@eziottj che a seguito di una ristrutturazignetra diventare uno spazio a disposizione
degli artisti contemporanei fermani e del terribpnnentre I'attiguo Palazzo Paccar@melra_ulteriormente implementatonendo definitivamente le
collezioni dei Musei Scientifici.

In seguito agli eventi sismici si portera avantsistemazione della Chiesa di Sant'/Agostigia oggetto di opere di messa in sicurezza, come
pure si percorrera la strada del reperimento diifepecifici per un secondo stralcio di ristrutzioae delle Cisterne Romane
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Turismo.

A Torre di Palmesi portera avanti I'ampliamento del Museo Archgao, anche grazie a fondi comunitari, con i qualiigualifichera il
piazzale antistanténgresso del borgo. Sempre in quella zona sialpertare a termine la sistemazione definitiva'arela floristica protetta del Bosco
del Cugnolg migliorandone i collegamentbn le aree parcheggio anche nell'ottica del zeemento dell'offerta turistica.

In quest'ultimo filone si inserira la prosecuziategli interventi, gia iniziati in vari punti del@nta muraria, delle mura urbicldé Fermo, in un
percorso di restauro e valorizzaziathidali beni monumentali.

- Fermo. Cittd Green e Sostenibile.

Viabilitd e Mobilita e Sviluppo Urbano.

E' ormai essenziale un ripensamento generale dedlailita cittadina, che abbia il focus non piu sdicolo e sui metodi di mobilita
tradizionali, che vedono i cittadini spostarsi ezsgmente con mezzo proprio, ma sul cittadinossteson i suoi bisogni e le sue necessita. Cio
attribuird importanza anche alla vivibilita delrierio, che spesso si trova ad essere residuatesttuira una modifica di carattere sostanziéle c
potra costituire essa stessa l'ossatura su cumdsaano ad impiantare tutte le altre linee di agjarhe siano esse legate al turismo, alla culalia,
scuole, allo sport, alle attivitd produttiva, arnsa in generale. Dato che centro di ognuna deesgroprio il cittadino, sia esso residente, tayis
lavoratore o studente.

A discendere dalla redazione di un Piano Urbanta d@bbilitd Sostenibile, che sia la base per undgsiene generale del Piano Urbano del
Traffico, saranno da prevedere il potenziamentomplementazione di percorsi e camminamehe potranno essere fruibile da pedoni, ciclestla
persone su mezzi leggeri assistiti; lungo i peicamgranno pertanto previsti anche punti di riaed il tutto andra concertato con il gestore ddl, T
in previsione di un potenziamendelle zone pedonali e parallelamente anche dehpgni esterni alla citta ed ai quartieri

Questo includera quindi: la creazione_di nuoveovi urbane e costiere o di connessione costaécéadresempio anche per la connessione
della ciclovia del Tenna, di prossima realizzaziansura della Regione, con la sponda fermana ia 8am Marco); la riqualificazione delle esistenti
(Casabianca, San Tommaso, Tre Archi); la realiorezdi marciapiedi 0 camminamenti per migliorareddonalita dei quartierfino ad arrivare alla
riprogettazione degli incroci nei punti piu criticlando priorita ai pedoni e residuando i mezadinianali, fino ad arrivare, in alcune situazioaila
creazione di “play streets”.

Alcuni esempi possono essere il rifacimento deif#sso di Casabianca, la zona di Salette, gli gsgr&st ed Ovest di Capodarco, Il
completamento del collegamento tra la zona del €isx0 e Santa Caterina, le zone di Caldarett® E#&ola.

Infrastrutture.

Da quanto sopra discende naturale anche la necessina programmazione relativa alle opere infudistrali della citta, quali ad esempio i
ponti: sul medio Tenna per collegare gli abitati di Molsirola e Campiglionesul basso Tenna tra la localita di San Marcd edsello autostradgle
sull'Eteper una accessibilita facilitata sulla SC Camera

Il tema della sostenibilita non si limitera soltaaiobilita ed alle opere infrastrutturali ad essegate, ma riguardera anche I'efficientamento
energetico che gia nel quinquennio precedentepsrgeguito con opere molteplici, a partire da gudilla rete di illuminazione pubblica e degli
impianti in diversi fabbricati comunali a partiragli edifici scolastici.

Si continuera quindi con_l'estensione della retegutblica illuminazionen zone ad oggi non servite, proseguendo condiefftamento
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dell'illuminazione edcanche della produzione e gestione del categi edifici pubblici di proprieta comunale.

Spostandosi su temi piu specifici, la revisioneamibtica della zona di Campigliodevra trovare una logica specularita nello sviluppopere
pubbliche ed infrastrutturali legate a questa zetia quella di_ Molini Girolain termini di_spazi di fruizione pubblicépiazze, spazi comuni, aree
verdi e scuole).

A livello territoriale vi potra essere la creaziatieun passante collinare nord — sud che colleghgllata del Tenna a quella dell'Ete, e saranno
da studiare i collegamenti tra i suddetti quartMdlini Girola e Campiglione al litorale costierd @l casello autostradale. Si sosterra I'ampliament
dell'asse autostradale con la realizzazione defleatcorsia, con la possibilita di concertare ingur opere compensative sulle arterie provinciali
vallive interessate.

Dal punto di vista di opere infrastrutturali purtusara da sviluppare la progettualita legata gl#&rutturazioneed all'utilizzo del_Mercato
Copertq nellambito del Programma degli Investimenti Teriali integrati Urbani, un altro progetto daltuplice valenza di restituire alla citta un
pezzo di cuore al contempo utilizzandolo come aatdee di nuovi spazi legati alla ricerca, al wedfaal lavoro.

Si arrivera anche al completamento del sistemasdiita che colleghi il parcheggio dell'Orzokd il Terminal al Piazzale Carducci, con
['ultimo troncone ora in via di realizzazione. D& dovra discendere naturalmente_un potenziamegite superfici di parcamentndando ad inserirsi
nel discorso piu generale del miglioramento deNébilita cittadina con spostamento del focus sttadino.

Continuera naturalmente l'azione di ricucitura degézi dei quartieri al centro, con segni di attene ai vari “centri” della citta distribuiti sul
suo territorio nonché alle periferie; si completdr&rogramma di Riqualificazione delle Periferinacentrato sui quartieri della costa Nord, e si
proseguira con la vicinanza a tutte le zone deali@, ccon l'ascolto delle esigenze piccole e grandspettate dalle singole comunita e con la
concretizzazione di tali necessita in termini dilizzazione di opere pubbliche.

E' gia stata finanziata con una convenzione tra @endi Fermo, Provincia di Fermo e ANAS la realzaae di una rotonda in zona Marina
Palmenseén corrispondenza dell'incrocio per Torre, di Palropera che dovra essere seguita fino al suo coempo.

Analogamente, ma con una convenzione di finanzigoniea Comune di Fermo, Provincia di Fermo e Regiblarche, sara da realizzarsi una
rotondasulla S.S. 16 in zona San Tommaso, in corrisparaldell'incrocio per San Marco Paludi

Ambiente.

Importante dovra essere la prosecuzione del lastopmtenziamento delle aree verdi e dei parchaditti, per la fruizione da parte di tutta la
comunita; essi dovranno diventare dei giardinizspia vivere non solo per lo svago ma anche peitéacollettiva all'aperto, per lo studio, per la
socializzazione.

Tra questi € prioritaria la realizzazione del padid-onte Falleralimitrofo ad una importante zona scolastica, pb&a esservi collegata a
mezzo di percorsi pedonali e ciclabili. Si realiZzzenche un sovrappasso pedonale della Via Sahanuistg che permetta all'importante flusso
pedonale di evitare l'intersezione con quello Veie

Andra sistemato anche il parco urbano del Duomsalizzando anche il collegamento meccanizzain la sottostante Via Mazzjni
eventualmente da proseguire fino alla Via XX Selisncosi da restituirlo ad un uso piu consono chelomeda svilito a funzione di parcheggio.

Altra importante zona verde da riqualificasara il _Parco della Mentuccigia oggetto di una importante progettualita con Istituto
Comprensivo cittadino che testimonia la trasvetigalelle azioni portate avanti che si intende yase.

Sara oggetto di intervento anche il Campo Gazmationa Sant'Andreger il quale gli interventi potranno essere ¢aradzati dalla divisione
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in zone con diverse funzioni (riposo, gioco, atévéportive, servizi, centri culturali e ricreajivche dovra diventare un importante polmone varde
servizio del quartiere e dell'intera citta.
- Eermo. Citta Solidale e Dinamica.

Sport e Politiche Giovanili.

L'attivita sportiva e le politiche a sostegno ddlsce giovani sono componente essenziale del groga amministrativo di una citta per
motivi molteplici; il settore Lavori Pubblici supga questa importante azione portando avanti inienarsinergica diversi progetti, quali quelle di
seguito elencate.

Prosecuzione del miglioramento della struttura €&P§ andando ad ampliare gli impianti con la realizaag di un_campo da calcio in
sintetico

Per quanto riguarda il Campo Sportivo PostacchinCabodarcosi pensera alla realizzazione di un secondo smoigdi per migliorare la
funzionalita della struttura.

Nell'ambito del gia citato Programma di Riqualiicane delle Periferie si portera avanti, in zondd Tre Archj la realizzazione di una zona
sportivacaratterizzata da flessibilita e polivalenza.

In tema di politiche giovanili e sociali si proség) in collaborazione con i settori comunali sfieginella progettazione ed implementazione
legata al finanziamento, gia acquisito, legato edlaizzazione di un ostello turistico e scolasticon uno spazio multifunzionale, residenziale e di
coworking creativo giovanile. Questo progetto sasdocato negli spazi, ora inagibili in seguito sséma del 2016, in precedenza della Scuola
Secondaria “Ugo Betti in adiacenza a tali spazi si provvedera inotireecuperardéa Polo Pop Housenella creazione di un polo di aggregazione
giovanile.

In questi ambiti troveranno inoltre spazio tutte deigenze gia in progetto o in corso di esecuziatisgendenti dalla precedente
programmazione di mandato, che confluiranno neghiti ora delineati mantenendo inalterati impor&ed ordine di priorita.

MISSIONE 11 — Soccorso civile

Il programma generale di mandato 2020 — 2025, gpdto dalla coalizione a sostegno del Sindaco P@aloinaro, ha declinato le azioni
riferite al contesto locale secondo cinque dirgttche aderiscono agli obiettivi strategici dgdlagrammazione europea 2021 -2027.

Tale scelta pone I'accento, in maniera ancor maggispetto a quanto attuato nel quinquennio app@saorso, sulla trasversalita delle misure
attuate e da attuare, e sulla sinergia tra setiogi andra ulteriormente rafforzata ed implementateche con l'obiettivo di sviluppare idee,
progettazioni ed azioni coerenti con la strategiawnitaria, e che quindi siano in grado di inteiaret risorse da investire su base territorialdéingea
con i piani di sviluppo regionale.

In questo senso le azioni legate alla proteziondecirovano collocazione nell'ambito programmaticasversale “Fermo. Citta Smart e
Sicurd.
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Programma 11.1 Sistema di protezione civile

| passati cinque anni hanno visto una profondayanizzazione del servizio, che é diventato sempreup riferimento importante a livello
territoriale con gli enti preposti superiori.

Importante e stata I'esperienza acquisita consingj che nel 2016 ha segnato anche la cittd di d;eemdal quale sono state tratte
importantissime lezioni in tema di formazione esttutturazione del servizio, come anche I'emerg&wmad — 19 tuttora in corso, nella quale si é
stretta una sinergia fortissima con la componeaté@aria provinciale del sistema nazionale di priotee civile.

Si proseguira quindi nel sostenere sempre piu tioreseessenziale del Comune, che ha visto ulteeatencrescere il numero dei volontari
iscritti.

Secondo quanto sopra si procedera ad aumentaréepziawe i mezzi ed i materiali in dotazione, ditagloli alle esigenze realmente
necessarie, basandosi anche sulle “lessons leatrat¥ dalle molteplici emergenze vissute, e sbhdae di esse anche adeguando la struttura del
gruppo comunale dei volontari anche eventualmetiteebo di regolamentazione. In tale ottica e gtata perseguita una importante riorganizzazione
del sistema di formazione anche in collaboraziome it Dipartimento Regionale e con altre associaizti P.C.; sono gia state stipulate alcune
convenzioni di collaborazione che si punta ad ekdBn incrementare ed ulteriormente implementareh@attraverso I'organizzazione di esercitazioni
congiunte anche di livello regionale come gia awenn questi anni.

Sempre tramite esercitazioni e visite reciproclia ¢@roseguire il gemellaggio con il servizio di PR&gionale di Ansbach, citta gemellata di
Fermo in Germania, con la quale € iniziato un prafiscambio nel 2017, con la visita di una delegezidel Gruppo Comunale in Germania e la
relativa partecipazione ad una esercitazione comaiu

Si proseguira inoltre nell'aggiornamento conting Biano Comunale per le Emergenze, approvato @&b,2anche alla luce delle nuove
normative che si susseguono in materia di P.C.

Infine si completera la struttura in corso di readizione presso I'Autoparco Comunale in C.da Sarifda per uno sviluppo ed un utilizzo
“joint” quale campo addestrativo.

POLITICHE URBANISTICHE

MISSIONE 8 — Assetto del territorio ed edilizia abiativa
Programma 8.1 Urbanistica e assetto del territorio

Il territorio del comune di Fermo presenta il sisgefisico e antropico tipico del territorio marciaigo, costituito principalmente da pianure
alluvionali, dove scorrono le maggiori aste fluyiaa crinali perpendicolari alla linea di costaadle vallecole laterali ritmate da crinali secomda
normalmente ortogonali a quelli principali. Dal leoBabulo, sul quale si attesta il nucleo storicéetmo, si conformano le tre dorsali principali.
Castiglione, Santa Petronilla e Capodarco cherandino in maniera degradante verso il mare. | mérsaendono verso nord sulla valle del Tenna,
ampia e pianeggiante che ha permesso gli insedtaaierarattere produttivo, industriale e residatezidi Molini Girola e Campiglione; verso sud
sulla vallata dell’Ete che ha mantenuto una inteaigaita agricola. Negli anni ‘60 il complesso gdudtivo della Ceramica Lauretana ha determinato il

61



primo nucleo residenziale di Ete Caldarette, meihtneicleo di Salvano si & sviluppato piu recenteteeParticolare valore assume torre di Palme,
nata su di un promontorio come torre di avvistameniprotezione dell’attuale Marina Palmense. Dabsdo dopoguerra la citta fuori le mura e
I'intero territorio hanno subito uno sviluppo ing&d/o che ha interessato soprattutto le aree mildvalle e della costa, con la costruzione in guest
ultima, lungo il lato nord, delle c.d. seconde cpsela residenza estiva dei cittadini che abitavalliinterno del territorio. Uno sviluppo spontane
avvenuto in assenza di pianificazione urbanisticaedonda generazione: ai tempi dei primi pianiotlizzazione convenzionata non era vigente
neppure il D.M. 1444/68 che fissava i limiti miniwchi standard urbanistici.

La Citta di Fermo si estende su un territorio maltopio, 124 kmq per 37.000, abitanti che ne farme aitta parcellizzata, i quartieri sono
guasi piccoli comuni e come tali con proprie peamitih. Sono ben diverse le condizioni di vita dirasidente di Casabianca rispetto a chi vive aéSant
Caterina, per esempio. Nella direzione di una itaug dell'intero territorio la scelta fatta & glaedi ridare al centro storico la sua funzione elitco
dinamico della citta tutta. Simbolicamente la pazprende il suo ruolo unificante. All'interno dgni singolo quartiere invece la tensione € veaso |
creazione di sinergie tra i singoli servizi, ragtitdo qualita agli spazi e favorendo le relaziocic-culturali.

Un aspetto rilevante di cui dobbiamo tenere contin&¥ecchiamento della popolazione che riguard#tdutalia ma in particolar modo le
Marche e la nostra Citta. La seguente tabella mestriaramente I'evoluzione della struttura per etagli ultimi 20 anni.

4 anni 15-64 anni [l 65 anni ed oltre

64.3 64.0 639 63.7 635 63.2 63.1 63.2 63.4 63.1 628 625 624 625 624 622 624 523 624

------
0s o7 09 i5 19

2002 03 12 13
Struttura per eta della popolazione (valori %)
COMUNE DI FERMO - Dati ISTAT al 1° gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

Con questa configurazione anagrafica, con la texzadlgarso una famiglia mononucleare e con la cagaogirieta che rappresenta ancora un
valore, quale citta immaginiamo?

In particolare due sono le sfide importanti chateéndono nell'assetto e nella pianificazione uahdondamentali allo sviluppo della Citta. La
prima riguarda Campiglione e Molini Girola alla luce del nuovo ospedale in costruzione imlitc San Claudio. Il complesso ospedaliero non era
previsto nel PRG in vigore; da qui la necessitaumm variante urbanistica per rimodulare le prewisti crescita, che individui una progettualita
adeguata al nuovo insediamento in un’ottica diuppb razionale. Non stravolgendo l'attuale sisteaxh#ativo ma favorendo un’offerta di nuove
attivita e servizi oggi inesistenti nella prospeitidi uno scenario, tanto interessante quanto imgie@, di una nuova economia dell’ospedale.
L’obiettivo e la rigenerazione di un ampio pezzoteliritorio caratterizzato anche da tre grandi @anceria, Sadam (nuovo polo Nero Giardini),
complesso Omsa, che non puo prescindere dal fattteovento di regione e provincia in particolardogper le infrastrutture viarie, e di strumenti
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urbanistici integrati per il recupero e il riusonmbiliare che affianchi pubblico e privato. A cgéenento dei 2 quartieri prevediamo un ponte
ciclopedonale sul Tenna.

La seconda e quella legata allo sviluppo turisticadei due waterfront e del nostro entroterra. L'dmstrazione ritiene fondamentale, verso
nord a partire da Lido di Fermo, riqualificare eugire il tessuto insediativo gia esistente. L'amazione della variante relativa 'APR38A rendera
possibile un potenziamento della dotazione di vguagblico e parcheggi a raso lungo la ferroviaalguimitando il traffico veicolare sul lungomare
Fermano, permetteranno di realizzare una pistapgaclonale, assente in quel tratto di costa. Insitrovvedera a ristrutturare il tratto di ciclabi
esistente fino a Tre Archi. E’ gia in previsionene opera compensativa di sportello unico per anpnto di attivita recettiva, la riqualificazioneld
fronte mare della Riva del Pescatore, ove € ganfirata la rifioritura delle scogliere presenti.

Con la realizzazione in corso del ponte ciclopetiorien il porto e Marina Palmense si ridisegnerahanil litorale sud della citta. La
ciclopedonabilita verra estesa a tutta Marina Pasmgecon la circolazione auto, la sosta e il paygitespostato sulla nuova strada lungo la ferrevia
su aree ad esse attigue per il parcheggio di méemianno tracciati percorsi ciclopedonali sul “gordi volo” per la connessione con la spiaggia e la
possibilita di osservare un’oasi importante persita procedendo con un progetto di riqualifioagi naturalistica in connessione con le associazion
ambientaliste. A fronte di questo sviluppo, e @efipliamento della spiaggia a sud come effetto dalleve scogliere posate, sara necessaria la
dotazione di un nuov@iano particolareggiato per I'abitato di Marina Palmenseal fine di adeguare il quartiere a limitati incremti abitativi
(consideriamo le esigenze di ampliamento o ricamgjimento familiare) o a nuovo impulso commerciale.

La trasformazione della fruizione turistica, ora piu orientata alla riscoperta della natued, mhesaggio, delle tradizioni eno-gastronomiche
puo favorire lo sviluppo di nuove strutture ricedti soprattutto nell’entroterra. Non solo il tradizale agriturismo, che nel tempo ha dato una buona
risposta a queste esigenze, ma incentivando formiemovative, come gli agricamping. Cio si podtéenere anche attraverso una conversione di aree
con destinazione residenziale ad oggi mai patiitequesto modo il mare, la cittd d’arte e la canmaagenuina rappresentano insieme un’offerta
turistica molto attraente per le nuove sensibilita.

Infine, ma non per importanza, e indispensabildinaare nel percorso dell’abbattimento delle bagri@rchitettoniche: dopo quanto fatto per
arenili, universita, teatro, musei, cser si doveaanendere accessibili ulteriori strutture, dai ¢eriicomunali allo stadio B. Recchioni per esempio,
anche attraverso la predisposizione di un piu geeBrE.B.A. (piano comunale per I'eliminazione delle barriarehitettoniche).

E’ necessario inoltre lavorare in modo intersetii@rcon la Polizia Locale e i LL.PP. per la redagie approvazione dBJUMS (piano urbano
per la mobilitd sostenibile) che individuera i eritper lo sviluppo delle nuove infrastrutture viabia carrabili ma soprattutto green del tipolaic
pedonale. Per la citta & stato sviluppato un ptandelle ciclovie sull’intero territorio da marerse I'interno in cui si mette in connessione ldmia
del Tenna con quella dell’Ete Vivo fino alla ciclevadriatica. Il percorso € tato studiato contalfta di valorizzare il nostro territorio agricetarale,
storico-architettonico passando per le carattehstionti storiche, quali fonte Nova, fonti Sanre@sco di Paola, fonte Fallera, ecc.

E’ in corso unprocesso di innovazione tecnologicper quanto concerne lo Sportello Unico per I'Eidi(SUE) principale front-office con
I'utenza soprattutto con i tecnici in cui € in faesperimentazione avanzata un nuovo applicatneaonsentira di agevolare e semplificare le &dtivi
lavorative sia degli utenti che dei tecnici. || nocsoftware che si integra e implementa con ilgdertlel SUAP anch’esso prossimo all’avvio, si pone
in linea con i programmi descritti nel documento IRGStategia per la crescita digitale 2014-2020¢an il Decreto Semplificazione del 16 Luglio
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2020, il progetto segue le linee tracciate pergasione digitale dello sportello:
« |l progetto considera prioritario il principio “digle per definizione” (digital first), offrendo sezi al cittadino utilizzando modelli

PDF o form web;

» Adottando il portale la Pubblica Amministrazioneapre alle esigenze del cittadino e centralizzafemazioni;
» Con esso I'Ente promuove soluzioni volte a stirelariduzione dei costi e a migliorare la quatiék servizi;
» Garantisce al cittadino, professionista e tutteat@na degli stackolder la massima trasparenaaaegsibilita alle informazioni;

Seguendo gli indirizzi nel Piano Triennale perfdimatica della Pubblica Amministrazione 2019- 2@2®\gid, che prevede lo smaltimento
della maggior parte dei Data Center Comunali che nigpettano gli standard di efficienza e sicurezz@el contempo prevede la formazione di un
piano per la migrazione verso il Cloud della PAlembnsolidamento dei data center centralizzaggftware forniti nel progetto sono tutti in tecngi
web, cioé in applicazioni Cloud native che possesgere utilizzati in qualsiasi posizione territi@rieoperta da rete internet e funzionanti, oltre sh
PC, anche su dispositivi mobili quali tablet e gplaone. La Piattaforma CITYWARE.online SUE é undesdinamica web based funzionalmente
ricca e completa, basata su concetti quali uniitida base dati, integrita, sicurezza e che capmmado integrato e funzionalmente approfondito
I'insieme dei processi legati alle problematich#'atblizia, nel pieno rispetto della normativa grge. Il programma permette I'archiviazione e la
gestione di tutti i dati inerenti le pratiche ezidi siano essi permessi di costruire, SCIA, autadioni, CILA accertamenti di conformita urbaniatic
Condoni, ecc.....

Il software offre gli strumenti per gestire le pcake secondo i seguenti aspetti:

 Burocratico (situazione della pratica, dei paréeila documentazione allegata, dei provvedimenti);

« Urbanistico (confronto tra dati di progetto e linitevisti dal PGT vigente o in salvaguardia);

« Economico (calcolo degli oneri, del contributo sakto di costruzione, rateizzazioni, previsionirtiasso, calcolo degli interessi e
delle more).

Sempre nel settore dell'informatizzazione e digitazione il portale di consultazione d&RG online (Silver Browser)viene costantemente
aggiornato, in particolare la banca dati del Gigplementata con le informazioni sulle cartografed verde pubblico, il censimento del patrimonio
forestale pubblico, i punti luce della pubblicaiiiinazione, opere di difesa costiera (PGIZC), ppzeri 'assetto idrogeologico, transetti costienn co
censimento degli scarichi a mare, siti contamieatilteriori sottoservizi. Gli uffici stanno scansamdo e geroreferenziando le cartografie dei Piani
Particolareggiati (Lido Tre Archi, San Tommaso, $8&inhele, Lido di Fermo, Marina Palmense, centarisb) che potranno essere consultati online
garantendo all’'utente un servizio diretto senzaegssita di recarsi in comune. Tale progettualitdaeotlla finalita del servizio all’'utenza sopra
richiamato si pone l'obiettivo di prevenire asseambenti negli Uffici comunali sconsigliati in questeriodo di emergenza sanitaria legata al Covid-
19.

Per fare fronte alle numerose richieste di titailizi e conformita urbanistiche attese a seguied’'@pprovazione del DL Rilancio con
istituzione del Superbonus 110% che prevede scadesizette per ottenere gli incentivi, si dovrédgedere con immediatezza @tenziamento
dell’'Ufficio Edilizia Pubblica e Privata e Condoni quest’ultimo particolarmente interessato anchel@qratiche edilizie legate alla ricostruzione
post-sisma, nel precedente mandato si contano 40@siondoni istruiti e gran parte rilasciati e tnaltri in corso di definizione.

E’ prossimo all’approvazione da parte degli orgahtuzionali della regione Marche il nuoRET (regolamento edilizio tipo) che il Comune
di Fermo dovra recepire sostituendo definitivamdiattuale REC (regolamento edilizio comunale).’iatierno della commissione urbanistica ANCI
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hanno partecipato attivamente i tecnici dell’'uffi@dilizia pubblica privata del’Ente, consenteradyh stessi un costante aggiornamento e confronto
sulla materia edilizia qualificando e formando utiemente lo stesso personale.

Si procedera all'approvazione di strumenti regolat@e quelli relativi all'art. 167 del D. Lgs. 42/2004relativo al procedimento di
“accertamento di compatibilitd paesaggistica” attrao il quale saranno definiti i criteri per I'digazione delle sanzioni da adottare laddove si
dovessero presentare delle difformita edilizie bdnén un contesto paesaggisticamente tutelaton@e riguardo ai regolamenti, considerata la
crescente domanda di procedimenti in variante usbea attraverso l'istituto dello SUAP (sportelper le attivita produttive), sara approvato il
regolamento che disciplina le “opere compensative/olte a motivare anche l'interesse pubblico dedestmi procedimenti in variante urbanistica.
Tale extraonere per i predetti procedimenti & gtevai sensi dell’art. 16 del DPR 380/01.

E’ in fase di ultimazione il Regolamento sulle apeminori che sostanzialmente consentira all’'uteezai tecnici di semplificare alcuni
procedimenti edilizi oltreché di uniformarli e inagrarli definitivamente sotto le peculiari caragigche edilizie.

Andra inoltre previsto un aggiornamento con alcoraifiche del RAU (regolamento dell’arredo urbano) resesi necessarigiesti primi
anni in cui lo strumento regolamentare € statoieaja nel centro storico e nei borghi di Capodardmrre di Palme.

PP spiaggiasono in fase di conclusione, dopo il lungo pere@siministrativo, i rilasci delle estensioni dedtencessioni demaniali fino al 31
dicembre 2033 ai sensi della Legge 145/2018 chsertima agli operatori di dare continuita alleatii balneari con maggiore certezza e sicurezza, ai
fini di investimenti significativi per lo sviluppe l'offerta turistica del settore. Il Piano Partar@ggiato di spiaggia prevede nuove concessidta ne
zona di Casabianca, tuttavia le medesime seppurepminte per gli eventuali rilasci delle stessecessioni, non possono essere autorizzate,
nonostante la richiesta di operatori economiciaasa delle restrizioni dettate dalla suddetta Ldgiganziaria. Lo Stato € in ritardo per 'emanagion
dei provvedimenti regolamentari per il rilascio ldehuove concessioni, € necessario a tale finezioma istituzionale attraverso ANCI, Regione
Marche e associazioni di categoria per sensibileiasblocco di tali concessioni che rappresentar@risorsa importante per il turismo e I'economia
locale.

Infine entro la fine del mandato andranno elaboesteapprovate Iéinee guida e gliindirizzi per il nuovo strumento di pianificazione
urbanistica del comune PRG approvato nel 20Q6documento fondamentale per lo sviluppo urbarastiella citta di domani. Le linee guida da
approvare attraverso un percorso partecipativeaattella cittadinanza, delle associazioni di catege in generale degli stakeholder, dovranno avere
la peculiarita di porre al centro della pianificaze la citta pubblica come luogo dove crescerever@j con spazi pubblici ampi e accoglienti, in un
contesto collettivo fruibile a cui adeguare, in@uine, gli interventi privati. Il PRG che nasceéi@questi indirizzi, dimensionato su un numeroiktab
di residenti e sulle caratteristiche dell'attual@daeconomico della citta, sara volto al riuso gatrimonio edilizio esistente con contestuale zidne
dell'utilizzo di suolo, alla rigenerazione e rigifigazione di aree dismesse di particolare sigatficidentitario per la citta, all’espansione delitia
storica in continuita con le diverse parti e fumzieconomiche — verso il mare - all’'organizzazidinguartieri e frazioni sul modello del c.d. praget
locale con valorizzazione e messa in relaziontmdelle funzioni pubbliche presenti, al miglioranto della viabilita carraia e della mobilita dnlc

Infine dovranno essere adottate misure specifigdregarantire la continuita tecnico-amministrativaesguito dell’entrata in vigore, oramai
prossima, del nuovo testo unico sull’Edilizia ciofiae di garantire la continuita dei servizi in teda erogati all’'utenza. Il dispositivo normativo
messo a punto dal tavolo istituito dal Ministerdlaénfrastrutture presso il Consiglio Superiore davori Pubblici, al quale partecipano Ministeri,
Regioni e Professioni Tecniche, sara costituitdldi@d articoli e si intitoleraDisciplina delle costruzioni e rappresenta una riforma radicale sulle
procedure edilizie in particolare private, sullea@arie e sulle autorizzazioni sismiche.
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SVILUPPO SOSTENIBILE, TUTELA DEL TERRITORIO DELL’AMBIENTE

Le politiche ambientali hannalaggetto la tutela del territorio e la lotta alfuinamento (atmosferico, elettromagnetico, acustietie acque
superficiali, sotterranee e marine), la valorizaaei del’ambiente naturale, la diffusione dei @atibientali, la difesa dell'agricoltura, delle tipace
delle produzioni locali, il miglioramento del sezia di raccolta dei rifiuti solidi urbani (monitameo le attivita della partecipata Fermo-ASITE srl)

Tutti questi obiettivi sono tesi a garantire efficza e trasparenza migliorando il rapporto contthaino e con 'utenza: molti di essi sono
propedeutici al conseguimento della Bandiera BlladeEE

Di concerto con altri assessorati sara implemenatalizione dei parchi e dei giardini, i qualini@nno dotati di strutture funzionali al gioco
(aree ludiche per i piu piccoli) ed allo sporti@tzistica) Sara ovviamente riproposto I'ormai famtEcoday”.

Verra proseguito il percorso intrapreso nel Piarb \derde (sia per quel che concerne il monitoragiptie alberature, che per quel che
riguarda la gestione delle aree di quartiere owssipde anche con il principio di sussidiarietaqr&promossa ed incentivata la mobilita sostenibile
attraverso creazione di strumenti funzionali (staidi ricarica elettrica e aree per la riparazjomenché iniziative pubbliche Sara da ultimo semp
piu favorito ed incentivato I'uso dell’acqua puldali(case dell'acqua) ed il recupero della plastic&d connesso

Tra i vari servizi di competenza dell’assessorate &nche quello inerente la gestione, ampliameritdormatizzazione dei cimiteri civici, in
merito ai quali sara ammodernato il regolamentgedtione

La revisione del Servizio Ambiente passera ancmite lo sviluppo di una rete di collaborazionedcaola, gestore dei rifiuti e altri soggetti
che si occupano di educazione e salvaguardia atal@erA questo proposito 'Assessorato vuole dgraz® e importanza alla comunicazione
ambientale come strumento per valorizzare il @niote il suo valore ambientale, anche per il ttandelle varie associazioni che operano sul temwito
con funzioni consultive e di vigilanza.

Aree verdi e parchi urbani

PIANO DEL VERDE - Sfruttando la mappatura aggioandelle essenze arboree ed il un piano degli ietdrvda effettuare con la
supervisione dello staff di agronomi attraversmdnitoraggio delle alberature effettuato da agrangpecializzati verra confermato 'affidamento del
servizio alla societa Asite , sempre che, in otticaottimizzazione delle risorse, non si riescairevenire nuove forme di collaborazione e di
cittadinanza attiva come gia avvenuto nel quingieeprecedente con il principio di sussidiarietale@ree degno di maggior pregio (ad esempio il
parco dello sport alla Girola, il parco della maia e via dicendo). In ogni caso saranno implaaterde azioni di promozione della fruizione dei
parchi e dei giardini, attraverso 'introduzionepdogrammi culturali e scolastici connessi al PidebVerde e del Paesaggio Rurale.

Valida, efficiente e degno di conferma, come detla,scelta di conferire alla societa partecipatitéAsrl la gestione della cura del verde
pubblico (sfalci, potature ecc) nell'ottica di ecomicizzare ed ottimizzare i servizi anche con lopgcdi sfruttare la disponibilita del personaleatoe
per effetto della riforma ed innovamento del seoviaccolta rifiuti e spazzamento.

La cura del verde di quartiere potra pero ancheresafidata, con contributo economico, a realtbaative od aggregative della stessa zona,
cosi che il decoro puo essere mantenuto direttadenthi vive nella zona, con un risparmio perair@ne ed un servizio piu capillare

Particolare attenzione verra destinata alle araeecalle spiagge per cani, molto apprezzate dalladiitanza e sicuramente da implementare,
sempre con gestione ove possibile affidata ad &&oni o realta di quartiere, mentre € da monioii buon esito dell'oasi felina recentemente
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| creata su terreno comunale ed affidata in via speTiale ad un’associazione di volontari.
Nel corso del mandato amm.vo sara effettuata die mhalla soc. Asite s.u.r.l. la piantumazione da wonsiderevole area intorno alla discarica
comunale, in attuazionbegge n. 113/1992, modificata con Legge 14 gennaio 2013, avviando il progetto "Un albero per ogni nuovo nato e minore
adotrato”,

Bandiera Blu e Bandiera Verde

Dando segquito al progetto "Bandiera Blu" della AFEfindation for Environmental Education, attivato ip€omune di Fermo nel 2012 e che ha visto
il conseguimento del risconoscimento nell'ediziafé3, anche per il prossimo mandato 2020-2024¢qarinuita, si lavorera con questo marchio
turistico-ambientale per incrementare il turismbpbriodo estivo invogliando i soggetti coinvokrtitorialmente in una strategia di valorizzazione
della componente ambientale della costa fermana.

Il riconoscimento della Bandiera Blu € un eco-labelontario assegnato alle localita turistiche bahnh che rispettano criteri relativi alla
gestione sostenibile del territorio. La valutaziatedle candidature dei Comuni rivieraschi itali@eigue un iter procedurale certificato, secondo |l
Sistema di Gestione della Qualita UNI EN ISO 90012

La Bandiera Blu del Comune di Fermo dara valorepraigetti di riqualificazione e di miglioramento Relvivibilita che hanno una
corrispondenza con i criteri internazionali sandgila FEE per questo programma ambientale, cdmettovo di diffondere buone pratiche per la
sostenibilita ambientale attraverso attivita dieahione e formazione in particolarare nelle scdotegni ordine e grado.

Per ogni edizione sono previsti incontri tecniczinaali e regionali, e sono due le scadenze peotsegna della documentazione. Il Comune
di Fermo partecipa alla candidatura per alcuneggigigoresenti sull'intera fascia costiera e per egiaggia candidata deve comprovare di avereitutti
requisiti minimi imperativi ("I") richiesti dalla focedura operativa della FEE da inviare entro inb8embre di ogni anno. Oltre alla qualita delle
acque, trasmesse con certificazione dell'orgaitazgtinale di controllo, vanno inviati dati e relaai specifiche descrittive riguardanti la depuca
delle acque, la gestione dei rifiuti, I'educazicamabientale ed informazione. Una particolare attamziviene data alle iniziative di sostenibilita
ambientale per fotografare le varie realta pressuititerritorio comunale, partendo dalla presenztaléa valorizzazione delle aree naturalistiche e
archeologiche, fino ad arrivare alle iniziative aigualificano il territorio e ne valorizzano il fpemonio storico e culturale. Qui vengono messe in
evidenza quei progetti e quelle iniziative che migho la vivibilita del territorio nella sua intezza. La FEE pone attenzione anche alla certifio&zi
ambientale come sensibilizzazione del Comune Marsoescita di un percorso di qualita e di miglroemto continuo, di miglioramento della capacita
ricettiva del Comune e delle infrastrutture tudk#, alle procedure operative di sistema, all'impedj una azione politica di gestione locale varso
processo di sostenibilita ambientale.

Gli adempimenti della Bandiera Blu sono uno dedlbl@mhi necessari che il Comune, in caso di ottemita, dovra garantire entro la data
massima di avvio della stagione balneare "bandrg stagione che deve partire entro massimolilglio e che deve avere una durata minima di
almeno 60 giorni. Per questo motivo si metteranmoampo risorse di diversi settori comunali, facepadrticolare attenzione alla visione di tale
riconoscimento, coordinato da un referente tecoa@uunale formalmente nominato dal Comune e comtmaléorganizzazione internazione FEE. I
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responsabile comunale ha l'obbligo e la resportahll verificare quanto dichiarato nella candidate agli operatori delle visite ispettive che
potranno manifestarsi, a turno su ogni localitapdee di soggetti partner della FEE, quali il Cooh@ dei Carabinieri per la Tutela dellAmbiente, il
Comando generale delle Capitanerie di Porto e Gai&dstiere, il Ministero dei beni culturali e detismo, il Ministero dell’Ambiente, I'ISPRA. Un
ente terzo di valutazione dei Sistemi di Gestioffiettea internamente alla FEE le ispezioni di colhr procedurale per garantire la correttezza e la
corrispondenza alla normativa applicabile.

La normativa di riferimento sono Regolamenti e Bive Europee sulle politiche ambientali e di spip@ economico sia per il controllo di
gualita che per promuovere lo sviluppo sostenibdle aree costiere e di acque interne, attravieraggiungimento di elevati standard relativamente
a: qualita delle acque di balneazione, soccordougezza, gestione ambientale ed educazione amabeerat fine di conciliare turismo e ambiente a
livello locale, regionale e nazionale. Negli arda) 2013 al 2020, il riconoscimento della BandiBha del Comune di Fermo é ritenuto un consolidato
marchio eco-label che unisce settori ambientalirestici a livello locale, regionale e nazionaleazje a rapporti elaborati nel corso dell'interm@n
solare e non solo tenuti durante la stagione bednean referenti comunali, regionali e nazionali.

Obiettivo imprescindibile del settore e costituital mantenimento per 'ennesimo anno consecutiVeicenoscimento del marchio turistico-
ambientale della Fee (Fondazione per I'Educaziombiéntale, organizzazione internazionale senzacscbducro), da conseguire attraverso il
rigoroso rispetto (in tutte la aree balneari dehfDoe e per tutta la durata della stagione balneame@gni sottoscritti dal Sindaco al momento del
rinnovo della candidatura:

- istituire di Punti Blu di informazione dei dati ambtali e dei programmi FEE, per la diffusione ddluone pratiche ambientali, attivita di

educazione, formazione e informazione per la sdstiéa ambientale;

- allestire pannelli informativi sul lungomare (sedorformati valicati dalla FEE);

- effettuare la raccolta differenziata in spiagg@an(ndicazioni sulle tipologie di rifiuto, almeno due lingue);

- promuovere buone pratiche ambientali presso stadilti balneari (bacheche informative, indicaziomeio/fine stagione Bandiera Blu,

regolamento buona condotta ambientale sulla sp@aggi

- comunicare divieti di balneazione uffici FEE;

- partecipare a tutti gli incontri tecnici per Banaid|u;

- inviare documentazione fotografica della stagioakadare entro il 1 luglio.

- implementare la rete di servizi turistico-recettmblto apprezzati dalla cittadinanza (bagni e dguekbliche, passerelle per disabili e

passeggini

La metodologia adottata per I'assegnazione dei pa@vede innanzi tutto di attribuire un peso digesfie singole tematiche, per tener conto
dell'incidenza che ciascuna di esse ha sulla sakalp ambientale. A tal fine vengono adottate esealutative di diversa ampiezza per i vari
argomenti:

Tematica Punteggio
Spiaggia 5-13,5
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Acque di balneazione 5-10
Depurazione acque 0,5-10
Gestione Rifiuti 0-20
Educazione Ambientale ed Informazione 1-12
Iniziative per la Sostenibilita Ambientale 0-12
Certificazione Ambientale 0,5-6,5
Turismo 1-10,5
Pesca professionale 0-2,5
Efficienza Energetica 0-3

Le spiagge del fermano che hanno ottenuto il risomoento della Bandiera Blu sono due: Lido di Fe@asabianca e Marina Palmense, nei
tratti dove vengono rispettati i criteri impostildgprocedura FEE.

Parallelamente al costante lavoro per il conseguimdella bandiera blu, il Comune di Fermo promuawe sviluppera presso le scuole della
citta il programma ambientale della Fee “EcoschHoalse prevede la diffusione dei dati ambientalicbnoscenza del territorio, il rispetto dei beni
comuni e dellambiente naturale attraverso buoma#igire ambientali e di decoro urbano.

Tale programma e premiante per il riconoscimentiadandiera Blu, come specificato nelle riunioggriiche convocate dalla presidenza della
Fee a Roma.

Per il mantenimento di tali riconoscimenti, e lalizzazione dei progetti, € necessario il coordieaio e la collaborazione degli uffici tecnici e
gli uffici scolastici comunali, per le azioni chara possibile mettere a disposizione. L’Assessanaémde promuovere la diffusione di tale programma
ad altri Istituti e Plessi scolastici con i qualiende creare una rete di collaborazione tra acg@istore dei rifiuti e altri soggetti che si quano di
educazione ambientale, come i centri di aggregazswctiale e giovanile (Ludoteca RIU), le associ@zambientaliste e altri soggetti come e la
Commissione regionale Ecoschools (Bandiera Ve €EE Italia (Bandiera Blu) allo scopo di migliegda diffusione delle informazioni sui servizi
ambientali e sulle iniziative a tutela dell’ambiermt del patrimonio attraverso assemblee cittadaté\éta ludiche per bambini.

Quest’Assessorato ha in programma, al termineedsirgenza Covid, nella primavera 2021, di effegtuariniziativa didattico ambientale,
con la partecipazione delle scuole, che va imalioen quanto previsto dal Piano d’Azione NaZemer I'uso sostenibile dei prodotti fitosanitari
(PAN) adottatto in Italia con D.M. 22 gennaio 20d4e promuove pratiche di utilizzo dei prodottbianitari maggiormente sostenibili e fornisce
indicazioni per ridurre I'impatto dei prodotti féanitari nelle aree verdi urbane, nelle aree nltpratette e agricole e con quanto previsto dal
Regolamento del Verde urbano e delle formazionetedgcaratterizzanti il paesaggio rurale approwato atto di C.C. n. 62 del 28.07.2016 riguardo
ai metodi di lotta biologica per combatter i partaskelle piante.

Uno dei metodi lotta biologica, che ha riscossaltai significativi, € il lancio di coccinelle dal specie “Adalia bipunctata” che contrastano
gli afidi delle piante: piu di un migliaio di cooelle si nutriranno degli afidi e produrrannaoed volta le uova che una volta schiuse, impiegiera
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qualche settimana per arrivare all’eta adulta.a@lilti piu voraci arrivano a divorare fino a 10@dafl giorno. In mancanza di tale intervento, le
essenze arboree, in Primavera soffrirebbero leepeesdella “melata”, sostanza zuccherina emesdaalia sui cui si sviluppano funghi nocivi che
creano problemi alle piante.

In quest'ottica a primavera 2021 saranno effettdati lanci di coccinellglella specie Adalia bipunctataalla presenza delle scolaresche,
nei parchi e giardini comunali.

Il lancio di coccinelle della specie “Adalia bipuata” per contrastare gli afidi degli alberi siiualt parco del Girfalco, con la partecipazione
delle scolaresche

L’iniziativa costituisce un progetto didattico amfale significativo:

- contribuisce a limitare I'inquinamento generaéd’dso di prodotti chimici pesticidi nella manutgane di giardini, parchi privati e pubblici;

- ha una valenza ed & un’opportunita culturale dedteffetto di stimolare i cittadini ad assumereustile di vita ecologicamente sostenibile,

- tale iniziativa € in linea con quanto stabilitalld Comunita Europea e dalla normativa nazionalegegonale in merito all'utilizzo di
metodologie di lotta biologica per la difesa fitogaria del verde pubblico e assume la valenzandpnogetto di educazione ambientale nell’ambito
delle iniziative legale alla “Bandiera Blu”;

CASE DELL'ACQUA — L'Assessorato intende promuovdieso dell’acqua pubblica attraverso la confermd servizio delle “case
dell'acqua”, mediante strutture fisse/mobili dovene erogata acqua fresca, liscia o gassata. €laraéinte sara diffusa ed incentivata la raccollia de
plastica delle bottiglie con un servizio premiakle permettera di accumulare i punti di ogni confiento per poi convertirli in buoni spesa. Obiettivi
ambientali di tale iniziativa sono: riduzione dehsumo della plastica, riduzione dei costi per eonfento delle bottiglie in discarica, riduziond de
traffico inerente il trasporto delle bottiglie diqua confezionata, riduzione delle immissioni diZo@ll'atmosfera (impatto ambientale del traffico).
Inoltre il servizio incentivera la popolazione leeall’'approvvigionamento idrico potabile dellaatsa idrica del territorio riconosciuta come unHede
acque migliori per qualita, a livello nazionale.rk&no promosse iniziative ambientali di formaziamfermazione ovvero prestazione di servizi.

POLITICHE DELLO SVILUPPO SOSTENIBILEEAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE AMBIENTALE

La salvaguardia dellambiente & uno degli obiefivi importanti per 'amministrazione;

Obiettivo di questo Assessorato nel corso del prassnandato € I'adozione di tutte quelle campagreedsibilizzazione che assumano anche
la valenza di un percorso educativo sotto il peofitologico, iniziato con l'istallazione delle “@adell’Acqua”, proseguito con l'istallazione degto
raccoglitori di plastica “Pandaa”, le cui finalgano la diffusione della cultura della valorizzamwaell’ambiente, promovendo nel contempo il ciocol
virtuoso della raccolta dei rifiuti, nell'ottica dalvaguardia in particolare delle acque maringuianto.

In quest’ottica, al termine dell’emergenza CovigsAssessorato dara il via all'iniziativa denonma&iccoli gesti, grandi crimini” promossa
con l'ass. Marevivo onlus,in collaborazione contiBni American Tobacco lItalia e patrocinata dal Igli@io dell’Ambiente che si articola nel seguente
modo:

- affissione di manifesti promozionali;

- installazione “Scena del crimine” su una supeésfai mg. 15,00 in Piazza del Popolo a cura deB'AMarevivo” e “BAT”;

- realizzazione di graffiti nelle immediate vicirmndei tombini presenti in Piazza del Popolo, C&séalonia, Corso Cavour a cura dell’Ass.
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“Marevivo” e “BAT”;

- svolgimento di attivita di distribuzione posacentascabili in Piazza del Popolo, Corso Cefalo@iaso Cavour, a cura dell’Ass. “Marevivo”
e “BAT”;

- evento di presentazione in Piazza del Popoloneéal del totem informativo che sara apposto accaltd scena del crimine;

-attivazione chatbot: intelligenza artificiale, @ghta alla pagina FB di MareVivo, che rilascerafimiazioni ed approfondimenti relativi alla
salvaguardia dell'ambiente.

- messaggi informativi dipinti accanto ai tombinor@unali (Guerrilla mktg) e “percorsi” nei pressii @estini in Piazza del Popolo, Corso
Cavour, Corso Cefalonia, al fine di dissuaderdtadini dal gettare a terra i mozziconi e “guidadi luoghi corretti, a cura dell’Ass. “Marevivo” e
“‘BAT?,

-monitoraggio e categorizzazione di rifiuti, prpast campagna con l'ausilio della soc. Fermo Asiter.l.;

- stimola e abitua i cittadini a uno stile di véeologicamente sostenibile;

Tale iniziativa stimola e abitua i cittadini a ustle di vita ecologicamente sostenibile; ed éimed con quanto stabilito dalla Comunita
Europea e dalla normativa nazionale e regionalaento alla riduzione della produzione dei rifietiassume la valenza di un progetto di educazione
ambientale nelllambito delle iniziative legale dlBandiera BIu’,

Tutela dell’'ambiente e lotta all'inquinamento
Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

INQUINAMENTO ACUSTICO — Non € stata realizzata udsciplina specifica per le attivita rumorose clmngenta di disciplinare e
controllare le attivita. A questo scopo I'’Assessonaropone di redigere un regolamento applicabiiette le tipologie di attivita rumorose, gestita d
un apposito Ufficio che si occupa di implementaiisure di mitigazione o di compensazione tali daagére il rispetto, il controllo e la qualita della
vita dei cittadini e delle attivita commerciali oduttive.

CAMPI ELETTRO-MAGNETICI

Va rilevato che finalmente 'amministrazione si@ata del nuovo piano antenne: un lavoro enormogaip avanti di concerto con i comitati
di quartiere che hanno dimostrato come i cittagossano contribuire e sostenere in maniera pragos$iizione degli amministratori. E’ stata risolta
un’annosa grana come quella dell’antenna in vieeAtbhMario ed e stato completato un piano che Vadeinimizzazione delle nuove istallazioni e
soprattutto garantisce il costante monitoraggiositeimaggiormente esposti, a beneficio dei citiadhe potranno leggere i dati delle frequenze sul
sito del comune. Un grande successo ed un chigregno rispettato per 'amministrazione Calcinarbfide di monitorare gli eventuali inquinamenti
provenienti dalle matrici ambientali acustiche &tteomagnetiche, 'Assessorato, attraverso |'éfitamento energetico previsto nel prossimo anno,
si e dotato di dispositivi di rilevazione direttambe inseriti all'interno dei corpi illuminanti (saei smartcity). Cio consente di rilevare costanteme
le eventuali anomalie riguardanti i valofi thquinamento al fine di adottare prontamente peamenti necessari per mitigarne gli impatti.

Acque Marine di balneazione
Al monitoraggio delle acque marine di balneaziomelte dagli enti preposti, viene affiancato il raotlel Comune sia nelle attivita di
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comunicazione con utenti/cittadini, sia nelle mesdr gestione delle emergenze (gestione dellalarigica e comunicazioni tempestive agli organi
preposti, tra cui la commissione della Bandiera) BAI questo scopo I'Assessorato ha intenzione ftituise un’apposita figura che si occupi di
implementare procedure e pratiche di gestione artddee nonché di promuovere e di valorizzare laliguaelle acque marine, monitorando la
valutazione della classificazione a beneficio @@moscimenti ambientali e della promozione tucssti

Nellanno 2021, a seguito dell’approvazione da gatel Ciip del regolamento della soc. Ciip relataedModalita operative di controllo

dell'attivazione di contrbo degi scolmatori che possono influire sulla qualita ldelacque di balneazione”, che consentira a
guest’Amministrazione, di concerto con la Regionardhe, di adottare Ordinanze gestionali puntudlicdetrollo delle acque di balneazione, per
determinati punti costieri laddove, a causa di &vamosferici avversi (forti piogge) e la consegigeattivazione degli scolmatori e lo sversamemto d
acque reflue urbane, possono verificarsi temponameéddi di non balneabilita delle acque.

Cio consentira di migliorare la classificazioneleecque di balneazione del territorio comunale gidenel 2020 ha subito un significativo
miglioramento in particolare dell'area 500 mt sadd Tenna che e passata da “scarsa” a “sufficiente”

Spiagge

Un importante elemento di forza e rappresentatta dadllezza e cura della spiaggia, per la qualentinistrazione sara impegnata nelle
repentine operazioni di manutenzioni successivagnagti eventi di mareggiata al fine dell'asportazalel detriti residui e del livellamento delle
battigie oltre a quelle preparatorie alle stagestive balneari dove il Comune interviene per came direttamente sulle spiagge libere.

La variante del piano di spiaggia consentira edvalgea la previsione di concessioni con specificheatteristiche di risposta a singole
esigenze, come le spiagge per i cani (é statatgezzata una spiaggia accessibile agli animali €hésultata molto fruita), ma soprattutto una
concessione a totale accessibilita ai disabiliedat potenziamento dell’accessibilita di tuttetteri in concessione.

Sara garantita e tutelata la presenza di un setielta spiaggia nella quale nidifica il fratino cparticolare riferimento alla zona nord del
litorale. Tale area verra adeguatamente segnalathustrata con apposita cartellonistica a curbedessociazioni ambientaliste, monitorata e tti¢ela
mediante I'emissione di Ordinanze Sindacali annwalifine di garantire la maggiore tutela alla giag riproduttiva del fratino attuando tutte le
misure possibili, da un lato per informare la dite@nza sulla necessita di salvaguardare questaespedall’altro per salvaguardare la vita e la
possibilita riproduttiva di tutti gli individui prsenti in loco, dato atto che per la tutela dellacspi maggiori pericoli sono rappresentati datteviéa
antropiche in generale e dalla presenza di anidaatiestici o di affezione.

E’ intenzione dell’amministrazione rinnovare e aggare il capitolato e il contratto di manutenzianpulizia dell’arenile, con 'obiettivo di
una maggiore frequenza di pulizia della battigth en aumento della percentuale della raccoltaedbfiziata su tutte le spiagge libere comunali, @anch
al fine di rientrare nei parametri imposti dallaBRer il riconoscimento della Bandiera Blu, elensenécessario e fondamentale per incrementare
I'affluenza turistica delle localita balneari ferneae prevedere eventuali piani di promozione taagdelle spiagge.

L’assessorato vuole migliorare, con la collaboragi@ competenza di altri assessorati, 'accedsil@liil parcheggio per disabili, i servizi di
vigilanza/salvataggio bagnanti, I'installazioneldicheche e pannelli informativi per comunicareti dalla qualita delle acque di balneazione, la
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fruizione di fontanelle d’acqua e docce, abbevenado i cani, la conferma dei nuovi servizi qualigni pubblici, pedane e camminamenti anche nelle
spiagge libere.

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Il Servizio e impegnato all'intercettazione di firamenti regionali, ministeriali ed europei, pardefinizione di progetti di valorizzazione
ambientale del paesaggio e del territorio comunalepn’ottica territoriale allargata al contest@yinciale e non solo.

L’Amministrazione € inoltre attiva nella consen@ze e la salvaguardia dei principali parchi urlgumali quelli del duomo, della Mentuccia,
della Rimembranza, di Villa Vitali, parco del Cudmoecc.. Va ricordato I'impegno profuso prestat piani di taglio del patrimonio arboreo e
arbustivo comunale che attraverso un costante oragigio favorisce la salvaguardia dello stesso.

Sono in programma interventi di valorizzazione pagesstica e ambientale dell’area ex campo di voldarina Palmense, dove € in corso un
primo intervento di ripiantumazione con essenzehigp del posto, a cura di un’associazione spofdale, successivamente interverra la soc.
Autostrade con una considerevole ripiantumazioneisia 3 ha, in compensazione del progetto di aanpdinto a tre corsie dell’Autostrada Al4
Bologna — Bari — Taranto, tratto da Rimini NordexlRso.

All'interno della stessa zona individuata nel PRiG-drmo come APR32, ricade la part. 88/A del foglaiastale 88 individuata dal PRG di
Fermo oasi di protezione faunistica “Marina Palneéi3.G.P. n. 666 del 18.07.1996 (L.R. n. 7 del 95) che ricade in unbito di tutela di elevata
qualita paesaggistico-ambientale, vincolata dal PPAR come “Bellezza Naturale” (L. 1497/39 e tutelato dal PRG come “Bene Paesaggistico” (D. Lgs.
42/2004) che ha le caratteristiche per l'istitmaali una zona di protezione speciale per la sabatip dell’avifauna dell’area costiera del Comdne
Fermo, nell'ottica di valorizzare promuovere itrieorio costiero del comune di Fermo con particelaferimento all’Ambiente, Bellezze Naturali e
Turismo Balneare, coerentemente con il sistemarfl@&000 che e il nome che il Consiglio dei Miniskel’'Unione Europea ha assegnato ad “rete” di
aree destinate alla conservazione della diversiladica presente nel territorio dell’'Unione stesaslta fine dell’anno 2019, e stato affidato l'imca
per uno studio di fattibilita tecnica relativo a&lituzione di una zona di protezione speciale lpesalvaguardia dell'avifauna dell'area costiera
sopradescritta.

Sono in programma interventi di valorizzazione pgegsstica e ambientale dell’area ex campo di voldarina Palmense ed altre aree naturali
sensibili per il passaggio e la presenza di faurira da tutelare, tramite il coinvolgimento delilssociazioni della Consulta dellAmbiente, in
collaborazione con altri Assessorati, nell’otticaud rilancio turistico e culturale non solo detta ma dell'intera costiera. Proprio sull’area dirMa
Palmense e stato commissionato un progetto diretemalistica che vede coinvolti anche gli opetiatommerciali del settore turismo

Prioritaria la rivitalizzazione e rivisitazione dalogetto Erskine, gia di proprieta del Comune,lpareazione di una oasi ecologica 21 legata
anche al birdwatching, valutando e ricercando foeete la possibilita, per la realizzazione, dingtre a fondi europei in partenariato con paesi del
Mediterraneo centrale.

MOBILITA SOSTENIBILE — Obiettivo del’amministrazite & la promozione di iniziative pubbliche che famb all'uso della bicicletta, del
pedibus (accompagnamento pedonale degli alunhi¢ar isharing (condivisione di passaggi in auton®lper le scuole di Fermo, I'uso di montain-
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bike su percorsi campestri, finalizzati ad incesutévla realizzazione di piste ciclo-pedonali dagéegli uffici tecnici e di pianificazione del t#orio.
Requisito fondamentale della creazione di spaditadilla mobilita sostenibile sara I'adozione disnore tendenti alla massima sicurezza dell’'utente e
del cittadino che fruisce delle zone a cio dedichterescindibile sara la dotazione di una pistdabile sul lungomare di Lido di Fermo, tale da
ricongiungersi con quella gia in essere pressadaié verde di Casabianca

RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE E BARATTO AMMINISTRATIV O — L'Ufficio Ambiente lavorera in sinergia con glitri assessorati
nella promozione di progetti di riqualificazione bientale sottoforma di prestazioni e servizi di otenzioni ordinarie che interessano il patrimonio
comunale con particolare attenzione ai parchidgmrecc. in ottemperanza al baratto amministaativ

TERRENI AGRICOLI ED AREE VERDI INCOLTE

Occorrera altresi procedere alla revisione deileegenti comunali per individuare azioni amministratpiu idonee e risolutive al controllo del
territorio al fine di garantire un tempestivo intento sulle aree private incolte, sanzionando @pmpeta responsabile dell'inerzia manutentiva. |
regolamenti dovranno prevedere una procedura fiiciegite tesa al recupero delle somme anticipattAdaministrazione in caso di esercizio del
potere sostitutivo o comunque dovute per la rimezidel danno ambientale.

Tutela degli animali e decoro urbano

Il Settore Ambiente, nella sua attivita ordinagampegnato in molteplici attivita come la vigilangui cani randagi ed in genere sugli animali,
il monitoraggio dei colombi, il controllo e la gaste dei fossi, il servizio di igiene pubblica, adtivita di controllo legate alle segnalazioni che
pervengono costantemente, con soluzione delle gmudiiche effettivamente verificate e di competesaraunale.

Protetti da normative nazionali e regionali cageadti hanno il diritto ad assistenza e cura dagpdetla ASUR Veterinaria. Inoltre 'aumentata
sensibilita della cittadinanza nei confronti dehbssere animale e piu in generale dei diritti daglimali fa si che le Amministrazioni comunali di
interessino di questo aspetto con l'obiettivo dirpuovere la relazione tra uomo e animale da affieziell'ottica di ridurre e prevenire azioni di
maltrattamenti o uccisioni a danno di gatti randagani, che sono veri e propri reati penali puinginiche con il carcere.

I Comune di Fermo ha censito ad oggi circa 50 meldeline, accudite da persone singole o da grdppolontari ben organizzati che li
assistono, e accoglie a proprie spese circa 10(@oasso il canile.

L’Assessorato intende affrontare colonie feliné fenomeno del randagismo canino tramite una nwsiane di gestione e piu in generale del
rapporto uomo-animale:

- aggiornamento della banca dati di colonie fekneani ospiti del canile e introduzione di critésbiettivi, indicatori, monitoraggio) da
adottare nelle gestioni esternalizzate dei servizi;

- criteri economici e qualitativi per la gestiona dervizi obbligatori inerenti la gestione degleanpimenti di assistenza e cura per cani e gatti;

- promozione di forme di aggregazione tra soggettisibili per I'ottimizzazione di risorse e gesaotelle colonie feline e dei cani presso |l
canile;

- coinvolgimento delle associazioni di volontarigier la promozione di buone pratiche sociali peutala degli animali, la promozione del corretto
rapporto uomo-animale da affezione, l'ottimizza=odelle segnalazioni e della tempistica di catterdi gestione, promozione di adozioni e
sterilizzazioni, e la gestione di campagne di $8liszazione,in quest’ottica, con atto di G.C. n. 422 del 30.12.2019, sono state attivate collaborazioni con
due associazioni per il censimento e monitoraggio delle colonie feline del territorio comunale e per il monitoraggio, controllo e valutazione delle adozioni
e/o affidi che interessino i cani randagi di proprieta del comune di Fermo ospitati sia nella struttura comunale convenzionata che in altre strutture che
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adottano cani di proprieta del’Ente.;
- vigilanza sulla buona condotta dei detentorirdivali, sia in termini di tutela degli animali, sratermini igienico sanitari.

DECORO URBANO

E’ in corso il censimento, mediante GPS, della localizzazione delle oltre 14.000 caditoie stradali, in modo da avere in futuro un puntuale riferimento
su stato di manutenzione delle stesse anche da parte della soc. Asite affidataria del servizio di pulizia.

Inoltre ¢ in corso il censimento, sempre mediante GPS, dei numeri civici.

POLITICHE AMBIENTALI PRESSO | CIVICI CIMITERI —  L’Assessorato intende revisionare il regolamentoiteriale e sviluppare un
sistema di trasporto interno per disabili e anziamoltre tra gli obiettivi ’Assessorato si prefjg un miglioramento delle attivita di manutenzi@ne
gestione dei cimiteri

Inoltre intende realizzare un sistema informativaehsimento, ricerca e prenotazione di loculi, cevisione istallazione della segnaletica
delle vie dell'intestazione delle vie cimiteriadil(momento risultano censite su supporto magnéiaaformazioni dei cimiteri di Fermo, Capodarco e
Torre di Palme).

Altro obiettivo € quello di promuovere incentivirpa cremazione finalizzata alla riduzione di lacelindividuare un’area adibita allo
spargimento di ceneri (all'interno del nuovo prageti estensione del cimitero).

E’ in fase di studio la fattibilita di un’area, ‘@terno del cimitero principale di Fermo, da adéil ricovero delle salme in attesa della
tumulazione, anche a servizio di altre realtatmmiali minori.

Difesa dell'agricoltura e delle tipicita e delle poduzioni agricole locali

TIPICITA’ E PRODUZIONI AGRICOLE LOCALI — L’Assess@to intende promuovere e sviluppare percorsi eristitti (strada del vino),
valorizzare la produzione dei grani locali, promexv criteri ambientali nella DECO per i prodotpiti del fermano, incentivare manifestazioni
agroalimentari attraverso I'organizzazione di méncger valorizzare prodotti tipici e produziorgricole locali alternando momenti di formazione, di
informazione e divulgazione scientifica, contribderanche alla rivisitazione della manifestaziongidita” introducendo temi sulla biodiversita e
sull’agricoltura biologica.

ORTI SOCIALI — Si e rivelato molto apprezzato ilogetto degli orti “sociali” urbani, per il qualelalfine del 2013 e stato approvato il
regolamento comunale nelle zone nelle quali siierprecedenza proceduto ad assegnazioni. Sono ritatee problematiche concrete, come
'approvvigionamento dell’acqua, e si procederarave all’assegnazione di nuovi appezzamenti in auanee che verranno individuate anche su
indicazione dei cittadini. Per garantire la papezione piu ampia sara resa operativa una conmonesionsiliare. Il progetto mira a favorire I'utitio
delle aree di proprieta pubblica per la coltivagiah prodotti agricoli per il consumo diretto, in gontesto di partecipazione e gestione diretta dei
cittadini.

L’Amministrazione intende perfezionare il Regolarteeoomunale con I'obiettivo di semplificare la zione e la rotazione delle assegnazioni
degli orti sociali, favorendo soggetti svantaggitiche hanno perso posto di lavoro incolpevolmentwausa della crisi economica. Si intende
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incentivare colture tipiche e biologiche attraverswsi di formazione e favorire progetti speciflasati sull’auto-sostentamento economico e
gestionale.

L’altro progetto e quello di promuovere per i diitd residenti interessati la raccolta di fruttiegname provenienti dalle piante dislocate sui
terreni di proprieta comunale e aree demanialiediipenza comunale, tramite bando e l'introduzidinspecifici criteri di mantenimento in efficienza
ed in produzione dei frutti e del regime idraula=lla rete di fossi esistente.

Rifiuti

La gestione dei rifiuti urbani € uno dei problenni plelicati che le Amministrazioni locali si trovarad affrontare. Essa, infatti, comporta
ripercussioni sia sotto I'aspetto igienico-ambiéntzhe sotto quello economico.

Il sistema di raccolta comunale dovra uniformargiuanto previsto dalla Del. 443 di ARERA in quailtsettore e ora sottoposto ad attivita
regolatoria dell’Autorita.

Obiettivo della delibera & quello di ridurre i doger I'utente, favorire gli investimenti nel setoe definire una tariffa puntuale. E in via di
conclusione uno studio da parte di ASITE per la&fiidzione del sistema di raccolta comunale frutfoun’analisi delle peculiarita territoriali
adattando ed estendendo a zone con caratterissiohié i vari modelli sperimentati nel corso deglitimi anni. Non si potra prescindere
dall’aggiornamento del regolamento sulla racco#tardiuti, soprattutto per quel che concerne laldicazione dei c.d. rifiuti speciali assimilatia
riduzione della TARI dovra essere frutto sia di wiimizzazione dei costi per la raccolta si di sistema premiale per promuovere la raccolta
differenziata di qualita, collaborando con l'uterzaombattendo il fenomeno dell’abbandono deitiiéid i conferimenti scorretti.

Conseguentemente a quanto ora affermato, la racdiiterenziata e la sua organizzazione rappresenilatema prioritario dell'intera
gestione. La normativa attuale prevede il raggimnegito del 65% di RD, traguardo che si auspica ggitagere per il 2020; per mantenere e
migliorare tale obiettivo € necessario continuatengentivare il cambiamento di filosofia rispettbpassato, ponendo la raccolta differenziata atess
al centro di un sistema integrato di gestione ifietir

In linea generale, I'evoluzione dei servizi di rakta e finalizzata ad introdurre metodi innovatiiraccolta differenziata domiciliare, piu o
meno “integrata”, in modo graduale su specifichezjpmi della citta facendo crescere nel tempo iheto di abitanti coinvolti, con I'obiettivo quindi
di estendere i nuovi sistemi a tutte le parti deltéa ove essi siano realisticamente attuabifumzione delle caratteristiche edilizie ed urbaoist,
degli insediamenti serviti, oltre che dei vincatiomomici esistenti. L'obiettivo finale del’ Ammintigzione, quindi, € ridurre la produzione dei tifiu
ed incrementare ulteriormente la percentuale gebaetta raccolta differenziata conseguendo e onggido le percentuali di Raccolta Differenziata
previste dalla normativa Regionale e Nazionale.

Per raggiungere questo obiettivo a partire dal 281Bermo Asite, in accordo con '’Amministrazioner@unale, ha attuato un progetto di
estensione dei servizi di raccolta domiciliare adéllitta di Fermo, che individua e sceglie modgbérativi domiciliari in funzione della complessita
del tessuto urbano e le peculiarita territorialialeitta rendono il passaggio articolato e piu ptesso rispetto a quanto normalmente ottenutatia al
realta.

In termini di costo pro-capite oggi Fermo e comumgllineata a realta simili per numero di abitaméi con densita abitativa all'incirca tripla, e
comunqgue di riconosciuta qualita del servizio,diatche indubbiamente favorisce una ottimizzazawieosti per mezzi e uomini.

Occorera comunque sempre tener presente il mwmeitdidi coesione sociale rispetto a centri abidiatilimensioni piu piccole e la massiccia
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presenza di grandi insediamenti condominiali, dbgencetto di “responsabilita” si diluisce in misuproporzionale al crescere delle dimensioni degli
stabili, rendono assai piu complesse e problematieldinamiche dell'introduzione di nuove, e pinoolanti, modalita di raccolta dei rifiuti urbani,
che gia da diversi anni hanno dimostrato una grafftEacia nell'incrementare in misura sostanzialguantita di rifiuti urbani avviati al recupero.

La notevole estensione del territorio, la partioela non omogenea struttura urbanistica richiedmaospecifica graduazione — sia spaziale, sia
temporale — degli interventi di riorganizzazione slervizi di raccolta. Questo ha portato 'Ammingstione Comunale ad interrogarsi e a cercare
modalita alternative di raccolta caratterizzateudaalto livello di informatizzazione, ovvero dotatesistemi di riconoscimento dell'utenza, anche in
funzione di un previsto futuro sistema di tariffaze puntuale, conseguenza diretta di un sistemacdolta che permetta la contabilizzazione di ogni
conferimento.

Di seguito vengono descritte le linee principaliatgerizzanti la pianificazione strategica dellangizione ai sistemi domiciliari integrati e a
quelli informatizzati.

LA RACCOLTA DIFFERENZIATA - pianificazione negli an ni

Vista la sua particolare conformazione del teriit@ara sempre necessario il ricorso a piu sistkmaccolta rifiuti, quali il servizio Porta a
Porta, la diffusione del sistema di isole ecologiaiformatizzate nonché I'introduzione di isole legiche mobili nei quatrtieri, il tutto con I'obietb
di coprire nel breve periodo tutto il territorioardinando il tutto anche con I'ampliamento dellte Ecocentro.

Al fine di conseguire gli obiettivi di cui sopraséata predisposta una strategia che nei prossimipgievede interventi a breve, medio e lungo
termine.

Gli interventi gia completati, riguardano principente 'ampliamento delle zone in cui si attua dactolta differenziata”, mediante nuovi
sistemi di raccolta o anche solo con la prosecezi®i servizi porta a porta nello specifico in akewirettrici principali di entrata alla citta queda
Pompeiana e via Castiglionese.

Contestualmente, in altre aree della citta di Femom ancora interessate dai nuovi servizi inteégi@aniciliari, € stato realizzato un graduale
ampliamento dell'utilizzo di isole ecologiche infoatizzate, ovvero, I'accesso ai cassonetti € camsesolo attraverso I'uso di una carta elettronica
consegnata ad ogni nucleo familiare, quindi nonnmaag i rifiuti devono essere pesati e controdtmomento del conferimento.

Il un progetto, nato come alternativa sia al partporta, ma anche al normale sistema di prossimataonsentito di raggiungere, nelle aree
dove e stato attuato, i seguenti obiettivi:

. Il superamento di oltre il 70% di raccolta difeziata
. Un notevole aumento della qualita del rifiuto
. una maggiore responsabilizzazione da parte detfite;

euna maggiore attenzione da parte dell’'utenza @mitaluzione dei rifiuti attraverso per esempio: &ifica degli imballaggi acquistati, la
possibilita di riutilizzo o riuso degli oggetti degti a smaltimento, pratiche di scambio con altenze, ecc.

euna significativa attenzione alla modalita di amirhento del rifiuto, anche e soprattutto in terimviolumetrici, con possibile riconoscimento
in futuro di incentivi per la pressatura di matenaluminosi (plastica e carta)

Tutto questo in previsione, come gia detto e comoggito, dell’attivazione della C.D. tariffazionarguale (cioe far pagare l'utente in base al
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principio del “chi inquina paga”) o comunque adsistema premiale anche tramite il ricorso a nubuinsenti e nuove tecnologie.

Il trend, fin dall'inizio, € stato talmente posibida spingere la Fermo Asite e ’Amministrazionar@oale ad allargare I'operativita portando
circa 5000 utenze domestiche, suddivise in 3 mae geografiche (Santa Caterina / Viale Trenta,R&spighi e parte del Centro Storico), ad essere
servite da questo nuovo sistema.

Lo studio citato prevede di essere a regime entrarini attuando in altre zone della citta formeadcolta differenziata mediante I'uso di mini
ecocentri fissi 0 mobili o di altre tipologie doie ecologiche.

I modello sara sostenuto, in accordo col soggeféstore, predisponendo, implementando e realizzamdadeguata campagna di
comunicazione e sensibilizzazione degli utentiaclecnuova modalita di raccolta.

Il risultato di maggior pregio, nelle zone ove satate posizionate le isole ecologiche, € la qudsle assenza di abbandoni (una delle criticita
piu fastidiose del sistema precedente) anche gaiizéetto deterrente della videocamera acce24d.h

ABBANDONO RIFIUTI - vigilanza del territorio

Il problema dell’abbandono dei rifiuti, pur non esdo un’esclusiva del nostro territorio, € ancardanomeno di stretta attualita, che lungi dal
diminuire, continua ad incrementarsi sia a segdétballargamento delle zone interessate dal seruit raccolta Domiciliare / Porta a Porta, sia a
causa del cosiddetto fenomeno del “turismo” deutiifcioé della tendenza dei residenti dei comimitrofi a conferire i propri rifiuti nei cassortéet
dislocati sul territorio comunale di Fermo (simdemportamento potrebbe essere anche frutto deli@aecabitudine dei residenti in un quartiere di
Fermo a conferire in un altro quartiere). Inola@che in zone dove la raccolta domiciliare / partaorta € attiva da anni, continuano a persistere
alcune criticita dovute ad errati comportamentiaoanza di rispetto delle elementari regole deddfiziazione che reiterati nel tempo ci impediscono
di raggiungere i risultati prefissati al momentdlagpianificazione del nuovo servizio,

Il problema dei cosiddetti conferimenti selvaggrikvano principalmente nelle zone attualmente servite da raccolta differenziata e nelle
aree di confine con altri comuni, ove in prossindiédle isole ecologiche e in sprezzo ad ogni péimeintare regola di conferimento, si formano delle
vere e proprie piccole discariche.

In seguito ad un attento esame dei conferimengitteiti sia all’interno dei cassonetti che (purpopfuori dalle isole ecologiche, vengono
guotidianamente rilevati numerosi conferimenti gnokenti da residenti di comuni limitrofi. La Ferndsite e costretta ad intervenire rimuovendo i
rifiuti.

E inutile sottolineare il danno economico arrecalta Fermo Asite che, oltre a dover svuotare amftieevolte a giorno gli stessi cassonetti, si
trova nell'obbligo di bonificare essa stessa, quwaodmpatibile con la tipologia di rifiuti che es@aautorizzata a raccogliere, delle vere e proprie
piccole discariche dove viene gettato di tuttoraritervenire, nel caso di rifiuti speciali, aziengsterne con conseguente aggravio di costi e tempi

Per cercare di risolvere i problemi in questionamiministrazione comunale in accordo con la FermdeAs la polizia municipale
continueranno nella programmazione di servizi megatistematici di sorveglianza e nella costantawtcazione reciproca al fine di limitare questo
fenomeno che danneggia la Fermo Asite e la stemgairastrazione sia in termini economici sia di ingme. Continueranno attivita finalizzate a
cogliere in flagranza gli autori degli abbandoma, iselle zone interessate dal Porta a Porta clyeetie dove la raccolta avviene ancora con l'awisili
dei cassonetti rendendo piu capillare il contrslibterritorio.
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A questo scopo € necessario intensificare una agmapdi comunicazione congiunta che metta in evidel@&una parte i danni provocati dagli
errati comportamenti sopra descritti, il fattordatte incivilta ad essi connesso, e dall’altrad@zioni a cui i contravventori andrebbero incantro

Saranno comminate sanzioni a tutti coloro che teamideocamere, segnalazioni e indizi rinvenuti melteriale scaricato vengano colti
nell'atto di abbandonare rifiuti nelle strade, pitneno isolate, o vicino ai cassonetti.

La raccolta differenziata € oramai un sistema cligesto nella citta, ad essa si accompagnano urm@ diecomportamenti che devono diventare
familiari. Non si possono tollerare margini di stzwsento dalle corrette pratiche ambientali o casiegrado dovuti alla deliberata contravvenzione
delle regole.

Inoltre, per far si che la raccolta porta a pogeagtisca i risultati sperati, per i quali 'aziendveste sia in termini economici che di immagine,
occorrera mantenere un riflettore sempre accestesitbrio per ottimizzare le economie derivardild raccolta differenziata, che altrimenti sarebbe
solo un costo in piu .

Attivita di comunicazione e sensibilizzazione - Léigura dell’Eco volontario

Al centro delle attivitd del’'amministrazione conal@ c’e la sensibilizzazione dei cittadini vers@taazione di una cultura e di un’educazione
ambientale focalizzata sull'importanza della ratxdifferenziata, del riciclo e del recupero detenali di imballaggio.

Non bisogna mai dimenticare che il cittadino harualo chiave nel processo del riciclo, € un atttmedamentale perché senza la sua
collaborazione nella corretta separazione domedgcéfiuti non ci puo essere un buon funzionaroeaill'intero sistema di raccolta e di recupero dei
materiali.

Saranno quindi avviate attivita di comunicaziongiado di supportare lo sviluppo della raccoltdedénziata collaborando con i cittadini, le
scuole e con il gestore dei servizi. Lo scopo diguk fornire un’adeguata informazione e diffondaerlementi di una cultura della responsabilita e
dell'impegno civico rispetto alla gestione deiutfiprodotti

Ogni iniziativa & concepita pensando alla finadital principale pubblico di riferimento:

euna prima area di attivita e finalizzata al suppaliretto ai servizi di raccolta differenziata veul territorio, cooperando con tutti i soggetti
(scuole, gestore dei servizi) impegnati nell'orgaazione e nella gestione dei servizi per sviluppaiateriali ed azioni per la crescita quali-
guantitativa della raccolta differenziata.

«il secondo filone di attivita € specificamenteoito al mondo della scuola, per il quale si appecitun vero e proprio pacchetto didattico
concepito per fornire agli insegnanti le informamioecessarie per organizzare percorsi di indagth@pprofondimento nel mondo dei rifiuti con
supporti ludici e creativi per strutturare la didz in base all’eta degli allievi;

Il Comune di Fermo dara vita ad una campagna tliteoento sul territorio con lo scopo di creare ormu gruppi di operatori (Ecovolontari)
sensibili alle tematiche ambientali. Obiettivo lil@kziativa € soprattutto quello di coinvolgereréiitamente i cittadini creando una rete sociale per
diffondere i messaggi in un modo piu conforme éni@lle esigenze degli utenti, partendo dal prpsesafd che i rapporti interpersonali sono spesso la
migliore strategia per motivare all’azione i cititaid

In quest’ottica si cerchera di sviluppare formaimpiegare sul territorio alcune figure di riferinte, i c.d. ecovolontari.

L’ecovolontario &€ una persona che supporta vol@aragnte il Comune di Fermo, offrendo la sua dispitita per sensibilizzare i cittadini sulla
raccolta differenziata, sul riciclo e sul riuso, generale sulla salvaguardia dellambiente. L'etont@rio promuove una corretta informazione
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ambientale e facilita i cittadini nella realizzazéodi una raccolta differenziata di qualita.

Gli ecovolontari in pratica sono dei veri e proprediatori, persone che grazie alla loro sensibdita tematiche ambientali e alla loro
conoscenza del territorio e delle problematichstesti, svolgono un prezioso ruolo di collegamemdoi cittadini ’Amministrazione comunale e la
Fermo Asite. Quella degli Ecovolontari € un’inizi@t che unisce in se comunicazione e controllo

Il Centro del Riuso

L’amministrazione Comunale ha da tempo creato untraeper il riuso e per il riciclo. Tale centro ata per rispondere in modo semplice e
immediato all’'esigenza di ridurre la produzioneridiuti stimolando il riuso e il riciclaggio, nhonénhconsumi piu responsabili, ambientalmente e
socialmente sostenibili. Il centro del riuso é atattrezzato per accogliere materiale usato, chilad divenire inutile rifiuto, potra tornare adsese
oggetto di interesse per altre persone.

Il Centro del riuso € uno spazio a disposiziontutdi i cittadini che integra la funzione del Centli Raccolta Differenziata per:

* contrastare e superare la cultura dell’«usa taget

« sostenere la diffusione di una cultura del ridebbeni basata su principi di tutela ambientadé solidarieta sociale;

» promuovere il reimpiego ed il riutilizzo dei bemsati, prolungandone il ciclo di vita oltre le mesita del primo utilizzatore, in modo da
ridurre la quantita di rifiuti prodotti;

* consentire alle fasce piu deboli della popolagitanpossibilita di ottenere a titolo gratuito weata quantita di beni non nuovi ma ancora in
grado di essere utilizzati per gli usi, gli scopédinalita originarie dei beni stessi.

Al Centro del Riuso si possono portare, e quindigware, gratuitamente beni di consumo in buonio staiso, di conservazione ed igienico
che possono essere riutilizzati per lo stesso spepoui sono stati creati.

Le vigenti norme europee ed italiane mettono lavgmeione al primo posto nella scala gerarchicaedatliorita nella gestione dei rifiuti. La
prevenzione intesa come il complesso di misureeppesna che un bene diventi un rifiuto e infattiniégliore possibile tra le operazioni di gestione
del ciclo dei rifiuti in quanto elimina le necessdi raccolta, trasporto, riciclaggio e smaltimemarantendo un elevato livello di tutela dell’asrie
ed ottimizzando l'uso delle risorse.

La Regione Marche al fine di regolamentare la zealzione ed il funzionamento dei Centri del Riuaaapprovato con la DGRM n. 1793 del
13/12/2010 le “Prime Linee di indirizzo regionatincernenti i Centri del Riuso”.

Le linee di indirizzo regionali elencano le tipoieglei beni usati che possono essere conferitehpun buono stato e funzionanti, presso i
Centri del Riuso. A titolo esemplificativo e noraastivo nell’elenco sono compresi: piatti, posaiechieri; oggettistica; giocattoli; libri; vestiar
mobili; biciclette; passeggini e carrozzine; etadtsmestici di piccola taglia come ferri da stirentilatori, computer.

In realta I'elenco dei beni che possono essereecitinke ritirati nei centri del riuso € molto piim@io e dipende dalla struttura e
dall'organizzazione del singolo Centro.

Continueranno organizzate specifiche campagne nrdbve ed azioni sul territorio con lo scopo diéantivare i cittadini sulluso e
limportanza del Centro del Riuso nonché una puetudormazione ai cittadini tramite il sito dellske o altri social sui beni disponibili.

CIGRU

L’Assessorato ha sviluppato politiche progettualergetiche volte in particolare allimpianto detlescarica di San Biagio, sito industriale
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all'interno del quale sono installate tecnologiee ghpssano concorrere al raggiungimento di obiettivautosufficienza energetica (autoconsumo
dell’energia prodotta) al fine di conseguire olwetia ecologici sia economici.

TMB

E stata eseguita, anche con un contributo regipfelémessa a punto del TMB (trattamento meccammcrobiologico) che attraverso il
trattamento meccanico-biologico del rifiuto resigaroveniente da raccolte differenziate (RUR) faseila massimizzazione del recupero di materia e
la minimizzazione del ricorso alla discarica stgssa considerarsi a pieno regime.

Sormonto della discarica

All'interno del CIGRU e stato approvato con detaraisettore Ambiente Provincia di Fermo n.14 rg 5.8él 26/2/2019 il “Progetto di
ampliamento” (mc. 240.500) mediante sormonto ddibaarica per rifiuti non pericolosi, sita in coneudi Fermo, localita San Biagio che garantira
autonomia per i prossimi anni. Di tale sormontdadosgia realizzato il primo lotto; il secondo tthe completera l'investimento sara realizzatooent
il 2021. Sono in corso le pratiche per ottenereitbazzazione al consistente ampliamento dellaadisa sull’area Camacci; tale richiesta di
autorizzazione ambientale avviene unitamente dajtedhtiva all'impianto di cui al punto successivo

Impianto di Digestione anaerobica

La Fermo ASITE ha progettato un impianto di Diges#i Anaerobica per il trattamento dei Rifiuti Orgarovvero un impianto di trattamento
rifiuti che, attraverso la digestione anaerobiddaderazione Organica dei Rifiuti Solidi Urbani (RSU) differenziata a monte della raccolta, produrra
biogas con cui si generera biometano.

L’ambizioso progetto, avallato dall’'amministrazio@®munale, € in corso di approvazione definitividnepianto dovrebbe essere operativo
entro un paio di anni dall’inizio lavori.

La produzione di biogas costituisce uno dei prialtipantaggi della digestione anaerobica dei rifigtazie al consistente recupero energetico
di materia che si riesce a conseguire.

Il biometano prodotto nella digestione anaerobio@gessere immesso nella rete di distribuzioneydelnaturale, con ritiro dedicato da parte
del GSE secondo le modalita di cui all’ art. 3 caadn 5 del Decreto dello Sviluppo Economico 5/1220

Il biometano potra essere impiegato per diverspisco

. Generazione di energia elettrica attraverso aéntrbogas
. Alimentazione stazione di rifornimento per autcoé;

. Alimentazione utenze industriali;

. Alimentazione utenze civili.

Il nuovo impianto proposto sara in grado di trattEr FORSU proveniente prioritariamente dal badin@ccolta di Fermo per un quantitativo
massimo di 35.000 ton/anno

Dalla trattazione emerge che la scelta di prodoiometano dalla FORSU e:

Strategica per poter gestire correttamente li titzivo di organico in arrivo che é destinato atha&ntare nel corso degli anni;

*Funzionale all’attuale impianto di compostaggie afon e piu in grado di trattare ulteriori incremeh Organico. Senza l'attuazione del
progetto occorre rivisitare le politiche di evoloze di raccolta differenziata ovvero avvalersi iamera costante di impianti di trattamento sitirfuo
provincia
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Sulla base di tutte le tipologie impiantistichestaelta progettuale si e rivolta verso una tecnalagi umido, a fasi biologiche separate, operante
in termofilia, ritenendo che tale configurazione sneglio adattabile alle caratteristiche morfolbgic dimensionali, impiantistiche ed alle
caratteristiche della successiva digestione aesahiessere.

La scelta progettuale € in linea con le intenzidntutti i gestori di rifiuti organici della Regi@Marche, molti altri gestori soprattutto
localizzati nel Nord Italia hanno impianti di Digesie Anaerobica gia attivi da diversi anni.

Le scelte progettuali sono state volte alla maszazione della produzione di biogas andando neteogpo alla miglior inserimento
impiantistico nel contesto paesaggistico.

Si e preferita la scelta progettuale di andaren@tdre la valorizzazione energetica del biogas fawdo la sua depurazione e I'immissione in
rete del biometano in maniera tale da non intedexipeggiorare la qualita dell’aria. E stata coqueneffettuata la valutazione previsionale di irtppat
atmosferico dell’opera.

Si utilizzeranno soluzioni impiantistiche con bassg@ssioni sonore ed € stata effettuata valutazioe@sionale dell’'impatto acustico.

Si stima che I'impianto oggetto di valutazione @opsodurre oltre 2,5 Smc di biogas/anno; il normdikzzo di biogas e costituito dalla sua
valorizzazione energetica in cogeneratore perddymione di calore e di energia elettrica.

La soluzione di produrre energia elettrica da tifeuuna pratica lodevole da un punto di vista antzile tanto da essere favorita dallo Stato
con I'emanazione di certificati verdi.

La digestione anaerobica € la migliore Tecnologepbnibile Presente (BAT) sul mercato per il tnadésto dei rifiuti organici in abbinamento
al trattamento aerobico, cui tutti gli operatori slettore devono attenersi per la loro gestionerdgprogettazione di nuovi interventi.

Missione 14 — Sviluppo economico e competitivita

Programma 14.2 Commercio — reti distributive — tutéa dei consumatori
Servizio sportello unico per il commercio e le attiita produttive

Una citta intelligente persegue I'efficienza endicge ha buoni servizi di e-government e comunmagidigitale, in tale concezione della Citta
di Fermo anche il S.U.A.P. ha un ruolo di motoeflasviluppo della citta smart che si vuole cos&ruL’Amministrazione pertanto si propone di
completare il processo di attivazione del nuovotglerSuap avviato nel 2019 ma che ha subito d&ntaimenti nel corso del 2020 a causa
dell’'emergenza Covid-19, a causa della quale asd di non creare ulteriori disagi all’'utenzac(iiei e operatori economico-commerciali) oltre a
quelli gia patiti per la situazione emergenzialeatto. Tale completamento consentira la razionatimne, la semplificazione amministrativa e lo
snellimento dei rapporti tra Pubblica Amministraiced imprese, con I'obiettivo di favorire la cigs@conomica e I'occupazione. Al momento della
scelta di adottare questo nuovo programma, sieauib opportuno, anche condividendo la questiomel@garte politica, di organizzare un evento
pubblico, in cui presentare il programma e fare fomaazione generale per accompagnare il passajgioovo sistema, che comunque, come tutti i
cambiamenti creera, almeno all'inizio, un po’ digrica e malcontento, ma che, quando andra a regirodurra indubbi vantaggi, in termini di
efficienza, efficacia e rapidita.

Il SUAP e infatti uno strumento di semplificazioamnministrativa che utilizza a sua volta altri stemt di semplificazione (conferenza di
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servizi, SCIA, silenzio assenso, accordo tra P.griti, ecc...) al fine di snellire i rapporti tRAA ed utenza. Il SUAP é I'unico soggetto pubblico
riferimento territoriale per tutti i procedimenthe€ hanno ad oggetto I'esercizio delle attivita pittide e gli interventi su impianti produttivi. Le
comunicazioni avverranno esclusivamente in viameklica, previa revisione e pubblicazione on lin¢uthia la modulistica. Negli anni scorsi oltre a
tutti i procedimenti inerenti il settore Commerci®gno state implementate le procedure riguardantselguenti istanze: Autorizzazione Unica
Ambientale (A.U.A.), Valutazione Impatto AmbientgM.l.A.), Autorizzazione Integrata Ambientale (48), Notifica Inizio Attivita Sanitaria (N.I.A.
Sanitaria), Varianti urbanistiche al P.R.G. coneess ampliamenti di attivita produttive.

Il commercio & da sempre settore caratterizzaittentita delle cittd ben oltre la semplice portatanomica. Tuttavia nel corso degli ultimi
decenni, la dinamica di questa funzione urbanata sfaratterizzata da una costante riduzione délilgta nei centri storici in favore di un intenso
sviluppo di nuove strutture localizzate in aregaxtbane.

Nonostante la crisi economica, il commercio rimanesettore economico di grande importanza. In Eanapnprende 3.6 milioni di imprese
ed il 20% giovani Europei (dai 15 ai 24 anni) sam@iegati nel settore del commercio al dettaglio.

Ulteriori cambiamenti nel settore sono dovuti avideend ed abitudini dei consumatori e nuovi cadehcquisto come I'e-commerce ed il m-
commerce (cresciuto del 300% solo lo scorso anno).

In questo contesto di crisi del modello tradiziendi commercio, considerando le nuove abitudird esigenze dei consumatori e la
competitivita dei grandi centri commerciali, € nesagio per le citta di medie dimensioni ripensarproprio modello di commercio al dettaglio
fornendo “una shopping experience” capace di adrgente nei centri urbani.

Proprio per questo motivo, affinché i centri urbaacquistino potere attrattivo non solo nei confralei consumatori, ma anche dell’intera
collettivita, € necessario elaborare delle stiatefficaci, per la cui definizione € d’obbligo aske un processo di cooperazione fra soggetti che,
operandovi a vario titolo, sono interessati al igimento della competitivita dei centri urbani.

Il processo di rivitalizzazione e rigenerazione dentri urbani non deve riguardare quindi soltaimterventi strutturali. E necessario un
approccio integrato che tenga in considerazionersdivelementi che possono caratterizzare una “shgpexperience” positiva ed attrattiva
includendo e-commerce, attivita ricreative, culfuir@asporti, nuovi business, etc... e coinvolgereediv settori quali commercio, pianificazione
urbana, gestione degli spazi pubblici, mobilitaasporti, cultura oltre ad un attivo coinvolgimendtlla cittadinanza.

Fondamentale diventa il recupero e lo sviluppo@ehtro Storico attraverso una pluralita di azidme dacendo leva su piu aspetti possono
attivare un processo di rivitalizzazione che fad&asolano all'economia della citta.

Un progetto integrato che si compone di azionidiréoro correlate da un unico fine cioe quello ianciare il Centro storico come cuore
pulsante ed identitario della citta con una foital#a da un punto di vista commerciale, econonugliurale e turistico.

E’ necessario a questo fine poter recuperare ldifdel Mercato Coperto con un progetto che salaagj la vocazione commerciale
dell'edificio che potrebbe diventare polo commdeciad espositivo per le tipicita del territorio dotlolo perd di uno spazio auditorium e/o
multifunzionale con la presenza di spazi per perémce artistiche fruibile dai centri di aggregas giovanile nonché da tutte le realta
associazionistiche presenti sul territorio. Tuti® ereera un polo di forte traino per le attivi@numerciali presenti nel centro storico innescando u
maggiore afflusso di persone nel centro storico.

Prevedere con una certa continuitd una rete dickg®oni economiche che possano attrarre nel cesttnoco nuove attivitd attraverso la
concessione di contributi per attivita commercedi artigianali che vogliono insediarsi o semplicetaerinnovarsi nell’attivita, nella struttura e
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nell’organizzazione, nel centro storico. Occorreltie prevedere una politica di riduzioni tarifeuper quelle attivita che invece gia sono insediate
centro storico ma che per aiutarle a rimanere erkscere la loro attivita possono essere conabtee facilitazioni che le aiutino a rimanere nel
centro storico e rappresenti un'azione di vicinadaaparte dell Amministrazione nei confronti di atiire a svolgere un’attivita economica svolge
anche un’attivita sociale e culturale per l'intecamunita.

Occorrera pero offrire al turista o al cittadineduriva al Centro storico una serie di attivité gimssa accoglierlo e fornire quei servizi di cui
ha bisogno per cui diventa essenziale procedern¢uttnzad una ulteriore riorganizzazione del meycdél sabato. Tale riorganizzazione dovrebbe
partire dall'indizione di un bando di miglioramentm applicazione dell'art. 17 del Regolamento oegile 4 dicembre 2015, n. 8, bando che
rappresentava una priorita in epoca precedenenadfgenza COVID-19 (per dare nuovo vigore al mereain assetto piu armonico), ma che adesso
risulta meno urgente, in quanto il distanziamerdoi tvari esercenti sarebbe in linea con gli irdiriregionali e statali emanati nella c.d. fas€@.
che rappresentava un difetto del nostro mercatauaa della pandemia in atto, ha rappresentataniaggio.

Un’altra attivita iniziata che va completata nebgsimo quinquennio & quella relativa al rinnovoled@oncessioni per I'esercizio del
commercio su aree pubbliche dettato dalla c.ditdiee“Bolkestein”, che partita addirittura nel Z)0attende ancora di essere attuata e in merito la
Regione Marche ha finalmente assunto delle linegagsulla scorta del recentissimo D.M. del 27/12(20Attualmente, in questo comune, operano
stabilmente circa n. 42 commercianti nel’ambitd mercato del sabato, n. 37 commercianti nellambigi mercatini estivi di Lido Tre Archi e Lido
di Fermo e risultano ad oggi rilasciate n. 17 cesmmi e relative autorizzazione per il commercigesteggi isolati, annuali e stagionali.

Il suddetto completamento riguardera esclusivamgnteercato settimanale, alcuni dei posteggi isatate edicole; per le 3 fiere annuali,
listruttoria delle istanze pervenute sulla basé lolendi pubblicati, € stata infatti gia portata exmine con il rilascio di nuove concessioni e
autorizzazioni, con validita di anni dodici, con@ne state rinnovate le concessioni del mercato rtok piazza Dante e del posteggio isolato in
piazzale Girfalco. Quindi si dovra procedere ahowo delle concessioni e autorizzazioni per merceosabato ed edicole, portando a termine la
procedura, attualmente sospesa, avviata in anng/2016.

Sempre in merito al mercato settimanale del sabateyidenziato che cosi come organizzato, nooegiassvolgere quella funzione propulsiva
che costituisce la sua forza per cui sara essenpralcedere alla riorganizzazione dello stessedrendolo con merceologie diverse, pluralita di
operatori ed organizzando la disposizione dellaifestazione rendendola compatibile con 'uso ched/essere dato alla Piazza del Popolo a seguito
delle attivita di animazione che verranno orgartzzRiveste infatti un aspetto altrettanto impagper attrarre flussi di visitatori al centro stor
'organizzazione di attivita di animazione, I'orgarazione di eventi specifici (in aggiunta ai t@dnali mercatini e fiere) legati ad un’accurata
tematizzazione dell’'offerta in modo speciale ®mit enogastronomici e sui prodotti tipici dell’agpitura locale (Festa dell’Olio, della castagna,
dell'uva, ecc.).

La crisi economica in atto sta compromettendo widtanche questa tipologia di commercio, tradiZimgte vivace nelle nostre zone e che ha
rappresentato una fonte sicura di sostentamenttaper famiglie. Gli operatori di commercio su ape®bliche, da alcuni anni, stanno manifestando
tutta la loro fatica nello svolgimento della pr@prttivita, registrando un significativo calo dellendite ed un affanno nella gestione dei vari
adempimenti amministrativi a cui sono chiamati.

In questo quadro, cosi complesso e delicato, questainistrazione, intende farsi carico delle pragzazioni e degli affanni di tali operatori
commerciali, mettendo in atto strategie per lataiizzazione e riqualificazione delle fiere e deersati locali, affiancando alle manifestazioni
mercatali e fieristiche tradizionali iniziative pitnovative di promozione del territorio e dellastocazione turistica, anche mediante accordi tan a
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enti e associazioni del territorio, al fine di nighrne I'attrattivita.

Riguardo invece il commercio in sede fissa, 'Asseato al Commercio, in stretto rapporto ed in ienllaborazione con gli altri Settori
comunali, ed in particolare con il Settore Turisen@ultura, proseguira il percorso avviato e origntdla promozione della cittd, concentrandosi sul
centro storico, per offrire ai cittadini e piu iergerale ai city users — vecchi e nuovi residentisti, viaggiatori d’affari, chi si reca in citfger motivi
di servizi pubblici o privati o per lo shopping Rauofferta variegata di appuntamenti culturaliggativi, promozionali, al fine di migliore il rappo
dei cittadini con la citta e tra questa e il temib circostante. Tra le varie iniziative che sam@rcertamente riproposte, particolare rilevanzanban
guelle promozionali e commerciali collegate al N@taer le quali, nel corso degli anni, si € regist una progressiva affluenza di pubblico; guelle
occasione del Carnevale, e le oramai tradizionalitiNBianche del periodo estivo — carnevale esgvblotte Fluo a Lido di Fermo, Notte delle
Meraviglie nel centro storico.

Le attivita economico-produttive della citta di Fer, gia in difficolta per la crisi economica cheihaestito il paese e, in generale, 'Europa, si
sono trovate ad affrontare ulteriori disagi, legatrecenti eventi pandemici. Proprio per frontaggiqueste difficolta, ’Assessorato al Commercio e
alle Attivita Produttive, intendera promuovere dtivare, progetti sperimentali ed innovativi attemglo, ove possibile, a risorse messe a disposizione
da altri enti e/o a risorse europee, iniziative lpgpromozione e la qualificazione degli eserciai fyinzionanti in citta e per I'implementazione ldel
vocazione commerciale di questo territorio. Un jgtém gia avviato insieme alla Regione Marche coroléaborazione della Confcommercio e quello
denominato “FERMO SHOPPING EXPERIENCE” che e finzdito alla valorizzazione dei centri storici metkala creazione di centri commerciali
naturali per favorire il rilancio delle attivita @somico-produttive del nostro territorio. Il proggeha come finalita quella di sostenere e incengiva
attivita economico produttive, anche creando urkloorazione tra aziende produttrici e manifattigridelle zone colpite dai recenti eventi sismici e
le aziende commerciali e di servizi della Citt&drmo che, in quanto capoluogo, puo costituirewatana ideale per le medesime attivita.

Il progetto Fermo shopping Experience € una sortaeihterpretazione, con modalita innovative, deitamula del cosiddetto Centro
Commerciale naturale. L'idea portante € quellardae un sistema integrato di servizi, sul pianitedstivita commerciali, artigianali, turistiche e
culturali, che possa fungere da forte “attrattarei’ confronti dei visitatori della citta, siano egsisti che eventualmente cittadini “periferi@’di altre
realta limitrofe.

Un altro progetto da implementare e certamentelguiEnominato “FERMO E PASTA” - Nell'anno 2018 Afhministrazione comunale
fermana si € fatta promotrice di una iniziativadumativa per la promozione di un prodotto tipicdi#ao, la pasta, realizzata grazie alla collabanagi
ed al co-finanziamento della Regione Marche, Foiotd&zCassa di Risparmio di Fermo, Camera di CommelicFermo, Associazione Italiana
Celiachia - AIC Marche.

L’idea di realizzare un “Festival della pasta” aetlitta di Fermo é nata con l'intento di valorizzde produzioni locali di pasta attraverso
I'opera di alcuni chef titolari di ristoranti delatta. Un’idea nuova e avvincente che ha portateiazza del Popolo, dal 4 al 7 ottobre, otto cuokh,
per tre sere, hanno potuto proporre, in cucine sifgroente predisposte, otto piatti diversi a geea,un totale di ben 24 proposte di “primi”; traegti
anche studenti della Scuola Alberghiera “Carlo Wibdi Porto Sant’Elpidio, guidati dai loro insegrta

Nell’ambito della manifestazione, importanti pdstifocali mettono a disposizione, a prezzi agetrpldoro prodotti. La degustazione di tante
tipologie di pasta, cucinata in diverse modalit@ltérnata da momenti di approfondimento sul temléaccoltivazione del grano, nonché percorsi
laboratoriali e giochi, con il coinvolgimento dicahi esercizi commerciali. La manifestazione, begu#a dalla stampa locale ha registrato una media
di 10.000 persone che hanno visualizzato la puitdlkiell'iniziativa, attraverso FB Visit Fermo, cairca cinquemila “clic”.
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L’iniziativa, nata come sperimentale, grazie alfegzzamento generale riscontrato, non si € potu@ré nel 2020 a causa della pandemia in
atto ma sara sicuramente riproposta con successe aegli anni venturi.

Anche 'ECODAY sara tra gli appuntamenti annualompossi dall’Assessorato al Commercio di questo eceniale manifestazione, che
interessa la zona di Viale Trento, nel tratto cagsprtra I'intersezione con Via Respighi e l'intaisae con Via Dei Mille, opportunamente inibita al
traffico, prevede l'allestimento con diversi evediitintrattenimento e svago, quali giochi all'aperesibizioni musicali, stand gastronomici, estnzi
sportive, nonché una rassegna di prodotti artidiamaeno-gastronomici locali, per la promozione lelebccellenze del nostro territori. Tale
manifestazione verra svolta con la collaboraziomettd dei diversi Centri Sociali della citta dirfe, che hanno garantito I'allestimento di stand
gastronomici e della Fermo ASITE, che I'ha sostermmain specifiche sponsorizzazioni.

In merito infine all’attivita di polizia amministtaa il Settore Commercio-Attivita Produttive camtiera a garantire il suo supporto nell’ambito
delle attivita di trattenimento e spettacolo, @iztoni, amenita, offerti al pubblico dalla Ammimetione comunale o da Associazioni e soggetti
privati, nel rispetto delle disposizioni normatisancite dal TULPS, che prevede uno specifico catdella pubblica amministrazione, a garanzia
dell'incolumita pubblica, dell’'ordine pubblico eldemoralita.

Tale attivita, inizialmente soltanto residuale,rtthiesto tuttavia un impegno sempre piu costanterssistente, al fine di rispondere in modo
adeguato alla maggiore richiesta di sicurezza,@atih luce delle recenti circolari ministerialpeefettizie.

Grazie alla completa informatizzazione dello sgtrt8UAP comunale, in corso di definizione, si dira a garantire un servizio efficiente ed
efficace ed offrire ai cittadini indicazioni il pipossibile chiare ed esaustive in merito ad unamnaatosi complessa. Questo Settore continua ia fars
carico del ruolo di raccordo e coordinamento d€ltanmissione Comunale di Vigilanza, che nell’'amhii@pettacoli e manifestazioni cittadine, nei
limiti delle competente sancite dal TULPS svolgemmpiti che possono essere cosi riassunti:

esprime pareri su progetti di nuovi teatri e diiddtcali o impianti di pubblico spettacolo e tettmento, o di sostanziali modificazioni a quelli
esistenti;

verifica condizioni di solidita, sicurezza e igiedei locali stessi o degli impianti e indicare lésame e le cautele ritenute necessarie sia
nell'interesse dell'igiene che della prevenziorgdi diefortuni;

accerta la conformita alle disposizioni vigentaevisibilita delle scritte e degli avvisi per illpinlico prescritti per la sicurezza e per l'incoltami
pubblica;

controlla 'osservanza delle norme e delle cautafgoste, suggerendo all'autorita competente gineaai provvedimenti.

A proposito di polizia amministrativa, merita apfmedimento la questione relativa alle aree desiredto svolgimento dell’attivita di
spettacolo viaggiante.

La tematica necessita della collaborazione dedicittecnici comunali e della Polizia Municipale fahe di addivenire ad una soluzione non
ancora raggiunta anche per la conformazione deteadi Fermo, che non prevede spazi naturalmeséguati. Provvisoriamente, quindi, in attesa di
una soluzione definitiva, la questione e stata ffanata” mediante I'assunzione della Deliberazior@ 1 297 del 10/10/2017, successivamente
integrata con D.G.C. n. 365 del 28/11/2017. Caudcitati atti - che riguardano spettacoli circemsimilari, che, per ingombro, rappresentano
'aspetto piu problematico - 'Amministrazione conale fermana ha dato indirizzo ai competenti secdamunali, affinché, in caso di istanze per
l'istallazione di attrazioni di spettacolo circerme aree non specificamente destinate a tale thnadil vigente PRG, procedano ad autorizzarlejan v
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temporanea e provvisoria, nel rispetto dei seguesitéri:

“il periodo di svolgimento dell’attivita dello sgatolo circense non potra essere superiore aigjamdici (15 gg.), con possibilita di proroga,
per ulteriori quindici giorni”; la richiesta di awmtzzazione all'istallazione e all’esercizio dettigita di spettacolo circense in questo territorio
comunale da parte di una medesima ditta potra eessmolta, esperita I'istruttoria di rito, per npm di tre volte, non continuative, nell’arco di
ciascun anno solare”.

Comungue, in merito, si era riusciti ad ottenera, parte dell’'Ufficio Tecnico, I'impegno ad una @brazione del proprio Settore per
l'individuazione di tali aree; la questione purtpgpée stata sempre accantonata per il sopraggiumtjesi€uazioni piu urgenti che hanno assorbito
entrambi i servizi.

Cosi come il Regolamento comunale Spettacoli Veggidel quale si € gia elaborata una bozza ptattosmpleta, che é stata rivista ed
approvata anche dal Sindaco nel novembre 2019.éAtadld questione e rimasta sospesa a causa dpdieze che si sono avvicendate; mancherebbe
la condivisione con la competente Commissione Gansie I'approvazione in Consiglio comunale.

E’ compito del Servizio Commercio anche la quedidarmacie (non Farmacia comunale seguita dalr8e®artecipate) di questo comune,
con particolare riferimento alla gestione dellanaaOrganica. Negli anni passati la questione Ri@mganica e stata piuttosto spinosa per I'avvdnto
alcuni provvedimenti — c.d. provvedimento libera#izioni- che sembravano aver superato la divisior@anta organica del territorio e in base ai
guali é stato necessario procedere all'individuagisu questo territorio comunale di una nuova $adeaceutica — Lido San Tommaso/Lido Tre
Archi (periodo amministrazione Brambatti). Ad oggi,nuova sede non risulta ancora assegnata, mancp@ gli adempimenti sono di competenza
regionale.

Sarebbe tuttavia necessario, in forza proprio iddiViduazione della nuova sede farmaceutica avizenal 2012, procedere ad una revisione
della Pianta Organica delle farmacie di Fermo. & t&mpo la questione non e stata affrontata, pesgmbrava che la Pianta Organica fosse superata
e comungue, gli indirizzi regionali in base ai q@astata assunta la Deliberazione in anno 2018 ptevedeva in merito (questo infatti era I'inen
del legislatore nell’'ottica della liberalizzazionk tali esercizi, che, avrebbero operato, quasi e&@sercizi di vicinato) ma la corporazione dei
farmacisti ha di fatto voluto la sopravvivenza ddéfiante Organiche, per una maggior tutela dah@@wenza ed e questa la linea interpretativa ehe h
prevalso, anche se, sul punto, la norma presefetivdmente delle gravi lacune. Ho presentatodastjone anche a questa Amministrazione, che,
tuttavia, ha ritenuto non opportuno revisionarattaale Pianta Organica delle farmacie (toccarstdtus quo infatti creera sicuramente problemi).
CULTURA

La tradizione secolare di Fernmyitas studiis aptissima citta congeniale per gli studi — e con particolweazione alla cultura — rappresenta
un’eredita preziosa, non solo in termini di patrm@oculturale museale e monumentale, ma come piaiengtraordinario di crescita della citta.
Nell'intenzione dellAmministrazione Comunale lalwira rappresenta il volano per uno sviluppo moden grado di coniugare la valorizzazione del
patrimonio culturale con lo sviluppo turistico gastronomico, favorendo la crescita economicadefamizione di un brand di eccellenza per la citta,
con positive ricadute sull’intero territorio.

Tradizione, innovazione e sviluppo quali paroleagbi nell'indirizzo politico culturale che tiene dordelle innumerevoli ricchezze della citta,
sotto diversi aspetti: museale e monumentale (M@saci, Biblioteca, Teatro), di promozione delduaggio artistico in tutte le sue espressioni (arti
visive e coreutiche) e della sua finalita didat&mhucative (attraverso le iniziative di pedagogitiurale insite nella valorizzazione dei beni crdiu
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come l'educazione al libro ed alla lettura), diuatjficazione del patrimonio storico e del paesaggianche urbano — attraverso il recupero della
memoria storica e dei suoi luoghi cittadini. Netlafinizione del brand culturale della citta, riveesin ruolo di particolare importanza, anche
I'identificazione di un evento in grado di esprimén sintesi le caratteristiche culturali dellaaie di rappresentarne 'unicita nel panorama meé

al pari di analoghe iniziative gia consolidate settore enogastronomico.

L’indirizzo politico culturale, nelle sue linee eswiali, si pone I'obiettivo di valorizzare lintertessuto culturale cittadino, attraverso
I'attivazione ed il consolidamento di sinergie pio® con le istituzioni scolastiche cittadine dino@rdine e grado, con le innumerevoli associazioni
culturali che operano in citta e favorendo occasthbrincontro e crescita culturale condivisa. Talgettivo € reso immediatamente visibile anche
attraverso la programmazione di eventi culturah oo calendario stagionale che scandisce i morpanimportanti dell’'anno (stagione primaverile,
estiva, autunnale e natalizia), evidenziando fattécchezza culturale in termini di luoghi, monurtieopere, storia e personaggi della citta di Ferm
realizzato attraverso la positiva sinergia comugioni ed associazioni culturali della citta dldtgero territorio fermano.

La politica culturale del Comune di Fermo si esjgriim un’ampia e variegata attivita che puo, inesnttradursi in questi tre ambiti principali
di interesse: Beni e Attivita Culturali, Promozéoe progettazione culturale partecipata articokgitimacro-obiettivi indicati di seguito.

MISSIONE 1 — BENI CULTURALI

Programma 1. Teatro dell’Aquila

Il Teatro cittadino rappresenta gia un unicum raglgrgama regionale per la grandezza della struitusag valore storico, la partecipazione dei
cittadini alle stagioni, la qualita dei cartellofi.necessario potenziare sempre pit le programmiazitiimizzando le repliche, aumentando i servizi
agli abbonati, migliorando la sua fruibilita e atibado i costi. Verra data continuita ad una prdithttenta all’educazione del pubblico giovanelede
scuole all'opera lirica attraverso la rappresetaidi anteprima delle opere in cartellone ad wrzy agevolato per i giovani studenti e per gli
accompagnatori adulti. Tale opera formativa vewalta in collaborazione con le scuole della citidetterritorio fermano, attraverso anche intervent
didattici eseguiti gratuitamente presso le scudéeparte di artisti della lirica, in collaboraziooen i docenti di competenza. L’attivita di formaze
alla lirica si affianchera ad integrazione con tpeli progetto finalizzati in questo settore conié Piace I'Opera”. Speculari e corrispondenti sul
piano della prosa iniziative come “Scuola di Platdae favoriscono la conoscenza di opere di autelia letteratura classica e contemporanea, con la
possibilita di approfondire anche la conoscenzguiistica attraverso la rappresentazione di opelta loro lingua originale.

Per quanto concerne la stagione lirica e di prdseattivo sara quello di incrementare ulteriormeihfgubblico, sia in termini di numeri che di
incassi. Partendo da questi positivi presuppostitende proseguire nella promozione di progéts favoriscano I'avvicinamento del pubblico- ed in
particolare di quello giovane- al mondo della Bried in generale del teatro. Sul piano dei costidvpotenziata la sinergia pubblico-privato con il
coinvolgimento di enti privati e aziende — alcuma cilevanza nazionale sul piano della comunicazipoonsentendo risparmi in termini di risorse
del bilancio corrente. Sinergia col privato cher gaanto riguarda la programmazione teatrale, teinole incentivare ulteriormente anche nella
stagioni teatrali delle annualita 2021-2023. L'emmiento sia in termini di presenze che di incaggstato nell’ultima stagione teatrale e vistalgua
premessa per lattivazione di rassegne estivesprdsTeatro all’aperto di Villa Vitali, potenziaodl'offerta culturale e musicale estiva, con
appuntamenti dedicati anche alla musica leggenach@valorizzando un bene culturale strategico ilgmmtro citta. Nella politica di ampliamento
del pubblico verra riservata ulteriore attenzicaeche alle categorie svantaggiate ed ai diversanadili, proseguendo sul fronte di interventi fger
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mobilita garantita in occasione degli spettacaddittali — stipula di apposite convenzioni per ilsparto sanitario con la locale pubblica assistenza-
direzione su cui si intende proseguire per favdargiu ampia accessibilita al Teatro.

L’Amministrazione Comunale, nell’'ottica di ampliante dei servizi offerti al pubblico durante gli $faeoli potenziera tramite affidamento ad
unico fornitore il servizio di sala e guardaroba&grvizio biglietteria ed il servizio interno dehr con possibilita di apericena e degustaziopraolotti
tipici locali, al fine offrire un ulteriore serviaial pubblico e promuovere la cultura enogastroganocale. E’ previsto anche I"utilizzo del bagld
Teatro in maniera autonoma rispetto al funzionamelet Teatro dell’Aquila, valorizzando spazi e s&ryrevio intervento di natura strutturale che
ne garantisca I'autonomia funzionale delle utemat,rispetto delle normative della sicurezza. Takrivento consentira al servizio di acquisire un
valore aggiunto sia in termini economici, sia diremento dell’offerta dei servizi per gli spettatdel Teatro dell’Aquila ed in occasione di eventi
quali congressi, convegni, concerti e conferehzdfidamento a fornitore unico ha gia consentittauazionale organizzazione dei servizi sul piano
logistico e della gestione dei costi, favorendendrmente un miglioramento della gestione nel do@mento dei servizi al pubblico. La possibilita d
utilizzo in autonomia del servizio bar e della sBfalina per gli eventi, sara condizionato nel 2@2lle condizioni imposte dall’emergenza sanitaria
in corso a partire da febbraio 2020.

L’Amministrazione Comunale proseguira I'obiettivé garantire I'incremento del pubblico, sviluppandieriormente anche nel triennio
2021-2023 i servizi che ne agevolano la piu ampiezibne da parte delle diverse categorie sociddambini, studenti, giovani, disabili, anziani — e
rendono il teatro un luogo accessibile per tutt, agni punto di vista. Per quanto concerne il prisemestre del 2021 l'attivita teatrale sara
condizionata nelle sue modalita complessive diguanto dall’evolversi dell’emergenza sanitari@arso da contagio da covid19.

Verra intensificata la collaborazione con circtggionali come AMAT, FORM, CMS finalizzata abrmsolidamento del ruolo di rilievo del
Teatro dellAquila anche in un contesto regionatgtamente alla piena operativita della FondazioekadRete Lirica delle Marche formalmente
istituita nel 2018 la cui Presidenza e stata g&egnata al Comune di Fermo per il triennio 2018322020, mentre negli anni 2021-2023 il Comune
di Fermo ne resta socio sostenitore e membro celigioo direttivo.

Il Teatro dell’Aquila, a seguito del sisma che hap@o la citta nel 2016, in attesa del ripristind altre sedi per attivita culturali e
convegnistiche oggetto di interventi di restaudoa sostenuto in maniera significativa la contiéudelle attivita culturali sia di natura turistico
congressuale sia di natura istituzionale, come sed®olgimento di eventi , rassegne e cerimon@mrmsse da altri settori. In attesa che oltre al
Palazzo dei Priori vengano ripristinate altre sadagressuali danneggiate dal sisma del 2016 — adl €entro Congressi S. Martino — il Teatro
continuera a sostenere l'attivitd congressisticarevegnistica, cercando di potenziare le attrezedgcniche necessarie per tali finalita.

Tale rilevante incremento dell’attivita teatraledgsanche sostenuto dall'incentivo alle residenzalldstimento della produzione di compagnie
locali e territoriali. Quanto sopra implica una essaria razionalizzazione delle procedure di ceimes del Teatro a soggetti terzi (modalita
procedurale di prenotazioni, disciplina di conocassi a soggetti terzi,) e della gestione complesdriaservizi, data l'articolazione nutrita del
calendario teatrale e il notevole incremento daplerture al pubblico e degli allestimenti. La gwst razionale delle concessioni d'uso a terzi del
Teatro potra essere favorito da modalita piu agewdla prenotazione dello stesso da parte dehizdeattraverso adozione di analogo sistema di
prenotazione informatizzata, a quello gia in usolp@renotazione delle sale.

E’ intenzione dell Amministrazione provvedere andutkeinterventi strutturali del Teatro dell’ Aquileon precedenza agli interventi relativi alle
misure di sicurezza, alle verifiche strutturaliagli interventi di restauro nonché la pianificamadi investimenti per incrementare la dotazionéede
attrezzature tecniche del Teatro.

89



La mancanza di un vero formale ingresso struttudaleTeatro ha gia comportato il potenziamento s#elizio di segnaletica e di arredo
informativo dell’ ingresso utilizzato per accesdia diglietteria ed al foyer, migliorando sempre pimmagine comunicativa del Teatro (anche con
identificazione di loghi identificativi dei serviziome per il Caffe dell’ Aquila) e I'impatto neltaoglienza del pubblico. Secondo tale trend vemwann
incentivati ulteriori interventi di potenziamentelid segnaletica per il pubblico e dell'informatisai servizi attraverso I'utilizzo integrato ancttie
messaggistica informativa audio e video.

1.Intervento 1 — Sviluppo attivita produzione artistica

Nellambito di tale intervento, verra intensificatimpegno gia particolarmente rilevante nel acdidare il ruolo centrale del Teatro
dell’Aquila nella produzione artistica della liricgel contesto regionale, tenendo conto che finB020 la Presidenza della Fondazione Rete Lirica
delle Marche e stata assegnata al Comune di Femnmmegli anni 2021-2023 proseguira nellimpegnalegsocio fondatore in seno al consiglio
direttivo.

La razionalizzazione delle risorse da utilizzateaserso la programmazione congiunta della Formheziconsente di sviluppare ulteriormente
le competenze gestionali e specialistiche nel setella lirica acquisite nel triennio precederiz.Fondazione Rete Lirica delle Marche consente di
estendere la produzione artistica anche a inigatiensolidate come “Opera Domani” nell'ottica dirnfi@zione dei giovani alla lirica. La
programmazione delle anteprima delle opere liriceervate ai giovani si articolera in un amplianzedell’'offerta formativa riservata alle scuole,
differenziando i percorsi informativi in base akhdo scolastico ed incrementando I'offerta per lgoke superiori di secondo grado con appositi
progetti “Opera Studio”.

| protocolli di intesa con scuole ad indirizzoistito del territorio quali il Liceo Artistico-Istito D’Arte “Preziotti — Licini” hanno consentito
gia di utilizzare la produzione lirica come occagidormativa per studenti e docenti di indirizzhgaui come quello scenografico. Verra intensificata
tale collaborazione con le scuole di ogni ordingrado della citta e del territorio fermano per faneinterazione di docenti e studenti della citta
occasione di allestimenti e produzioni di openehie come importanti momenti formativi.

2. Intervento 2 — Valorizzazione del Teatro su scalaegionale e nazionale attraverso partenrship e/o aoai in rete

L’adesione alla Fondazione Rete Lirica delle Mardiecircuito regionale AMAT ed i positivi risultabttenuti in termini di presenze, enti
pubblici partecipanti, sponsor e fund-raicing amiganno di rafforzare anche nel periodo 2021-2023/alorizzazione del Teatro su scala regionale,
consolidandone in termini concreti il ruolo leadet contesto del circuito lirico regionale. E’ inone del’Amministrazione Comunale consolidare
ulteriormente tale ruolo attraverso l'incentivoaafiroduzione musicale ed artistica in generale gvilmppo di partnerships con soggetti pubblici e
privati nazionali, in grado di supportarne la praiooe e comunicazione in maniera significativa stém@siva sul territorio nazionale.

L’incentivo alla produzione artistica ed alla residialita delle masse artistiche e tecniche inkges$tntero ambito musicale e non solo quello
della lirica, ma anche della musica leggera. \feroaulteriormente dettagliate le procedure amnrilise, gia avviate, per definire le modalita di
disciplina delle produzioni di artisti, compagnieisicali presso il Teatro dell’Aquila. La produziodedate zero del tour di artisti contemporanei di
rilevanza nazionale potranno rappresentare ulteyamasioni per la definizione di un modello innténi gestionali, amministrativi ed organizzativi d
partnership pubblico-privato, favorendo la scele @eatro dell’Aquila come residenza di artisti rilevanza nazionale ed internazionale, con
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soggiorno delle troupe presso strutture recettielaccitta e del territorio ed una visibilita naaade significativa in termini di comunicazione e
promozione dell'intera citta. Nel triennio precatkele residenze di produzione di artisti di faraaionale hanno contribuito a connotare il Teatib de
Aquila nel contesto nazionale come sede partiotdate attrattiva per le produzioni e gli allestitnein date zero di tour musicali e di prosa, tenut
conto della dimensione del Teatro e della qualkdiasérvizi offerti. E’ obiettivo procedere in talirezione ancheaegli anni 2021-2023llo scopo di
gualificare sempre piu 'immagine del Teatro sanfie nazionale, aumentando la capacita di atteattivisorse pubbliche e private e attivazione di
sinergie e convenzioni con enti ed istituzioni skettore.

La programmazione teatrale include anche la stagoomcertistica, musicale e sinfonica organizzateoilaborazione con soggetti terzi quali
la Fondazione Orchestra Regionale delle Marche.fEND), ,la Gioventu Musicale d’ltalia — sezioneFdirmo e I’Accademia Annio Giostra e con il
Conservatorio Statale “G. B. Pergolesi” di Fermoorganizzazione della stagione musicale 2020-208llansua programmazione artistica e
realizzazione tecnica avverra in conformita all@wes normative igienico-sanitarie degli spettactdi vivo e secondo le modalita indicate da
disposizioni governative. Ove possibile potranralizearsi dei concerti in streaming presso il Teatel'’Aquila, essendo la Sala dei Ritratti (prima
sede della stagione musicale) a capienza moltttaidausa disposizioni anticovid.

3. Intervento 3 — Potenziamento della programmazione abbattimento dei costi

La Fondazione Rete lirica delle Marche consemtéida sua consolidata operativita di produzionéadeica di favorire ulteriormente
I'abbattimento dei costi, attraverso I'utilizzo mhiaestranze tecniche ed artistiche di consolidgiaresnza e lo scambio di buone prassi mutuate
da teatri di tradizione marchigiani di eccellenoane I'arena Sferisterio di Macerata. La convergeinaaenti locali e fondazioni su obiettivi
condivisi come la comunicazione della stagionesdirsull’'intero territorio regionale favorisce I'adone di strategie di maggiore efficacia e
pervasivita in termini di promozione, con economdi@ raggiungimento di un target indubbiamenteapipio di potenziali spettatori.

Una programmazione ragionata con gli altri entitqpens della rete lirica in termini di budget, dinmoanicazione e cronologia del calendario
delle rappresentazioni — estese nel periodo aukenimeernale ed estivo, rappresentera anchel peennio 2021-2023 una forma di investimento
sia dal punto di vista dell’abbattimento costi, d& trasferimento di know-how con l'acquisizioniepdofessionalita e qualificazione formativa delle
risorse umane impiegate.

Verra intensificata la sinergia con associaziomitredi e compagni locali e regionali, attraversoréwisione delle modalita e tariffe di
concessione del Teatro dellAquila a soggetti tdeziprocedure di prenotazione del Teattiraverso utilizzo di appositi programmi di gestone
informatizzata- e la disciplina sul piano giuridico delle condgessa terzi, al fine di integrare ed arricchirefferta culturale della stagione teatrale,
promuovendo artisti e compagnie locali.

L’abbattimento dei costi, sul piano della comunioag e promozione dell'offerta teatrale, verra f@eoanche dalla realizzazione di un
programma di comunicazione on line, attraversalitzp integrato dei social networks d¢ utilizzo di possibilita anche di fruizione on Ine
dell’'offerta di eventi teatrali in programma.

Programma 2. Villa Vitali
A Villa Vitali la cittadinanza fermana €& estremarn®eregata, sia per la storicita della struttura, sempre parco pubblico e luogo di
aggregazione per bambini e famiglie, sia perchéiemy di prestigiose rassegne e festival musidadi el corso degli anni passati hanno visto
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passare grandi nomi della musica classica e legBeyo gli esiti del sisma del 2016 che hanno deatwd’inagibilita di Villa Vitali con conseguente
spostamento presso Palazzo Paccarone nel 2018ardpgrte del polo museale scientifico, sono sisiguiti interventi di consolidamento sulle ali
laterali dei padiglioni utilizzati in occasione dektival come sede di servizi quali la biglietheed i camerini dello staff tecnico e di produzioe
rendera necessario provvedere all'implemento dzigper i servizi destinati sia ai vari staff aitise tecnici, in occasione di produzioni di spetia
date zero di tour musicali e di spazi riservaseivizi necessari per I'apertura al pubblico dedifea. Sulla base dell’esperienza di gestione deizse
ausiliari esterni per I'apertura al pubblico da#aa, gia avvenuta a partire dall’'estate 2020r@sryedera ad una razionalizzazione degli stessiitea
affidamento a gestore unico.

L’edizione dal 2016 al 2019 del Festival Villa int& organizzato in collaborazione con AMAT ha vidarena di Villa Vitali sede di
produzioni di allestimenti di date zero di artidtirilevanza nazionale che hanno riqualificato hm&agine dell’arena anche in circuiti artistici namab
dopo decenni di assenza di festival musicali eptiesso la sua sede. Sul piano strutturale soéegiuto al consolidamento delle rampe di accesso
laterali all'arena, alla manutenzione delle sedutee stato avviato un processo di primo intervedopalcoscenico ligneo. E’ intenzione conferire
continuita a tale programmazione del Festival MitlaVita in collaborazione con AMAT anche per iletnnio 2021-2023, sviluppando a latere anche
un progetto destinato alle compagnie amatorialagsbciazioni culturali del territorio impegnate settori dello spettacolo, della recitazione, della
musica e della danza. E’ obiettivo intensificarevidorizzazione dell'arena di Villa Vitali come spa estivo dedicato alle compagnie teatrali
amatoriali e giovanili del territorio per la rappemtazione di musical e commedie dialettali. Paralarizzazione di Villa Vitali, ferma restando la
destinazione d’'uso (culturale, artistica, di irnteatmento, turistica, didattica, sociale), si imtenprevedere un bando per la concessione d'uso,
valutando anche la possibilita di prevedere sonstrezione di bevande ed alimenti. Come contropaittitoncessionario dovra mettere in sicurezza
la Villa e riqualificare l'intero parco.

Programma 3. Musei Civici
Fermo € una citta che fonda la sua identita anahla sultura, in ragione dell’antica tradizione laciato vestigia monumentali significative nel
centro storico, tra musei, antichi palazzi, il vexoproprio museo diffuso a cielo aperto costitudied centro storico e 'immmenso patrimonio
ecclesiastico e privato. Questa ricchezza ha sihora costituito una delle leve dello sviluppo emoico su base culturale della Citta ed é stata
sviluppata, da una parte per una crescita soctowalg del territorio, dall’'altra per accrescengédntificazione della Citta come centro di turismo
culturale.

> Intervento 1 — Polo Museale del Centro Storico

Permane l'obiettivo di superare la logica dellaitpma frammentaria dei siti museali che ha vistoawsseguirsi di misure turistico/culturali
spesso scoordinate tra loro, palazzi storici o berstici fruibili dalla cittadinanza ma senzadisegno unitario che ne potenzi la comunicazione
e la fruibilita. Sara, tuttavia, necessario ricdesare |'obiettivo alla luce della crisi del comjmaturistico-culturale causata dalla pandemia da
Covid 19, ritarando I'obiettivo ed adottando sotudi alternative piu consone al difficle momentomeoemico. Difficile ipotizzare, come in
passato, un incremento del flusso turistico. L'ondbiettivo realistico e plausibile, in questo ggecmomento storico, € ricostituire nel corso di
un triennio, sempre che la crisi pandemica si vedvendo, le percentuali di presenza turisti¢@emo consolidate nel 2019.

> Intervento 2 — Offerta integrata e realizzazione debiglietto unico

Questo intervento, che si inserisce nell’alveoptagho, sara realizzato grazie ad un progetto reggedi card cittadina dei musei per cui € stato
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richiesto ed ottenuto un contributo e che prevadaéssa in rete di tutti i musei cittadini, civactliocesani.
» Intervento 3 — Sviluppo partnership pubblico/privato per il potenziamento dell'offerta museale

Anche questo intervento si inserisce nellambitbpiteano e costituira una delle maggiori sfide: mgare e ricostruire la partnership avviata nel
2019 con la concessione dei servizo museali iasgetto va completamente ripensato alla luce dediadel comparto turistico post pandemia.
» Intervento 4 — Ampliamento ed integrazione dell’'oférta museale

Dopo l'inaugurazione delle chiesa di San FilippaiN®mme sede di convegni e mostre, il trasferimedeb museo polare ed ornitologico a
Palazzo Paccarone a seguito dei danni subiti setla di Villa Vitali per il sisma 2016 e la riapg# del Terminal bus come spazio dedicato al
contemporaneo, unitamente all’armonizzazione deglri dei musei civici e all'introduzione del bigtto unico, e assolutamente necessario
proseguire su questa strada, con I'apertura, msispno quinquennio, del nuovo museo archeologitaomaplesso Fontevecchia e la riapertura
totale della Pinacoteca civica a Palazzo dei Rrimosi come il recupero del piano terra. Altro tthie da perseguire € il trasferimento
complessivo di tutto il patrimonio museale ancasiduo a Villa Vitali presso Palazzo Paccarone regtituzione al pubblico anche del museo
delle pipe e degli antichi apparecchi fotografitievisto anche il recupero di Palazzo Preziottiesetde delle associazioni culturali.

» Intervento 5 — Valorizzazione della tradizione fotgrafica e dell’arte contemporanea

Dopo I'inaugurazione del Terminal bus quale spaiadicato alla tradizione fotografica fermana ea#ll€é contemporanea, sara necessario dare
seguito alla strada tracciata, valorizzando analesty tipo di linguaggio, nuovo e diverso rispetiia tradizione storica fermana, non solo per
una lettura della complessita presente grazieidadel linguaggio artistico ma anche come cewlir@ttrazione di un pubblico con gusti
culturali orientati verso linguaggi piu attuali entemporanei. Questo avverra tramite mostre e fiiatjearte contemporanea all’aperto o con
contaminazioni nei musei pubblici.

> Intervento 6 — Attivita di fundraising per il finan ziamento dei progetti culturali in ambito museale

La forte crisi economica causata dal Covid 19 ingoon ripensamento anche delle fonti di finanziamendirizzando le energie e I'attenzione verso
forme nuove di progettazione pubblica per I'attbaz delle future risorse europee, statali e regjiona

Programma 4. Biblioteca

L’investimento sulla Biblioteca & considerato emiidedel senso di appartenenza al territorio e ahaunita e, quindi, beneficio duraturo per la
conoscenza dell'identita culturale locale, oltre ehemento centrale per lo sviluppo turistico eshemico. L’obiettivo dell’Amministrazione e quello
di favorire I'istituzione “biblioteca” come luogoi goroduzione culturale e di rappresentazione dighitita dei cittadini, attuali e futuri. Concentra,
pertanto, le proprie risorse sul miglioramento eleditituzioni culturali permanenti e sulla realiziome di iniziative che valorizzino il patrimonio
locale, utilizzando per questo anche risorse atera a quelle pubbliche, quali contributi da exgtierni e sponsor. A tal fine collabora anche doh a
enti e con l'universita nel campo della ricercd]aleonoscenza e della valorizzazione del patrimopiomuovendo e attuando ogni iniziativa utile a
favorire i processi di crescita sociale, culturadeeconomica della citta, muovendosi su due linggehvento:

» Intervento 1 - Interventi di tutela, catalogazione e digitalizibme
> Intervento 2 -Progettualita nazionale e internazionale fondicimti
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» Intervento 3 — Intervento di promozione alla lettura e valorizzazione degli spazi della Biblioteca @rca
> Intervento 4 - Potenziamento specifico Bliboteca Ragazzi

L’attivita della Biblioteca Comunale ordinariamentmme anche in occasione di singole manifestaziaténde per sua natura favorire la
crescita e lo sviluppo della persona. | servizirassi (apertura e servizi al pubblico, manifestaaiarie, utilizzo delle sale, etc.) sono pertanto
volti a soddisfare bisogni immateriali in termini chiglioramento delle condizioni di vita e di acscamento del livello culturale della
popolazione. La Biblioteca di Fermo € un patrimodéa citta. Prioritariamente va ripresa senzéaltattivita di promozione della lettura che
era stata intrapresa con successo, prima cherwléinno della precedente amministrazione annuliasero fatto. Un’attivita di promozione
degna del livello della nostra Biblioteca, che waatra I'altro una sezione infanzia di grande pre§iensiamo ad iniziative da riproporre o da
reinventare quali la Maratona della Lettura (trapatia nel frattempo a Porto San Giorgio), le staigealitoriali di presentazioni di libri (“Libri
da Cogliere” e “Fermo sui Libri"), il potenziamentielle attivita della Biblioteca Ragazzi attraversmvenzioni con Associazioni Culturali
cittadini, il Festival del Libro per Ragazzi “Tut8torie”, il mercatino dei libri usati al Mercatamferto. Al di la dei singoli eventi di promozione
della lettura comunque, i servizi ed il lavoro cieta attorno alle catalogazioni, alle raccoltéa &litela del nostro patrimonio archivistico e
librario € ampio e articolato e possiamo qualificgiu in generale nelle seguenti azioni:

»  potenziamento dei servizi bibliografici, bibliotewmici e di ricerca dell'informazione rivolti altanza cittadina, regionale, nazionale ed

internazionale, puntando sulla riorganizzazioneseevizi offerti, sull'introduzione in tutte le stture della rete WIFI e sul sostegno alla
gestione e alle attivita delle tre sedi (centrBigc Machinery e Biblioteca Ragazzi), con particelattenzione alla promozione della lettura
e della biblioteca quale luogo di incontro e diftonto con i cittadini;

» riordino fisico e trattamento catalografico, fizaiato alla messa a disposizione del pubblico, idebrfondo dei periodici storici e delle
donazioni pervenute;

» incremento dello studio e la conoscenza dei fomdichi della Biblioteca, attraverso progetti mirabme la partecipazione a progetti
nazionali “Censimento delle edizioni italiane dé¥D&ec.” e “Biblioteca Digitale Italiana” per lagltalizzazione dei cataloghi storici, ali
progetti regionali e provinciali di catalogazionei ondi antichi oltre che con il ricorso agli idanstrumenti catalografici e bibliografici
della biblioteca,;

»  servizi ed attivita al pubblico nelle tre sedi (rale, Ragazzi e BUC), anche per tramite del adifimmento dell'associazionismo cittadino
e dei privati, con particolare riferimento, predaoBiblioteca Ragazzi, alla progettualita regionaleazionale connessa a “Nati per
leggere”, “Nati per la musica”, “Nati per scrivere”
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»  potenziamento degli strumenti tecnici e bibliografia sostegno delle disabilita e del disagio decieon particolare riferimento ad
ipovisione, dislessia, autismo ed attivita di skiigzazione alla tematica dell'integrazione aneltigaverso la collaborazione con i privati
e I'’Associazionismo di settore;

»  potenziamento dell'attivita di rete nel SISTEMA BI®DTECARIO REGIONALE (SBM);

»  promozione della cultura attraverso l'organizzaeioti rassegne e di festival dedicati agli incorton gli autori, iniziative di
incentivazione alla lettura nelle fasce dell'infeng dei giovani ed altre attivita di visita, labtori ali, convegnisti che; organizzazione, in
particolare, di occasioni articolate nel tempolpescuole e per la cittadinanza.

Programma 5. Accessibilita alle strutture cultural
L'obiettivo € quello di favorire la fruizione di strutture culturali da parte dei portatori di disabil ita motorie e sensoriali attraverso
interventi mirati al superamento delle barriere architettoniche.

In particolare si procedera nell’ implementareigierventi per agevolare I'accessibilita a chiogtatore di disabilita motorie attraverso la posa
in opera di ausili per il superamento dei dislivell

Al fine di agevolare la fruibilita delle strutturilturali ai non vedenti e auspicabile la realizaae di plastici all'ingresso dei musei, di
pubblicazioni in braille, di impianti di audio dif§ione tramite pc multimediale e casse di amplifmae, il potenziamento della postazione per
dislessia ed ipovisione attiva nella bibliotecaia@y con I'acquisto sia di sistemi migliorativi telfruizione facilitata (sintesi vocale, riproduas
amplificata, etc.) sia di audiolibri prevalenteneatcontenuto storico artistico o comunque utilenddurre alle tematiche dei beni culturali, dand
seguito all'intervento gia effettuato presso laaS#| Mappamondo attraverso un finanziamento redgomel corso del precedente mandato.

Gli interventi per favorire I'accessibilita e laufzione dei contenuti alla disabilita uditiva down® riguardare anche la produzione di video
introduttivi alle strutture museali e teatrali coommento in LIS (Lingua dei Segni) per la fruizicee parte dei non udenti. | predetti interventi non
potranno prescindere da una adeguata formazionpedlsbnale dei musei e del teatro, da una segralesterna, anche stradale, coordinata, per
informare dell’esistenza di strutture ad accesgbftuitiva, dall'attivazione di convenzioni coe associazioni dei non vedenti e dei non udenti per
visite guidate. Ugualmente importanti saranno lasg®lizzazione delle scuole, dell'associazionissoziale e di settore nonché il coinvolgimento
della rete di informazione turistica regionale [@edefinizione di un turismo accessibile complegsiv

1. Intervento 1 — Per disabilita

Potenziamento degli strumenti tecnici, delle a#adare museali e dei supporti bibliografici a sgsete delle disabilita e del disagio sociale, con
particolare riferimento ad ipovisione, dislessiatigmo ed attivita di sensibilizzazione alla teroatdell’integrazione. Potenziamento dell’accesso al
Teatro dell’Aquila e in generale a tutte le stredtaulturali pubbliche della citta.
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2. Intervento 2 — Per infanzia

Attivita di avvicinamento alla lettura (letture amate, calendario “Nati per”, progetto “Biblionidgiresentazione di libri, festival, visite guidaterip
piu piccoli alla biblioteca ragazzi e al libro atj sensibilizzazione all’'utilizzo del’lOPAC ragazlettura in sede, prestito e prestito intersistendi
libri per ragazzi). Servizi in generale di suppattamiglie e bambini, come servizi di baby-parkendi animazione presso strutture culturali.

3. Intervento 3 — Tecnologica

Estensione del WI-FI e dell'accessibilita tecnotaga tutte le strutture culturali pubbliche, messdine di contenuti culturali, digitalizzazionelde
patrimonio bibliografico e museale, sviluppo dé#enologie informatiche per I'informazione dei adini sugli eventi organizzati dal Comune.
> Intervento 4 — Servizi all’'utenza in remoto (SBM, M_OL, WIKI)

Potenziamento delle attivita all'interno del Sistembliotecario regionale per 'ampliamento delatagjo condiviso delle pubblicazioni, fruibili dattiu

gli utenti; sviluppo e promozione dei servizi daitdi lettura di libri e periodici sulla piattafora Media Library On Line; prosecuzione delle atéivi
formative e culturali connesse all’'universo WIKi,particolare wikipedia ed educazione digitale.

MISSIONE 2 — ATTIVITA' CULTURALI

Programma 6. Fermo Capoluogo

La sfida piu importante e difficile € quella di cmtidare il ruolo della citta di Fermo come “capmdo” della Provincia Fermana, quale guida
anche nel campo culturale, soprattutto in seguitosempre maggiore scomparsa delle vecchie funaibmbuite all’istituzione “provincia” e al loro
nuovo ruolo, che necessita quindi di una complgieogettazione. Lo sviluppo della programmazionerete con gli altri comuni sara dunque
prioritario. La rivitalizzazione del Distretto Culale Evoluto Provinciale , gia in corso di attuemg, rappresenta una valida occasione per mislarare
propria leadership culturale, cosi come la progeitee allargata dell’attivita teatrale, musealeeiedmostre nazionali in particolare. In tal sefeso
anteprime delle rappresentazioni liriche della istag d’opera in corso del Teatro dell’Aquila, apeagli alunni delle scuole di ogni ordine e grado
della Provincia, rappresentano un segnale impatdirdutorevolezza e di apertura verso il termtori
La Biblioteca Civica, inoltre, svolge un ruolo dirdro sistema per il Sistema Bibliotecario Cittadifermano e di gestione associata con le universita
di Urbino e Macerata e i comuni di Jesi e Macep#a il Sistema Bibliotecario della Regione Marcl&Bi); fa inoltre parte, con la Biblioteca
Ragazzi, del coordinamento nazionale dell’Assooiiltaliana Biblioteche e Servizi per ragazzi.

Programma 7. Punti di riferimento della programmazone annuale
4. Intervento 1 — Cavalcata dell’Assunta

La vicinanza e il consolidamento della manifestagigrincipe della citta di Fermo, la Cavalcata’'dsBunta dovra essere un obbligo
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della nuova Amministrazione. Si propone listituzéodi un Comitato Storico Scientifico che affiantMicepresidenti e il Regista nell’attivita
di gestione del cartellone dei festeggiamenti ¢atldrenza storica della manifestazione. Attravdiatiivita di formazione all’interno delle
Contrade per far si che i contradaioli diventinmpee di piu e a loro volta giocolieri, musici, amitari artistici dello stesso Palio. E poi ancora
con un potenziamento in generale di tutte le &dtidi contrada, durante tutto I'anno, un sostegeltadspecifica programmazione estiva della
manifestazione storica, con una sua estensionecamella zona costiera presso Lido di Fermo, conaengil'annualita 2018, valutando la
possibilita di una realizzazione in orario sera#alspettacolo degli sbandieratori sul tema dsitalla. Si potenziera inoltre la promozione sia a
livello nazionale sia a livello internazionale @elCavalcata dell’Assunta in concomitanza con eveultiurali quali iniziative espositive in
sinergia con aziende del territorio, scambi cultegromozioni turistiche enogastronomiche medianbour del Festival Tipicita presso mete
nazionali e internazionali come la stessa cittaajita di Ansbach. L'azione amministrativa dovraglie mirare a potenziare la ricerca delle
fonti storiche e a garantire sempre maggiore \lisdballa manifestazione. La Cavalcata va sostetuita I'anno, sia nella parte concernente le
attivita di contrada che sul versante della formagidi nuovi contradaioli. Particolare cura andessa, allora, nell'organizzazione di laboratori
permanenti con le scuole. Questa attivita set®pakrebbe essere ampliata ed estesa a quanteupie possibili , coinvolgendo anche le figure
storiche della Cavalcata per far conoscere andgai da rievocazione e l'attivita delle contrade.
In sintesi, fra le azioni di potenziamento dellav@laata dell’Assunta quale manifestazione di puleifiestate fermana si prevede:
— I'apertura di una sede stabile in Piazza del Pofioloui promuovere gli eventi specifici, pianifreaoccasioni di formazione per i
nuovi contradaioli e attivita identitarie)

— realizzare di un team lavorativo per una progettazicostante che permetta di accedere ai finanntamezionali ed europei
— creare terreno fertile per il riconoscimento d&€liCo ovvero Denominazione Comunale di Origine
— dedicare una sezione della Biblioteca civica aurolconcernenti la Cavalcata dell’Assunta;

— creare un Centro studi medievale-rinascimentale, paoticolare attenzione ai giochi storici anchieaserso il coinvolgimento di
altri Comuni interessati;

— implementare la segnaletica cittadina con quadefide che identificano le diverse aree della qiéd solo in base alla
toponomastica ma anche con riferimento alle coetrad

Nell'ambito degli eventi ampia €& la collaboraziooen molteplici Associazioni culturali, letterarigportive, di spettacolo ecc per la

realizzazione di un’ampia scelta di eventi tuttanho con mirate attivita promozionali su tutto atritorio provinciale delle manifestazioni piu
importanti, che vengono declinate in tutto I'anf@araonda e Baraonda Summer il Carnevale inverndleséivo di Fermo, Vivi Fermo tutto
I'anno/Vivi Fermo a colori declinato su tutte l@agtoni (autunno e primavera), I'Estate “Summer dherrainbow con un’ampia programmazione dal
centro storico al litorale a Villa Vitali e infinéFermo Magica” ovvero l'intera programmazione deati nel periodo natalizio.

Tutta la programmazione degli eventi, raggiuntaiirergia con le Associazioni vede una mirata aftipromozionale con stampati specifici

diffusi capillarmente, pagine sponsorizzate su ¢itidiani locali e nazionali, radio locali e nazadi, affissioni su territorio comunale e provirleia
attraverso impianti sequenziali, al fine di promeiev/gli eventi e la citta di Fermo durante tutemho.
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5. Intervento 2 — Premio Violinistico Postacchini

Il concorso si configura come evento di rilevangarnazionale, qualificante in termini curriculper i giovani violinisti che intendono
percorrere la carriera concertistica internazion@aurie ed artisti internazionali sono protagandit un evento consolidato, promosso in
collaborazione con 'Associazione Culturale “AntagMarca Firmana”.

Il concorso rende omaggio alla prestigiosa niadie musicale fermana, ricordando la figura ddéloe liutaio fermano Andrea
Postacchini (1781 — 1862), noto anche come “lodsteai delle Marche”. L’'organizzazione del concorsse la collaborazione tra Comune di
Fermo e Associazione Antigua Marca Firmana formzalia gia dalla stipula della convenzione di ducatemquennale (2016-2020) di cui si
prevede il rinnovo anche per il quinquennio 202280Tale convenzione ha rappresentato la premessdapcollaborazione tra i due soggetti,
conferendo stabilita organizzativa anche sul pi@o@nomico, per I'organizzazione annuale del comcerglinistico internazionale. Il rinnovo
della convenzione che prevede la nomina tra i doecin membro del’Amministrazione Comunale in cariconsentira di consolidare tale
sinergia pubblico-privato, favorendone un ripensaimegenerale e la promozione e collaborazionespresti del settore della liuteria e
tradizione violinistica, di rilievo internazional@ale revisione organizzativa si configurera comeobiettivo strategico nel garantire continuita
ed una crescita di ampio respiro della manifestegi@on le positive ricadute sulla citta in termiiibrand culturale ed anche sul piano del
turismo culturale ed accademico-musicale. E’ ini@me sviluppare anche eventi a latere dedicadetibre artigianale della liuteria attraverso
iniziative espositive, convegnistiche e studi sfigicavvalendosi di networks istituzionali che ceatgano altri enti pubblici e privati ed
istituzioni culturali qualificate a livello nazioleaed internazionale nel settore della liuteria.

Intervento 3 — Strutturazione di un nuovo Festivale prosecuzione di iniziative e rassegne.

Nel triennio 2018-2020 e '’Amministrazione Comunhke consolidato lo svolgimento del Festival “Fermieate” gia definito sia nella
sua veste grafica sia dei conterautiui si intende dare continuita anche nel period2021-2023

Il Festival rappresenta strumento di divulgazioaadcultura scientifica alla cittadinanza ed émposso dall’ Amministrazione Comunale
in sinergia con scuole di ogni ordine e grado @elitbrio ed Atenei marchigiani. Si procedera, aetd, anche nel triennio 2021-2023 allo
sviluppo della formula del festival quale eventmtemitore di conferenze, convegni, mostre, laboratmncerti, proiezioni che utilizzino in
maniera sinergica i diversi linguaggi al fine dialgare al piu ampio target di pubblico contenudturali diversi afferenti al settore scientifico e
tecnico.Fermo si conferma citta italiana della cultura stfeca; dopo tre edizioni di successo “FermHAmerigstival della scienza” la citta e
orientata a fare del festival un appuntamento faelta programmazione degli eventi proposti. L'éeesi colloca all'interno di un percorso di
offerta formativa per gli studenti che ci rendetpgwmnisti delle Learning Cities Unesco e che a#irsw uno specifico potenziamento con una
ribalta promozionale a livello nazionale vuole ditare evento di riferimento nel suo genere comeifegtazione vetrina di “Fermo Learning
Cities”.

Nelllambito della programmazione di festival indizati a target specifici va ricompresa anche lideee di festival specificatamente
dedicati sul piano della tradizione culturale makcad un pubblico giovane, come il Bababoom ivastla Fabbrica delle Polpette,
Musiclarenia e il Tangram festival, ciascuno incatat alla promozione di generi musicali diversiada valorizzazione in termini culturali e
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turistici di aree diverse della citta quali tbliale di Marina Palmense, I'Ex Conceria, il cergtorico e largo dei Clareni a Capodarco.

Programma 8. Valorizzazione della memoria storica&ittadina

La significativa tradizione storica della cittafeiermo si esprime attraverso i numerosi monumerititdresse storico che evocano la sua veste
secolare di citta capoluogo della Marca Fermariawi iterritorio nei secoli si estendeva fino a @yendere comuni ora non piu appartenenti al
territorio provinciale come Carassai — alcuni ancesistenti come enclave, all'interno di altri temo comunali, come lo stupendo complesso
architettonico di Rocca Montevarmine, altri comaib&i archeologia industriale che documentano anogui, la continuitd anche durante la
rivoluzione industriale ed in tempi piu recenticlentralita della lavorazione della pelle per lalilzazione delle calzature nel nostro territorio.

La presenza delle monumentali grandi Cisternesitdlarcheologico di epoca romana € il monumerttadino maggiormente visitato dai turisti
— e delle Piccole Cisterne, entrambi capolavoremca romana, rappresentano i nodi strategici distema di approvvigionamento idrico,
costruito dai romani attraverso una fitta rete ainicoli e di vie d’acqua sotterranee che affioramasuperficie in punti diversi della citta,
attraverso numerosi fonti d’'acqua di interessei&teasrcheologico. Intorno a questi fonti, graziepaltere fecondante ed anche fortemente
simbolico dell’acqua sul piano culturale, religipg@gonomico, sociale sono sorte chiese e luogbuld, mercati, negozi, piccole piazze come
luoghi di aggregazione e di scambio. La valorizaagidelle fonti d’acqua di interesse storico unéata a luoghi, spesso poco conosciuti della
cittd di Fermo, ma che sono stati ugualmente pootigtj in modi diversi della storia cittadina, cente l'ideazione di un “Percorso della
memoria” essenziale, affinché la comunita dei dittanon perda la propria identita ma si raffomzigssa. Si tratta di un work in progress che
consente di ripensare anche la geografia cittaglidariviverne sul filo della memoria luoghi, fattipersonaggi. Alla riscoperta della memoria
storica cittadina e del territorio contribuisceB#lioteca Civica con lo studio e la promozione dechi fondi storici locali, alcuni dei quali
oggetto di convenzioni di studio di interesse naaie (Progetto quinquennale FAR — Archivio Fractissen I'Universita di Bologna), di
progetti riconosciuti e finanziati dal MIBACT (“Lenatrice popolare come fatto identitario”) e di imsento in campagne di stesura di voci
wikipediane.

» Intervento 1 — Ex Conceria

Intervento 2 — Rocca Montevarmine
Intervento 3 — Fonti storiche della citta

Intervento 4 — Iniziative culturali che valorizzino luoghi importanti ma poco conosciuti della citta és. Memoria del futuro)

vV V V V

Intervento 5 - Studio e fruizione dei fondi storicilocali della Biblioteca Civica

MISSIONE 3 — PROMOZIONE E PROGETTAZIONE CULTURALE P ARTECIPATA

Programma 9. - Sinergia con istituti scolastici e #sociazioni
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Fermo € una citta policentrica, realta urbana éakocaratterizzata da un cuore insediativo for@aeun corollario di quartieri e contrade
orbitanti e autonome. Questa caratteristica deltéeo fermano e della sua gente rappresenta uaadg risorsa da valorizzare attraverso la
partecipazione e la progettazione di uno scopaigmo da perseguire con strategie differenti.

Ovviamente la costruzione di una comunita teritiericoesa e solidale non puo prescindere dallalssclumgo di quotidiane relazioni tra
studenti, insegnanti e famiglie, spazio in cuida@@gogia si sviluppa in relazione al territorio.

La citta di Fermo ospita sul proprio territorioiiszioni scolastiche di grande rilevanza. La praggdita culturale del Comune di Fermo percio
interagira sempre piu con tutti i gradi e gli oidih istruzione a partire dal Nido, passando peérsiltuti Scolastici Comprensivi (ISC), le Scuole
Superiori, il Conservatorio, 'Ente Universitarila Curia Arcivescovile. E' necessario pertanto @goge sulla strada della connessione stretta tra
realta scolastiche e Citta, costruendo e struttdloama proposta educativa comune che di questilieigacia sempre di piu la sua forza.

Proprio grazie alla tradizione storica e alla voaae della citta agli studi, Fermo ha ottenuto 2@18 il riconoscimento come Learning City
(Citta dell’Apprendimento) nella rete Unesco e lingdtjmi anni, il lavoro svolto in quest'ottica hportato ad un aumento dell'attivita del nostrotiicea
dell’Aquila, alla creazione di mille occasioni dirfnazione per i piu piccoli con le programmazioniGpera e Prosa, alla realizzazione di tanti
laboratori museali per tutte le eta, fino all'affi@zione di veri e propri Festival come Fermhamenkermo sui Libri, nati e concepiti proprio per
mettere in collegamento il mondo della scuola coellq della divulgazione della scienza.

L'amministrazione dunque supportera gli obiettigl €omitato Scientifico “Fermo Learning City” atiexrso una pianificazione annuale di
azioni da condividere con tutti i soggetti del moratiucativo e culturale della citta, istituendo@ga delega e capitolo di bilancio dedicato.

A questo proposito verranno censite le attivitarfative ed educative della citta (0-99 anni) coreldizzazione di video e materiale turistico-
informativo per la promozione di Fermo con quegtecsico taglio, potenziando il brand “Fermo LeagniCity” e lavorando per la costituzione di un
network tra le quattro citta Unesco marchigiane déré Learning Cities italiane, al fine di promumvéniziative comuni, anche internazionali e
scambio di buone pratiche.

Saranno inoltre supportati e potenziati i FestiF@rmhamente” e “Fermo sui Libri” come manifestaigetrina della “Fermo Learning City”.

Tale lavoro, che vede la valorizzazione delle dmgealta e la loro messa in rete, soprattuttoammo educativo, non puo prescindere dal
guardare alle Scuole Superiori e all'Universita.

Obiettivo dellAmministrazione & anche incentivdreoinvolgimento delle scuole secondarie supeti@lia citta - scuole secondarie superiori
guali IPSIA”O. Ricci”, Istituto d’arte “O Licini- U Preziotti”, Liceo Scientifico “T.C. Onesti”, ITIS5. e M. Montani” , Liceo Classico “A. Caro™- in
eventi ed attivita ricorrenti quali la stagionettake, il calendario delle iniziative natalizie enta (ad es. I'ltis “G. e M. Montani” in occasionel d
laboratorio di magia nel Natale), il CarnevalesWluppo dei servizi di biblioteca.

Fermo si sta riscoprendo anche citta universitaridobiettivo € quello di riuscire a sviluppare paesenza universitaria in citta con
l'insediamento di nuovi corsi di laurea.

Inoltre, la presenza di studenti da ogni partalifitnei mesi non estivi, potrebbe fungere anch&rd#ore” per una possibile nuova gestione
della “Casina delle Rose” ristrutturata e riconssgralla Citta.

Infine, la riattivata Convenzione annuale con iln€ervatorio Statale di musica “G. B. Pergolesi’a gionsente di articolare una
programmazione di collaborazioni musicali in evenali conferenze, concerti, rassegne da concerslgla base del calendario artistico e teatrale.

Programma 10. Promozione e Comunicazione
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La programmazione culturale, e non solo, saratatata in un insieme di eventi stagionali per autasenla capacita di promozione e creare
sinergie tra le diverse iniziative. A tal fine sasétuita un’apposita cabina di regie tra i diveassessorati (cultura, teatro, sport, commer@oyisi
sociali) per evitare sovrapposizioni e potenziaecdmunicazione. Sara reso agevole I'accesso ttaticio e ai servizi culturali attraverso una
maggiore informatizzazione con prenotazione delle enline e attivazione servizi di e-governameatcomunicazione degli eventi avverra in modo
integrato e ricorrendo alle nuove tecnologie ditigeg, siti internet, social network, realizzaziodie Applicazioni e attraverso i normali canali
(distribuzione di materiale cartaceo con una mappatompleta in zone prestabilite). L’aggiornamedgbsito web istituzionale ha previsto anche una
nuova veste grafica e dei contenuti delle pagirfierexfti al servizio culturale e turistico, facili@o I'informazione e la fruizione da parte della
cittadinanza arricchita dalla programmazione puetugegli eventi con schede specifiche di approfordito. Verra intensificata ulteriormente la
promozione e I'informazione mediante utilizzo dgpee specifiche dei social networks in particoldet profilo facebook Teatro dell’Aquila, ideando
apposite campagne informative e promozionali addtteomento di fruizione totalmente online degleetr in occasione di spettacoli teatrali, eventi
culturali e turistici di maggior rilievo; ma anchélizzando e integrando il profilo facebook Teatkell’Aquila di contenuti specifici ai fini di atlrre
pubblico e creare “campo fertile” per la fruiziodegli eventi in streaming. In particolare per doaconcerne il Teatro dell’Aquila verra completata
I'offerta informativa sul sito web comunale conpl@disposizione di apposita pagina informativaidatt ad ospitare tutte le informazioni tecniche ed
amministrative necessarie per l'utilizzo in conaase d’'uso del Teatro da parte di terzi. Tale pageppresentera anche sul piano della promozione
un ulteriore strumento di comunicazione delle &tiveatrali in programmazione, anche attraversdiffasione in modalita di registrazione audio-
video e diretta streaming di eventi musicali, cotisgci e di prosa presso il Teatro dellAquilaulSiano dellimmagine comunicativa del Teatro
verra realizzato un nuovo spot/video di promozideETeatro.

TURISMO

MISSIONE 1 — OFFERTA TURISTICA E DESTAGIONALIZZAZIO NE

Programma 1: Interventi sull'incoming

La crescita del turismo sul territorio dell'inteRegione Marche necessita di una mentalita imprendié legata all’accoglienza del turista:
un’accoglienza dinamica che incontri le esigenzendiurismo esperienziale dei visitatori oltre,akdli fuori, dei punti di forza tradizionali legatile
attrattive culturali, artistiche e paesaggistiche.

L’accoglienza si dovra sviluppare gia prima deli\aws a Fermo, proseguire durante la permanenzaudista e continuare anche dopo |l
viaggio nell'ottica di fidelizzare il turista al mgtorio. Un circolo virtuoso di sviluppo che, pando dall’'offerta turistica di Fermo, accompagni il
visitatore, in un “racconto” che lo coinvolga sialld preparazione del tour, con la pianificazioed \daggio sulla sezione turistica del sito web
istituzionale cittadino, poi durante la permaneezifine, al rientro.

L’Amministrazione Comunale intende potenziare fordieturismo specializzate e complementari a quebeizionali (mare, montagna,
collina, ecc...) per incrementare la destagionalizaee, garantire un maggiore tasso di occupaziotie deutture ricettive e delle strutture di
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accoglienza (musei, altri luoghi della cultura &'dee in genere):
» |l wedding tourism focalizzato sul borgo di TorreRalme

= |l turismo del benessere, al centro del quale riérsalo il benessere fatto di sport e massaggidove c’é cura del corpo e della
psiche

= |l turismo green alla ricerca di ritmi lenti nelrdesto delllambientazione rurale
= |l viaggio creativo che ruota attorno alla inteam tra turista e popolazione locale per una espzaidi viaggio immersiva
= || bike tourism in linea con il cluster regionale

= |l turismo congressuale gia avviato da potenzi#ravgerso una promozione mirata e seguito da uppgruli lavoro che coinvolga
strutture ricettive, operatori del settore e amsirazione

Le linee politiche strategiche del turismo prevemlanche la possibilita di proporre progetti di fa@ione costante e gratuita per gli operatori
turistici ed economici della citta e interventidlizzati alla implementazione e potenziamento deiigi minimi di accoglienza al fine di promuovere
il territorio del Comune di Fermo quale destinagidaristica e creare condizioni strutturali peragairne lo sviluppo continuativo nel tempo.

In particolare interventi finalizzati al migliorami dell’accoglienza turistica locale garantendoggiari e piu capillari servizi sia volti a
tutela della sicurezza del turista sia alla suanpeenza (trasporti, servizi in spiaggia, servifimativi anche a mezzo di nuove tecnologie: numero
unico, app, gqrcode).

L’Amministrazione comunale ha gia migliorato in fgail servizio di salvataggio ed assistenza bagnalite a garantire i servizi minimi, si
vogliono offrire ai bagnanti servizi maggiormentaatificati, anche per disabili, con personale eeaitature tecnologiche che aiutino a garantire
I'efficienza e la prontezza del servizio; si intembtenziare la disponibilita di spiagge per cani.

Gia dalla stagione 2016 il servizio di pubblicidnica € stato approntato in doppia lingua (italiamgbese) con una programmazione
sistematica e costante dell’emissione degli annargaranzia di una pubblicita che giunga al pittovasibblico possibile, nel 2017 e stato ampliato
limpianto anche a Marina Palmense.

Per il triennio 2021-2023 si lavorera per la ricmnfia di Torre di Palme come ospite onorario deb@ei Borghi piu Belli d’ltalia, e grazie a
finanziamenti Gal verranno realizzati interventivdlorizzazione come un cannocchiale turistica#til’/azione di una wi fi free.

Inoltre sara resa possibile una maggiore fruizideleBosco del Cugnolo con azioni di valorizzazitraecui ampliamento dei collegamenti e
delle aree a parcheggio e I'apertura di un empenetrina brandizzato dove trovare prodotti tipiel territorio.

Il progetto FUM, Fermo Urban Museum, attivato nelLl& in collaborazione con il Liceo Artistico Prettid.icini di Fermo, riproposto nel
2019, verra riproposto e implementato.

Sara riconfermata I'adesione alla Giornata nazmdal Trekking Urbano, divenuta ormai un appuntamenorrente ed atteso dai cittadini e
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non solo.

L’adesione al Sistema Turistico Locale “Marca Femaia che sta crescendo positivamente nella promeze nell’accoglienza dell’intero
territorio provinciale contribuira ad un lavoro ergico che coinvolga un piu ampio territorio rigpequello comunale. Infine verra riproposta la
convocazione del “Tavolo azzurro” al fine di defenpolitiche di intervento in sinergia con gli ogtari turistici della citta.

Programma 2. Interventi sulla promozione

Saranno potenziati i gemellaggi e gli scambi caliusia con le citta gia gemellate (Ansbach) aqualbn le quali esistono rapporti di
collaborazione Cagnes SurMer, la Boemia ed aftniuni con cui la A.C. sta intessendo relazioni. trdaggiore coordinamento con il Sistema
Turistico Locale “Marca Fermana”, consentira al Goma di Fermo di essere presente alle principat fieristiche nazionali ed internazionali.

Con la citta di Ansbach si vuole rafforzare in mafare la cooperazione tra le due citta per facemtrare i giovani, proseguire nello scambio,
gia esistente, tra gli istituti scolastici, faveripositive interazioni tra le associazioni sportyevanili delle due citta, favorire i contatti tiea corali
delle due citta e tra le due realta della proteziciile.

L’Amministrazione comunale e la societa che gestsgestira i Musei Comunali ideeranno e venderg@aghetti weekend e one-day con
I'obiettivo di aumentare la destagionalizzaziongglaga operazione verra effettuata in collaborazmm il Sistema Turistico Locale Marca Fermana
e con l'organizzazione di e/o anche operatori tigiispecializzati e Tipicita. Con le struttureiiiche ricettive e non (incluso i B&B) si proceder
all'implementazione di un’offerta turistica inte¢ma In particolare verranno favorite le associazidnhoperatori in modo da garantire servizi
standardizzati e di qualita. Azioni sinergiche sa@pianificate in incontri periodici con gli op&vé del settore.

Lo sviluppo di campagne promozionali sul web pugesnre tramite il portale ufficiale di Fermo ricdd contenuti informativi, app specifica
per smartphone da scaricare e link alle piattafosowal-network un numero telefonico unico che offre all'utentéampia gamma di opzioni per
comunicare, chiedere informazioni e lasciare feekllwhe € potenziato per la ricezione delle prenotazper tutti gli eventi, in ottemperanza alle
nuove normative anticovidl9.

La proposta politica mette al centro il visitaterée sue diverse esigenze di svago e cultura, gandn accesso a musei, siti culturali, impianti
sportivi, trasporti, negozi, alberghi, villaggi istici, ristoranti e altro. Il tutto in sinergia ikda Regione Marche che ha in progetto di unifoersr
tutto il litorale regionale il sistema di accessle eanformazioni turistiche sul portale “DestinatidMarche”. La citta sara anche presente a fiere di
settore, le maggiormente attraenti per gli operakalrsettore.

Proseguiranno le attivita promozionali su tuttdeitritorio provinciale delle manifestazioni piu iontanti, che vengono declinate in tutto
'anno: Baraonda e Baraonda Summer il Carnevalerivale ed estivo di Fermo, Vivi Fermo tutto 'arMi@l Fermo a colori declinato su tutte le
stagioni (autunno e primavera) e I'Estate “Summardhe rainbow” ; attraverso la distribuzione timspati specifici, pagine sponsorizzate su FB,
Visit Fermo, uscite su carta stampata locale eorege, utilizzo di quotidiani online, spot radidfigsioni su territorio comunale e provinciale
attraverso impianti sequenziali la citta di Fernene continuamente proposta durante tutto I'anno.
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Particolare rilievo svolge La Cavalcata del’Assymjuale manifestazioni di punta dell’'estate feranad evento turistico che rappresenta un
patrimonio unico e prezioso della cultura localert&éto si opereranno azioni volte potenziarnadiilita attraverso:

- l'apertura di una sede stabile in Piazza del Pofinlaui promuovere gli eventi specifici, pianifreaoccasioni di formazione per i
nuovi contradaioli e attivita identitarie della nif@stazione specifica)

- realizzare di un team lavorativo per una progettazicostante che permetta di accedere ai finanntasgopei
- creare terreno fertile per il riconscimento deld® ovvero Denominazione Comunale di Origine
Programma 3. Eventi

Attraverso “Tipicita” la citta di Fermo si conferntapoluogo regionale dell’enogastronomia localggsizionando il brand della citta stessa
per un rinnovato sviluppo economico e occupazioterlendo conto anche del progetto “Tipicita in @i/”. Per una maggiore valorizzazione del
Centro Storico, in occasione di Tipicita, saranmbepziate le iniziative con la collaborazione delksociazioni culturali e non, creando appositi
pacchetti. Saranno promossi appositi eventi legb¢inogastronomia di qualita per migliorare I'agtienza al turista.

Nellambito di “Tipicita in the City” trovera spaaila premiazione dell’ “Ambasciatore di Fermo nebmdo”, un Premio che omaggera
fermani nel mondo o personalita che promuovo Fdtran dai suo confini territoriali naturali.

Fermo si conferma citta italiana della cultura stfeca; dopo tre edizioni di successo “FermHAmerfestival della scienza” la citta e
orientata a fare del festival un appuntamento ftkdta programmazione degli eventi proposti. L'éeesi colloca all'interno di un percorso di offerta
formativa per gli studenti che ci rende protagonile Learning Cities Unesco e che attraverso specifico potenziamento con una ribalta
promozionale a livello nazionale vuole diventarer@e di riferimento nel suo genere come manifestezvetrina di “Fermo Learning Cities”.

Il massimo dell’accoglienza si ha con la programonaz relativa a Vivi Fermo tutto 'anno: numerogiss eventi culturali, artistici,
esclusivamente turistici, di accoglienza e val@zane del patrimonio cittadino a disposizione gmicstagione come la ricchissima programmazione
estiva e “Fermo Magica” il Natale della citta dirf® che ogni anno fanno della citta un punto d@irifhento e catalizzatore per tutto il territoridteo
il profilo della ricettivita turistica provinciale.

Programma 4. Sviluppo e gestione aree camper

Il turismo en plein air sta riscontrando ultimanmeenh notevole incremento in numero di veicoli edhintmero di arrivi. L’Amministrazione
comunale intende confermare la possibilita di attenga anche questo segmento turistico quindi vymtenziare il numero di aree di sosta
attrezzate e favorire le convenzioni con i privatil lungo periodo saranno individuate nuove agedestinare a sosta camper.

MISSIONE 2 — COMUNICAZIONE TURISTICA
Programma 1. Strumenti di Marketing
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L’Amministrazione comunale intende valorizzare &sthazione Fermo da realizzarsi attraverso ilnoénmento del brand turistico tramite
una serie di azioni strategiche:

« rifacimento della segnaletica turistica bilingue@®sdo un progetto comunicazione integrata di candaparte le altre strutture culturali
cittadine pubbliche e private in un percorso charikta potra fare a piedi;

« distribuzione e vendita del Kit del turista attrese I'implementazione della City Box gia contenegtede turistiche e gadget con:
voucher per musei e negozi con una specifica cardipitatori e residenti, nuovi prodotti turisti@artina aggiornata della citta, brochure bosco
del cugnolo, brochure storica del Teatro dell’Aguécc...), gadgets specifici per bambini e ragazhileh quindi, € quella di realizzare un
circuito convenzionato (carnet di coupon scontceeelit su biglietti di ingresso), racchiuso nellay(ox che raccolga musei, siti culturali,
manifestazioni sportive, percorsi enogastronontieisporti, servizi di ricettivita, negozi, alberghistoranti, il tutto accessibile con una card e

prenotato tramite un servizio dia accoglienza, soa “booking Fermo”a cui il turista si rivolgerpagrganizzare la sua vacanza in tutti i suoi
aspetti.

« distribuzione di shopper istituzionale e turistea materiale turistico e veicolazione capillaristerno territorio provinciale,
extraprovinciale e regionale della programmazioegliceventi cittadini.

« attivazione di un emporio di prodotti tipici e semrs ;

« predisposizione e diffusione di materiale informatin doppia e/o tripla lingua (in particolare edé la guida della citta in lingua
spagnola e tedesca) sia negli uffici informativinzmali e non, sia durante gli eventi organizzatalmente, in Italia e all’estero .

L’Amministrazione comunale vuole rafforzare I'idéatdella Citta valorizzando il brand esistenterfRe a Place for me”, concepito per
“svecchiare” un'immagine stereotipata presso isturil marchio diventa ambasciatore di una serigadbri e di tratti distintivi, nello specifico si
propone come una meta moderna, di tendenza ed @maoie, facendo leva sull’arte tipica di vivere dermani.

Ecco perché si vuole la realizzazione in tre/quoditgue del materiale promozionale cittadino (guétklla Citta, Guida di Torre di Palme, sito
internet, pagine social).

La campagna promozionale del Lido di Fermo “L’igepkr la tua estate” e di Marina Palmense “Marngiéma Liberta” conferma la volonta
dellamministrazione di attrarre grandi numeriénrhini di presenze nel territorio fermano soprattaiel periodo estivo; la campagna sara mirata nell

regioni del centro ltalia, in particolare nella imge Umbria da dove proviene un ampia parte distoo familiare, reso piu agevole dal recente
collegamento stradale con la nuova quadrilatero.

Inoltre, grazie al riconoscimento di Fermo come &dwel earning City, I'ingresso in tale circuito saeicolo promozionale per I'intera citta

con le sue peculiarita storico/artistiche/cultumatiara la possibilita di attivare specifiche dadleazioni con altre citta italiane ed all’'esterttivando
in tal modo occasioni di promozione specifica @efitorio.
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Programma 2. Nuove Tecnologie
Le potenzialita della “rete” e delle nuove tecnadog talmente elevata che in termini di comunicagibefficacia dei social network e pari a
quella della carta stampata. Pertanto anche dreeftirismo, e non solo quello, dovra far ricorspuasti nuovi strumenti. In particolare:

- potenziare la comunicazione online attraverso iaggmento costante e completo del sito fermotuwison specifiche campagne
social della citta (attraverso video, contest foafigi € prodotti promozionali di eventi e della ta¢uristica “Fermo”)

- potenziamento dei servizi web (social network diiagenere) anche sulle spiagge del litorale;
- grazie al progetto WiFi spiagge Marche, la cittdudgle é piu accessibile dal web al turista prirallanfase di scelta della meta turistica

poi durante la permanenza;
- avviare il processo di estensione del WiFi nel mestorico, e nel borgo di Torre di Palme, comedgéto precedentemente, ma anche

all'interno di alcuni edifici comunali per aumergde potenzialita legate al turismo congressuale;

- implementare ancora le nuove tecnologie legatecaladdetta “realtd” aumentata e visual art perenedeni culturali.

- Updating del data base di indirizzi e testate gibstiche, di blogger, di siti web del settore somio e di tour operator ai quali inviare le
notizie turistiche

Programma 3. Ulteriori misure
Integrazione delle manifestazioni estive locali coziative a carattere regionale, quindi promosseanali di comunicazione regionali e/o

nazionali.
Con riguardo alla valorizzazione delle eccellenziéucali, artistiche ed enogastronomiche del teridt, I’ Amministrazione comunale intende

aderire agli eventuali progetti finanziati dal G&Aermano Leader, dalla Regione Marche, dal MiBACT.

Inoltre '’Amministrazione comunale, operando neit@e del patrimonio e delle attivita culturali, tistiche e musicali e svolge attivita
afferenti al patrimonio ambientale o di promozioeeitoriale, vuole offrire agli Istituti scolasticittadini 'opportunita formativa e di conoscerdel
mondo del lavoro mediante convenzioni e/o prodettinativi in percorsi di Alternanza Scuola Lavoro particolare con scuole il cui percorso

formativo e legato all'ambito turistico ovvero I'ET Carducci Galilei di Fermo.
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Missione 6 - Politiche giovanili, Sport e Tempo liero

Programma 6.1 Sport e Tempo libero
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L’attivita sportiva € una componente importante gebgramma amministrativo di una citta in quantochaude in sé diversi aspetti, quali la
socializzazione e il rispetto delle regole, olthe @ssere una vetrina per le societa sportivecitdastessa diventando un importante veicolo riro

e dinamicita. E compitael’Amministrazione mettere gli atleti nella coriine di svolgere al meglio la loro attivitaiglla convinzione che Il'atleta
applichi la stessa passione per lo sport a disjposizdella propria citta. Partendo da queste idee 'Ammingtnae si propone di recuperare le
strutture inutilizzate o inutilizzabili e di mighiare gli impianti sportivi gia in uso, arricchentlproposta sportiva complessiva della citta.

Supportare, promuovere e facilitare lo svolgimeédi’attivita sportiva rimane uno dei compiti fondantali dell'azione amministrativa. Lo
sport € salute, formazione educativa, rispettcedelfjole, attivita ludico-ricreativa, socializzar prevenzione del disagio sociale. Ma anche ieico
di affermazione per i singoli atleti e delle tang@lta sportive fermane. Tutto questo porta admportante ritorno di immagine per la stessa citta d
Fermo e il movimento sportivo si pone cosi comensanto di promozione turistica.

Ogni giorno la citta si anima con le migliaia dietit piccoli e grandi, che riempiono e coloranoampi di calcio della citta di Fermo, le
palestre, i campi di gioco in generale. Non vakaiz la passione di atleti e istruttori, il loropegno e quello delle loro famiglie é responsabdha
nessuna amministrazione comunale pud prendersi, Arompito precipuo dell’attuale amministraziaie governa la citta quello di assecondare e
sostenere questa passione, mettendo piu persosibipoella condizione di svolgere al meglio liaita sportiva. Nella convinzione che gli sportdii
0ggi, soprattutto i piu giovani, saranno i cittadingli amministratori di domani, che nel frattemgaranno imparato sul campo anche la voglia e la
bellezza di spendersi per una Fermo migliore.

L’azione di questa amministrazione continua a gylrsi secondo alcune precise direttrici gia peeoel primo mandato:

- Ridurre le disparita esistenti tra chi utilizeediverse strutture cittadine;

- Favorire chi organizza I'attivita sportiva ludiegonistica per i giovani, senza dimenticare clieslica alla pratica sportiva per gli adulti edezt,
eta (ben consapevoli dei benefici sociali e santhe questa seconda attivita comporta, anche laziome al progressivo invecchiamento della
popolazione);

- Supportare e pubblicizzare — laddove possiblesvolgimento di tutte quelle manifestazioni e gatizioni che aprono al territorio;

- Valorizzare, recuperare, incrementare i luogdii @npianti destinatati alla pratica sportiva.

Attivita sportiva di base: migliorare la funziortalidelle strutture

Diverse strutture sportive cittadine necessitanadgiguata manutenzione, altre di semplici migliordé interventi piu consistenti.

Questa amministrazione comunale continuera ad aaigbeperché gli interventi necessari sulle strettesistenti siano fatti con |l
coinvolgimento delle associazioni sportive affideao utilizzatrici (si veda l'ultimo bando per tgestione della Piscina, del Circolo Tennis e del
Centro Sportivo Sandro D’Addio).

Integrazione tra Sport e Disabilita

La qualita della vita delle persone con disab#itiortemente condizionata dall’assenza di occasibtsvago”, di esperienze sociali, di proposte iber
tempo libero. Per migliore i livelli di benesseli€'giovani disabili” bisogna contrastare la solitnd e I'isolamento, ovviare all'assenza di un gpp
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di pari con il quale progettare e vivere il temploefo. Prendere sempre piu coscienza che i dishhiino diritto, come tutti, alla felicita, al
divertimento, ad avere uno spazio di benesserguade coltivare i propri interessi, allacciare #aare relazioni significative, sentirsi pienanen
realizzati. Sara utile sostenere I'organizzazionmahnifestazioni sportive con lo scopo di raccaglitondi a favore di quelle associazioni che sono
impegnate nella disabilita. Sollecitare e sostereresocieta sportive ad avviare e mantenere sebtrii disabili, accompagnando, anche, la
progettualita di nascita di nuove associazionigedtore. Favorire e promuovere manifestazioni spoper quelle societa in ambito disabilita gia
presenti sul territorio. Favorire e promuovere mcoe convegni finalizzati a comunicare I'azionesptiva dello sport su chi e in condizione di
disabilita.

In questi ultimi anni diverse associazioni hanréigiziato questo percorso, a noi il compito diaapagnarle per raggiungere risultati in tale
campo.

Gestione degli impianti
In questo contesto, particolare attenzione si gmogrio guardando alla concessione in gestione daglanti sportivi. Modulare le gestioni,
per evitare di ingenerare una concezione quasrdfaft o rionale delle stesse, con limiti evidentutillizzo da parte della cittadinanza intera.
Intervenire perché si rispetti il flusso di creacdelle singole realta sportive, adeguando I'imigdica e i vari spazi alla crescita o alla
diminuzione delle attivitd con maggiore attenzianguelle dei settori giovanili nelle diverse didicip.

Interventi su alcune importanti strutture cittadine

Nel continuare a migliorare la struttura ex COP®IIggio di pubblica sicurezza), come @aquisizione dal Ministero dell'Interno con
contratto dal 2016, si viene ad ampliare dfauttura con la realizzazione di un campo da caici sintetico. Lo stabile, che si trova in pieno
territorio cittadino nel Rione Carcera, € stat@lioente recuperato: il campo da calcio con le amésbune sono state ristrutturate e ripulite,

la palestra e stata resdilizzabile e rifinita con la pavimentazione inrgaet ed € stato ripulito tutto lo spazi@rde circostante l'area. Si
verrebbe dunque a completare I'impianto con laizeationedell’'ulteriore campo da calcio in sintetico a disimne delle societa cittadine.

I Campo Sportivo Postacchini di Capodarco, miglior strutturalmente in questi ultiranni, € invece ormai punto di riferimento per
diverse societa di calcio della citta e di appogglia Fermana FC. Nel lavoro di miglioramento degipianti sportivi della citta sipensa alla
costruzione di un secondo spogliatoio all'interradlal struttura per renderla piunzionale, tenendo conto anche dell'importante exandli atleti che
la utilizzano.

Nel progetto di riqualificazione del quartiere dda Tre Archi € compresa anche flealizzazione di un’area sportiva con diversi imgian
un quartiere sprovvisto di strutture sportive lalilzazione di una tale opera rappresenta un’iraptet attenzione che I'amministrazione pone in
guella zona, vedendo lo sport anche come attigtfiesyativa e di socializzazione, dando anche umaanopportunita di miglioramento per l'intero
quartiere. Pensiamo di sostenere gli importantestimenti infrastrutturali fattsviluppando progetti che portino alla piena frungadegli impianti,
attraverso lacollaborazione con l'associazionismo sportivo deitbrio per l'organizzazione di attivitdurante tutto I'anno.
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Il Servizio Sport del Comune di Fermo cura tuttezeoni necessarie a

1. garantire la fruizione e I'uso pubblico delleugtiure sportive assicurandone la piena ed effichsponibilita come “servizio a domanda
individuale”. Molti impianti sportivi sono gestitla societa/associazioni sportive. E’ stata es@ldtaigara per la gestione del Campo di calcio B.
Recchioni e campi COPS (per anni 5 fino al 31/12R80Per i campi di calcio Angelo Postacchini dpGdarco, San Girolamo, Salvano, San Marco,
Marina Palmense, viste le richieste presentatsidgoli gestori si & provveduto ad espletare le@dore amministrative per rinnovare gli affidamenti
in gestione come segue: per i campi di Capodar@rjnid Palmense, San Marco e Salvano fino al 300@@/2per il campo di calcio San Girolamo
fino al 30/06/2020. Pertanto occorrera per il pirasstriennio 2020-2022 provvedere a riaffidareraitia gestione:

- dei suddetti campi come da scadenze indicate;

- del Campo di Calcio San Claudio di Campigliormafenza 31/12/2020);

- della Palestra FGI con annessa palestra comdnglenastica di Via Leti (scadenza 31/12/2020);

Oltre ai suddetti impianti, dopo il passaggio dahitanio al Comune di Fermo del complesso del Tiggsseoccorre predisporre quanto necessario per
affidare a terzi la gestione del Campo di calcteEBocciodromo.

2. promuovere e valorizzare |'offerta di attivitgostiva attuata dalle associazioni del territorio;

3. patrocinare e sostenere le manifestazioni legl¢eattivita sportive. In questo contesto € nsage coordinare le attivita tra gli uffici
comunali coinvolti, con altri Enti quali Comuni,dincia, Regione, CONI, Federazioni Sportive, Seuwl loro Uffici;

4. Promuovere la collaborazione per la realizzazidn manifestazioni ed attivita aggregative traagsociazioni sportive e le altre realta
presenti nei singoli quartieri della citta (Parrdoiec Centri Sociali, Contrade e Esercizi commeikial
Gli impianti disponibili per le attivita, di progia comunale e convenzionati con 'Ente sono:

Campi di Calcio

- Campo di calcio “Bruno Recchioni” e campi di ¢al€OPS con annessi spogliatoi;

- Campo di calcio Campiglione;

- Campo di calcio San Girolamo

- Campo di calcio “Angelo Postacchini” di Capodarco

- Campo di calcio “Aureliano Smerilli” di San Margo

- Campo di calcio Salvano;

- Campo di calcio “llario e Orlando Stanghetta’Mfrina Palmense;

- Campo di calcio “Tirassegno” dopo 'affidamentodoncessione per la gestione a seguito dell’amjoime del Comune dal Demanio.

Palestre
- CONI “Giulio Pennente”;
- Capodarco;
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- di Via Leti;

- 1.S.C. L. Da Vinci;

- Palestra Plesso Scuola Media Fracassetti

- Palestra COPS;

- Palestra Nuovo polo scolastico Betti-Fracassietponibile da dicembre 2020

- Palestra comunale di ginnastica di Via Leti, dieaenza alla palestra F.G.l. “Federico Appoggetti”

Piscina Comunalén gestione affidata alla Virtus Buonconvento.B.Sfino al 09/09/2031;

Pista di Atletica e Pista Indoor “Roberto Donzeliii gestione affidata alla A.D. Sport Atletica fer, fino al 30/06/2026;

Impianto per il Tennisli Via Crollalanza: in gestione affidata al Ciredlennis Fermo fino al 30/06/2025.

Bocciodromd‘Tirassegno” dopo I'affidamento in concessione lpegestione a seguito dell’acquisizione del ComdaleDemanio.

Impianti convenzionati

- Palestra F.G.l. “Federico Appoggetti”: di propéialella Federazione Ginnastica d’'ltalia e convemata con il Comune di Fermo per la gestione e
manutenzione. Dal Comune affidata per la gestib@»asorzio Ginnastica del Fermano con contrattecadenza il 31/12/2020;

- Impianto “Campo di calcio Olimpia”: di proprietiella Parrocchia di Sant’Antonio di Padova, coneeéssomodato d’uso per anni 30 anni, a partire
dal 2006, al Comune di Fermo e convenzionato cARC Fermo S.S.D. a r.l., subentrata alla A.S.Dirffam Azzurra”, per la ristrutturazione e
gestione fino all’11/07/2036.

Nel dettaglio si riportano le principali attivita

CAMPO DI CALCIO “B. RECCHIONI" e CAMPI COPS

Sono utilizzati principalmente per l'intera staggocalcistica dalla Fermana Football Club Srl., attealmente milita nel campionato di Lega
Pro Serie C. | campi COPS anche da altre realtdstiahe del territorio soprattutto per i settoidganili. Per la Fermana FC, prima realta calcgstic
cittadina, ci si impegna a dare risposte alle molalitiche espresse dalla societa stessa e garapéieeé adeguati per lo svolgimenttell'attivita
agonistica, confidando in un consolidamento depoaj di fiducia tra’ Amministrazione e la Fermana FC

CAMPI DI CALCIO MINORI

| gestori collaborano con I'Ufficio Sport per pertteee I'utilizzo dei campi di calcio comunali per &ttivita dei settori giovanili e dei diversi
campionati di calcio della FIGC e degli Enti di Rrazione Sportiva (in particolare UISP e CSI).
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PALESTRE

Le palestre sono affidate per I'utilizzo, con sfieoi atto o contratto che segue la stagione sporsigttembre-giugno di ogni anno, a
societa/associazioni sportive, scuole di primo@sdo grado, ASUR Territoriale per attivita di gastica per la terza eta, associazioni che operano
nel campo delle disabilita per minori.

La Palestra CONI e la Palestra di Via Leti sonouatmente concesse in orario antimeridiano alla iRoi di Fermo per le attivita scolastiche
delle scuole di secondo grado.

PALESTRA FEDERAZIONE GINNASTICA D’ITALIA

La palestra di ginnastica di Via Leti € riferimemter I'intero movimento ginnico nazionale. La gesé della struttura comprende la palestra
della Federazione Ginnastica d’ltalia e la palesiirginnastica comunale. Gran parte del tempo le stuutture sono utilizzate, oltre che dalla
Federazione Ginnastica d’ltalia, dalle associazspairtive che compongono il Consorzio Ginnastidd-demano, gestore.

PISCINA COMUNALE
La struttura e a disposizione di singoli cittadisgcieta/associazioni sportive, scuole e altri stigger attivita natatorie e corsi di nuoto
afferenti alla Federazione Italiana Nuoto, attiyigx disabili, nuoto libero, ecc.

PISTA DI ATLETICA

Il gestore A.D. Sport Atletica Fermo collabora dfficio Sport comunale per permettere ['utilizztell'impianto durante tutto I'anno, oltre
che per le attivita di atletica leggera dallo stegsstore organizzate e promosse, a:
- scuole medie superiori in orario scolastico astidiano per le attivita di educazione fisica (lgth d’Arte, Liceo Scientifico, Istituto Tecnico
Commerciale, Istituto Tecnico per Geometri e deopareche alcune classi dell'ITT Montani);
- scuole elementari e medie per attivita didattica;
- scuole medie per attivita dei Centri Sportivi @&nteschi, gare incluse;
- gruppi per attivita rivolte alla terza eta;
- singoli e/o societa sportive per preparazionetiat.

La pista indoor, utilizzata nel periodo invernakr gli allenamenti di atleti provenienti da tuttderritorio regionale, da gennaio a marzo é
inserita nel calendario federale delle gare indb@tletica leggera.

MANIFESTAZIONI ED EVENTI SPORTIVI

Non manchera la proposta, I'organizzazione e itgeitio di eventi sportivi che sappiangromuovere lo sport e i suoi valori, creando cosi
una sinergia tra il settore sport e turismagi@vamento anche dell'indotto commerciale localellan volonta di dare alla nostra cit@nche
un’agenda di convegni sulkematiche della cultura sportiva al fine di creare per cittadini possibilita di incontro e riflessione Buiportanza dei
valori dello sport e dei riflessthe questi possono averi su vari aspetti dellaaegs.
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Gli eventi sportivi, tra I'altro, come dimostratmpliamente in questi cinque anni, possono ancheresgicolo di due ulteriorbenefici per la
nostra Citta:

1) Promozione e pubblicitd per il nostro territoriod (@sempio non esaustivo: Tirrerriatico, Gran Premio Capodarco, 7 Muri, Mille
Miglia, Campionato Nazionale BeadWolley, Master Biliardo);

2) Offrire alla Citta possibilita di turismo sportivepesso destagionalizzato (ad esempim esaustivo: tornei internazionali giovanili dadget,
Calcio e, senior, di sitting volleygampionati o competizioni nazionali di ginnastigéiséica, di nuoto FISDIR o nuotseincronizzato) .

Da anni a Fermo le scuole fanno poi tornei di caei5, sia maschili che femminili, con wuccesso incredibile di partecipanti e una
condivisione totale da parte di tutte le classilidégjituti Superiori. Sara pertanto un bell’'obiettiuello di coordinare e aiutare i ragazganza
limitarne fantasia ed entusiasmo, in modo da prase@ltre alle singole attivita dei singoli Istituampliando il progetto a tutti, arrivando adwaro
Torneo cittadino e mettendo a disposizione deizada strutture comunali

Per meglio comprendere la varieta degli eventitleaje sport li possiamo cosi suddividere:

- Gare e manifestazioni rivolte aminori, quali: Torneo internazionale di minibasket, tomtiecalcio, minivolley, baseball, tennis, esibiziee saggi
di fine anno sportivo, ecc.

- Eventi organizzati dalle scuoleTornei di calcio a 5, maschili e femminili, presé®icreatorio San Carlo, Parco della Mentucciani@® Sociale
Santa Petronilla, ecc.

- Eventi, gare e manifestazioni cittadineTornei di calcio a 5 presso i Centri Sociali, gdreuzzola e giochi tradizionali, bocce, ciclottiche,
podismo, ecc.

- Gare a livello agonistico ecampionati attuati dalle singole federazioni sportive: calgallavolo, sitting volley, pallacanestro, ciclisimatletica
leggera, ginnastica, nuoto, pallanuoto, nuoto patuli, pugilato, arti marziali, sport tradizionatcc.

- Manifestazioni di rilievo: Gara Ciclistica Internazionale per dilettantiGiipodarco, Campionato Italiano di Biliardo spetaaBoccette, di Tiro alla
Fune, di Beach Volley, ecc.

Alcuni eventi, quali “Buon Campionato”, legati aff@omozione delle diverse discipline sportive pnéiseel territorio, sono organizzate direttamente
dal Comune di Fermo.

Programma 6.2 Giovani

Oltre a promuovere e patrocinare attivita sporfdeg i ragazzi € bene ricordarecontest artistici portati avanti in questi anni fra band e
gruppi musicali del nostro territorio, come Rassegna annuale de “Il Mangiadischi”. Ma la prammz e I'organizzazione di eventi @arattere
giovanile con gli istituti scolastici della cittalassociazionismo del territorio deve riguardarehe altri progetti culturali e sportivi (come ad
esempio “Pinocchio irbicicletta” che vede la partecipazione dei vari |RfII'Amministrazione, della PolizidMunicipale per la parte relativa
all'educazione stradale e della Federazione l&l@iclismo per I'apprendimento dell'andare in bicicletta) plossano riguardare tutte le tematiche a
loro piu care.

Inoltre sono necessari interventi di riqualificamourbana per rendere ancorati i giovani fermapraprio territorio: manutenzioni degli spazi
di aggregazione di ogni quartiere (come fatto mehp mandato si continuera a valorizzare i campaitivalenti, rampa e spazi da skate, ecc.),
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confronto periodico con i rappresentanti di istitakelle scuole superiori fermane con messa a d@poe di spazi comunali per le oro iniziative,
utilizzazione degli eventuali fondi pubbilici.

Le politiche giovanili sono finalizzate a favoril@ crescita sociale e culturale dei giovani, Idugypo di relazioni di solidarieta nei confronti
dell'altro, I'attenzione e I'impegno per ciascunei doggetti che compongono la comunita cittadio@yattutto attraverso politiche di sviluppo del
protagonismo giovanile.

Nel dettaglio gli interventi attengono a:

- Progettare un’agenda di convegni mirati alle pgofatiche giovanili;

- Prosecuzione e ulteriore qualificazione dellesiédt dell’osservatorio permanente comunale, confFagetto citta sostenibili amiche delle bambine e
dei bambini;

- Sistema di rete progetto “Comunita educante”qurtieri in collaborazione con le ludoteche RitSdinta Petronilla e San Tommaso — Lido Tre
Archi;

- Centro Estivo in campagna “Montepacini” e Fatddidattica in collaborazione con I'U.O. Disabili;

- Sinergia con il ricreatorio San Carlo, luogo &tordell’aggregazione giovanile in citta;

- Soggiorni Marini Estivi;

- Sinergia con enti, attivita commerciali ed asapigini del territorio volta a favorire la cresc#aciale, culturale e relativa all'indirizzo profeswle

dei giovani.

POLITICHE DEL LAVORO, ATTIVITA PRODUTTIVE, POLITICH E COMUNITARIE

Come ente locale, un’amministrazione comunale russipde prerogative di legge specifiche riguardangolitiche del lavoro e quelle inerenti lo
sviluppo delle attivita produttive. Ciononostargegsta Amministrazione comunale avverte fortemintesponsabilita di svolgere un duplice ruolo:
da un lato, dfacilitatore deldialogo tra tutti i soggetti attivi per la formulazionestrategie di sviluppo socio-economico condiviselivello locale e,
dall'altro, diattivatoredei processi e delle risorse dai quali scaturisgangetti in grado di fornire al territorio gliratmenti concreti per affrontare due
delle maggiori sfide che ci pone di fronte il nostempo: quella della competitivita delle nostrepigse sui mercati e quella dell'inclusione socio-
lavorativa dei cittadini che vivono nel nostro temo.

Per assolvere a tale compito, '’Amministrazione ooaie intende in primo luogo dotarsi di un metoddagoro che preveda un coinvolgimento
stabile e strutturato degli attori del territori@dmante la creazione di un Tavolo permanente sethatiche inerenti il lavoro e le PMI.

Il Tavolo dovra avere la funzione dscolto e confronto tra i principali attori del territorio (Associazioni di categoria delle imprese, Sindacat
Universita, scuola, terzo settore) con il qualegpgonmare ed indirizzare la visione strategica eeltorio verso uno sviluppo inclusivo, sostenitele
aperto all'innovazione e coordinare gli sforzi pealizzare le criticita e gli ostacoli allo sviluppndividuando canali di finanziamento comunitari,
nazionali e regionali attraverso i quali soppealla carenza di risorse interne e, laddove possibiigliorare la capacita del territorio di mutaahre

le proprie risorse al servizio di obiettivi comuhiTavolo dovra anche avere il compito di agevelkr formazione di partenariati che, a seconda dell
opportunita di finanziamento disponibili, consemtai aderire ed elaborare prontamente propostestit@i rispondenti alle esigenze del territorio.

In secondo luogo e in sinergia con l'attivita dé@l$o e di dialogo, ’Amministrazione Comunale inde mettere in campo, con propri mezzi e risorse,
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un sistema di azioni concretdinalizzate a mettere nelle condizioni migliorisistema socio-economico locale di reagire aldifimomento storico
che tutto e non solo il nostro paese sta attramdcsa di proiettarsi con rinnovate fiducia e rigongll’era post-pandemica.

Le basi e la traccia lungo la quale deve svilugpbpercorso di realizzazione di questo mandatoremstrativo sono gia in parte delineate e coggtui
dai principali progetti avviati durante il quinquea appena concluso, il cui corso caratterizzedauiona parte anche lo svolgimento di quello appena
cominciato. Il presente sara infatti un mandato amstrativo che si realizzera iwontinuita con il precedente, con il preciso intentacdpitalizzare

le iniziative avviate per giungere in breve tempisaltati qualificabili e quantificabili, con umpatto concreto per la vita dei cittadini e delfgrese

del territorio.

Progetti generatori e ri-generatori delle energie dl territorio

Per descrivere il percorso che si intende faredjuion si puo prescindere dal percorrere le tagepdncipali progetti in essere i quali hanno la
caratteristica di affrontare con un approccio iratoxo le problematiche principali conosciute e dnfare a valorizzare le risorse inespresse 0 non
utilizzate in modo da rigenerare le energie pregegenerare risposte nuove ed efficaci ai bisdghterritorio.

ITI Urbani — Fermo

Gli Investimenti Territoriali Integrati Urbani digfmo, finanziati con circa 6 milioni di euro dai RGESR e FSE MARCHE 2014-2020, rientrano nel
novero dei progetti generatori di nuove risorse rubvi processi in grado di innescare dinamichewviluppo finora mai sperimentate sul territorio
comunale. La prima e inedita azione che si real@pei prossimi due annilénsediamento di un laboratorio di ricerca all'int erno del Centro
Storico di Fermo che elaborera progetti finalizzati all'introduzédi innovazioni tecnologiche nei processi progutielle imprese manifatturiere, in
particolare nel campo della prototipazione 3D éutdizzo delle ICT nelle strategie di commerciazione dei prodotti e servizi delle piccole e imed
imprese.

Saranno coinvolti 2 atenei regionali, I'Univpm’&niversita di Camerino e 8 importanti aziende tigtitorio che investiranno complessivamente
circa 2 milioni di euro di cui 1,1 milioni di eui contributo FESR assegnato con avviso pubblinar&ato del Comune di Fermo. Molto importante
sara I'impatto occupazionale che il progetto avediante I'assunzione da parte delle imprese digateri che lavoreranno nella sede del laboratorio
a Fermo, dapprima in una sede provvisoria e ponitati i lavori di rifunzionalizzazione, finanziainch’essi con circa 3 milioni di euro del FESR,
all'interno dell’lEx Mercato coperto. | risultati liie ricerca saranno a disposizione di tutte le esprdel territorio e potranno generare lI'impulda al
nascita di start up che contribuiranno alla ditfus delle innovazioni introdotte.

Lido Tre Archi

La riqualificazione urbanistica, sociale e culterdl Lido Tre Archi e un’altra delle priorita délimministrazione Comunale e passa, nhecessariamente,
anche attraverso maggiapportunita di integrazione sociale e occupazionalper gli abitanti del quartiere. In particolare, il progetto in questione,
grazie al finanziamento del Fondo periferie urbdn&,6 milioni di euro, prevede un complesso atéiti di interventi sull’'intero quartiere che ne
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ridisegnano il legame, la modalita di fruizioneaeplercezione da parte del territorio, per miglineafaccessibilita e I'attrattivita dal punto dista
urbanistico, della frequentazione e dei servizexif Oltre al risanamento del patrimonio edilizi@egli spazi pubblici, la riorganizzazione deleto
urbanistico tramite il recupero o la realizzaziatieurbanizzazioni, spazi verdi e servizi e la psevie delle relative modalita di gestione, al
completamento di importanti infrastrutture che naigiranno il decoro urbano e la fruibilita dell’arel Comune attivera specifiche progettualita per
potenziare la rete dei servizi génclusione socio-lavorativa della popolazione radente, coinvolgendo la rete di soggetti del terzo setttire gia
opera nell’area, mediante interventi nel campoad@irmazione, della mediazione linguistica, deléatamento socio-professionale, del trasporto
pubblico e mediante l'attivazione di 60 tirocinirfieativi rivolti agli abitanti del quartiere. Non Isg la rigenerazione che si intende ottenere nel
guartiere prevede anche e in maniera decisivattispla necessita di garantire sostenibilita afgrzi fatti un forte investimento nella rigeneaze

del patrimonio immateriale del quartiere, dei veéodei rapporti di collaborazione con e tra léacliinanza. L'intento € quello di coinvolgere dditd,
associazioni e imprese che operano nel quartidta manutenzione, gestione e nella promozione dalleve strutture presenti nel quartiere (ad
esempio del nuovo Skate Park), intendendo cosbktmm la formazione dal basso di un sensoittthdinanza attiva, senza il quale il processo di
rigenerazione si interromperebbe o rischierebbmdipromettere i risultati raggiunti al terminardleleisorse ministeriali utilizzate per gli intenve
materiali.

Spazio Betti

Una delle operazioni di piu alto valore strategécdi maggiore complessita che servono a preseevaatorizzare il patrimonio culturale di una Citta
consiste nella rigenerazione degli spazi in disésquesto il caso dell’ex scuola Betti, inagibileausa del terremoto del 2016 e ora al centro di un
innovativo progetto finanziato dalla Presidenza@ehsiglio dei Ministri con un contributo che iraBni potrebbe arrivare fa arrivare a Fermo oltre
1,5 milioni euro. Il bando ministeriale, primo esp&ento in assoluto in Italia, punta a consentir€@muni capoluogo di sperimentare modelli di
innovazione sociale sostenibili, in grado di autoahtarsi e di poter essere replicati in altretéealmilari. Nello specifico, con questo progstto
Comune, oltre alla ristrutturazione degli spazitara trasformare I'edificio in un polo in gradodatiniugare molteplici attivita integrate tra loro e
autosostenibilicome la ricettivita turistica, servizi di ristorage, proposte culturali e ricreative rivolte aditadinanza ma anche servizi di portierato
sociale e di inserimento lavorativo delle fascedlietiella popolazione proprio all'interno delle sse attivita promosse dal centro. Questo progetto,
come quelli di altre 21 amministrazioni comunadiigine, € tra i primi a sperimentare un innovativadello di valutazione dell'impatto sociale basato
sul concetto del pay by result, ovvero della pabtibper ’Amministrazione Comunale di consegudei risparmi mediante il miglioramento delle
condizioni di vita di alcune categorie di soggeléistinatari di servizi per reinvestirli nelle aitiv del progetto in un’ottica di auto-sostenibilita
economico-finanziaria.

TIS e borse lavoro

| fondi indiretti ed in particolare le iniziativénfinziate nelllambito del FSE e promosse dalla &sgisono una grande opportunita che il Comune di
Fermo non si e lasciata sfuggire e continuera @ttafe per favorire I'inclusione socio-lavorativaigropri cittadini, in particolare delle fasce di
popolazione piu a rischio di esclusione dal mondblalvoro o che fanno fatica a entrarvi. Gia neghbrsi 2 anni, il Comune di Fermo ha promosso,
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grazie ai fondi del PON e del POR FSE messi a digmme degli Ambiti Sociali Territoriali, circa 70IS rivolti a categorie svantaggiate che sono
state impiegate all'interno di aziende del terrdoqualificate per assistere persone fragili nalcpeso di inserimento lavorativo. Nel corso dei
prossimi anni si prevede di continuare ad utilizzauesto strumento per favorire un modello di isiclne sociale che prediliga un approccio attivo,
anziché puramente assistenziale, che miri cidaty arescere le competenze degli individui (reskithg) per rafforzarne I'autonomia e la capacita di
inserirsi nel tessuto socio-economico locale.

Oltre allo strumento dei TIS, il POR FSE consentatilizzare altri strumenti per facilitare I'ingerento lavorativo dei giovani, delle donne e delle
persone fuoriuscite dal mercato del lavoro pern eZgendali purtroppo sempre piu frequenti ultimatee A tal riguardo, nell’ambito della quota di
fondi FSE degli ITI urbani si prevedono di attiva® borse di ricerca rivolte a laureati under 3G;uil 16 collaboreranno direttamente con le imprese
coinvolte nel progetto del Laboratorio di ricero@entre le restanti e ulteriori 38 borse lavorolitir a over 30 svolgeranno attivita qualificategso

le MPMI del territorio di Fermo.

Progetto Integrato di Sviluppo Locale (PIL) — GALERMANO “Itinerari di Storia”

Un altro progetto in corso di realizzazione che Isertetizza I'intento e la capacita del Comune drnko nello svolgere un ruolo guida e di
coordinamento a livello locale concerne il Progéttegrato di Sviluppo locale “Itinerari di storigdinanziato con fondi FEASR nell’ambito del Piano
di Sviluppo Locale “Fermano Leader” per la prograamaimone 2014-2020 con un importo di 174mila eurprdgetti PIL rappresentano una forma
innovativa di progetto per lo sviluppo territoriglecelta dalla Regione Marche per ottimizzarelitad dei fondi comunitari erogati dai GAL.
L’innovazione progettuale consiste nell’aggregagi@pontanea di piu Comuni tra loro aderenti, sdggabblici, e soggetti privati che insistono
negli stessi territori, rappresentati dalle piccotgrese locali, Associazioni e Cooperative chadoadono I'esigenza dmettere in rete idee,
progetti e competenzeper creare un processo di valorizzazione di mteatiatismi peculiari del territorio, grazie ai quadfforzare in primis la
riconoscibilita dello stessomigliorare la qualita della vita di chi abita questi territori e, in special modt),condurre ad un direttaumento
dell’'occupazione e dell'iniziativa imprenditoriale. Il progetto, in concreto, prevede la realizzaeidinun ampliamento del Museo di Torre di Palme
cui si affiancano interventi analoghi sul patrimmgulturale degli altri comuni di partner al fineateare un itinerario di visita e di conoscenza de
luoghi in grado di arricchire I'offerta turisticadale. I| Comune di Fermo, nello svolgere il rudia@apofila, ha anche il compito di facilitare opessi

di co-progettazione tra i comuni partner e di attevidonee attivita di comunicazione per la proroeidelle azioni e dei risultati conseguiti.

LE NUOVE DIRETTRICI PROGETTUALI
Il Tavolo del Lavoro

Oltre a proseguire il cammino tracciato con i ptagga avviati, pero, ’Amministrazione Comunalgende rafforzare la propria presenza-azione sul
territorio sviluppando ulteriormente uUiascolto” attivo diretto al mondo del lavoro basato su un confraca le istituzioni e le associazioni
rappresentative di tali istanze per una reale cengione delle esigenze delle imprese e per aditersiiorio condividendo strategie e strumenti che
favoriscano 'incontro tra domanda e offerta didaewqualificato anche mediante I'assunzione diugia attivo nella promozione di percorsi formativi
calati su progettualita territoriali specifiche. tAl scopo, l'intento € quello di creare tewvolo tecnico che coinvolga Comune, associazioni di
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categoria, terzo settore, con un ruolo di indiriezdi apertura al territorio mediante il confrontrra garantito dall'impegno del Comune a struteira
e mantenere costante il dialogo alimentando il fawti unarete territoriale di attori sociali ed economici che possano interagire condividendo
energie e risorse Un'attenzione particolare sara posta sulle mbldi che favoriscano I'inserimento lavorativo ddlsce piu svantaggiate della
popolazione.

Il Polo del Lavoro, della Formazione e delle Potitie Europee

Un ruolo operativo e di servizio rispetto alle petigalita in essere e quelle in divenire, inveaard svolto dalla struttura competente interna al
Comune, attraverso i propri funzionari. A tale swo intento di questa Amministrazione, nellambiel progetto di riqualificazione e
rifunzionalizzazione dellEx Mercato Coperto, leeazione di un vero e proprio hub aperto al teiatper la trattazione delle tematiche inerenti il
lavoro, la formazione professionale e liniziatiddmpresa di un vero e propriBolo comunale del lavoro della formazione e delle politiche
europee dove uffici e risorse competenze trasversali @oegsoperare in modo integrato, predisponendo uaaiemdeguatamente attrezzato per
offrire servizi ad utenze diverse, organizzare ioan ed iniziative pubbliche. Gli obiettivi di quiss operazione sono molteplici e riguardano
innanzitutto la volonta dvalorizzare e promuovere i giovani talenti del teritorio, poi di far nascere iniziative in grado di riviiare I'area del
centro storico e quella di fornire un presidio dmpetenze e professionalita gratuitamente a disjpo& di imprese, cittadini e studenti con i quali
sviluppare un dialogo costruttivo per non dispeederrisorse e per fare in modo che si possananesyg al meglio a livello locale. Gli strumenti che
si intendono mettere in campo sono: innanzitugaehlizzazione di uaula formativa attrezzata nel rispetto dei requisiti di legge @eivare a poter
gestire in maniera autonoma iniziative di formaeigofessionale, in particolare avviando pressBdgione Marche l'iter daccreditamento del
Comune quale ente formatorein secondo luogo, si prevede la creazione dipposito spazio disponibile ed attrezzato fiaclibazione di piccole
iniziative imprenditoriali nella propria fase di start up; terzo ma non ultimo per importanza, la continaaeie il potenziamento dell’attivita dello
Sportello Europa come ufficio comunale al servizio del territoriolle tematiche dell’accesso ai fondi europei, naaioe regionali per le imprese,
per il sociale e per le iniziative dei cittadini.

Lo Sportello Europa della Citta di Fermo

Nel 2016 é stato attivato lo Sportello Europa d€lia di Fermo con I'esigenza di fornire un seividi orientamento dei cittadini e delle impresa co
minori possibilita di usufruire di consulenze spdistiche nel vasto mondo delle opportunita di fimamento europee. Nel corso di questi anni, lo
Sportello ha interagito con enti, associazioni, nesg e semplici cittadini in piu di 100 appuntameninviato 15 newsletter ad oltre 2000 contatti.
L'attivita informativa e di contatto diretto con l'utenza é stata e saréhe nel prossimo quinquennio un punto fermo deiia offerti dallo
Sportello e si cerchera di migliorarla, intensifida ad esempio I'utilizzo degli strumenti sociady iar arrivare in maniera piu diretta e tempeskiva
informazioni ai destinatari ma anche organizzamomenti seminariali di approfondimento sugli strumenti comunitari daggiore interesse per il
territorio.

Sul versante dei partenariati, lo Sportello Eursipaitrovato a gestire alcuni progetti tra quaétiahziati da programmi a gestione diretta, ereditata
precedente amministrazione e che si sono svolbnelasi con successo negli ultimi 5 anni. Tra guegtincipali: il progetto Retailink (programma
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URBACT) ha riguardato la predisposizione di un Biati Azione Locale con il coinvolgimento di entissmciazioni e commercianti per la
rivitalizzazione del Commecio nel Centro Storicdlasiase di un confronto con analoghe esperienegpee di altre 8 citta partner. Il progetto ha
consentito di individuare buone pratiche e di gperitare un primo percorso innovativo di comunicagiantegrata finanziato dalla Camera di
Commercio con un contributo di 100mila euro; il getio Life Sec Adapt (LIFE), ha consentito al Comuh dotarsi di un Piano di azione per la
mitigazione e I'adattamento climatico, proprio ne&emente valutato positivamente e approvato dak@ant of Mayors, mediante il quale indirizzare
le politiche ambientali, urbanistiche e di sviluptgoritoriale in maniera sostenibile e di moniterayli indicatori per correggere la rotta; infink, i
progetto Distory (Europa Creativa) ha indicato teada per la valorizzazione del patrimonio culteralella Citta di Fermo attraverso la
digitalizzazione dei contenuti e la diversificazodelle modalita di fruizione delle attrazioni &iithe grazie all’'utilizzo di dispositivi mobili di
realta virtuale, anche al fine di migliorare e aiaw@ I'accessibilita da parte del pubblico.

Tutti questi progetti, nonostante i programmi atigee diretta abbiano una finalita prettamente ditradiva e pertanto un budget limitato, sono stati
grado di portare risultati e indicare ostacghiassibili soluzioni da implementare nel prossimo fiuro.

Ora pero, in questi ambiti, € necessario fare ws@an avantcapitalizzando i risultati in termini di conoscenzee metodi di lavoro acquisitie
sviluppando progettualita in grado di avere un itttpalevante e percepibile e non solo puramenteodirativo. Per questo motivo, nel prossimo
qguinquennio, anche se tutti i programmi a gestiditetta continueranno a essere monitorati e trattattenzione sara rivolta principalmente
all'individuazione di canali di finanziamento ealpartecipazione / predisposizione di progettiraxdg generare gli impatti che i progetti dimostiati
conclusi sono stati in grado di far intravederdizatindo al meglio gli strumenti sviluppati e ledalita operative sperimentate.

La Programmazione dei Fondi Comunitari 2021-2027

Questo mandato amministrativo si avvia proprio meest conclude il periodo di programmazione di fooamunitari 2014-2020 durante il quale il
Comune di Fermo e riuscito a intercettare e impieda progetti per la citta risorse provenientil@alropa per circa7 milioni di euro cui Si
aggiungono i circ® milioni di euro di finanziamenti provenienti da fonditigtii con leggi nazionali.
La prossima programmazione comunitaria 2021-202@ orientata nel perseguire 5 obiettivi principali:
- un’Europa piu intelligente, mediante la promozidinena trasformazione economica innovativa e ligesite;
- un’Europa piu verde, mediante la transizione versenergia pulita, I'adattamento ai cambiamemmtatici e la gestione dei rischi;
- un’Europa piu connessa, attraverso il rafforzamelefla mobilita e della connettivita regionalesdliC;
- un’Europa piu sociale, attraverso l'attuazionepilelstro europeo dei diritti sociali;
- un’Europa piu vicina ai cittadini, attraverso kmozione dello sviluppo sostenibile e integrattbedeone urbane, rurali e costiere e delle inigiti

locali.
Lungo queste direttrici di sviluppo si innestano i progetti gia in essded’Amministrazione e sulle stesse dovranno costruire le proposte
progettuali da realizzare nel prossimo quinquennio. Con molta probabilitajuovo POR FESR 2021-2027 confermera, rafforzamdbthdirizzo
strategico che punta alkviluppo urbano sostenibilee al coinvolgimento degli enti locali nell’attuanie di piani di sviluppo partecipativi e degli
investimenti territoriali integrati (ITl). Su quespartita, ’Amministrazione Comunale si fara trav@ronta nell’elaborare una proposta progettuale,
grado di tradurre in interventi e investimenti catcle strategie condivise nei tavoli di lavorad &irritorio.
Oltre a quelli del settennato, potrebbero ricaderiecomuni anche una parte di quelli previsti BeElno Next Generation EY meglio conosciuto

118



come Recovery Fund, che per I'ltalia ammonta aac@0 miliardi di euro di cui circa 80 miliardi dontributi a fondo perduto. In questo momento,
I'ltalia deve elaborare un piano valido per 'imgaedi questi fondi con i quali garantire riforrregrado di rilanciare il sistema paese. Le missioni
tematiche sulle quali saranno investite le risoigggardano: digitalizzazione, innovazione e contpéth del sistema produttivo, transizione ecolegic
infrastrutture e mobilita, istruzione e formazioequita sociale, di genere e territoriale, e salute

Le opportunita di attingere ai fondi comunitari reelrso del prossimo mandato dipendono, quindi,adadissibilita dimonitorare e anticipare
'emanazione di bandi di interesseper il territorio e di attivare tempestivamenteprinandole, le risorse necessarie nel predispmmoposte
progettuali coerenti con la strategia complessiu#ile alla soluzione dei problemi del territori®er questo motivo, peaumentare la capacita
dell’'ente di intercettare e tradurre in azioni conaete per il territorio le opportunita in termini di nuove risorse disponibilida cui attingere nei
prossimi anni, in questo mandato amministrativomifinistrazione Comunale intende ancpetenziare la struttura comunale preposta
prevedendo spazi e risorse funzionali aggiuntiwtiadde, anche ricorrendo alla stipula di convenzomm soggetti esterni con i quali stabilire obiett

e opportunita di finanziamento da cogliere sullaebdi una programmagzione il piu possibile unitar@ordinata per l'intero ente.
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Comune dFERMO

2. ANALISI DI CONTESTO

L’individuazione degli obiettivi strategici consegyad un processo conoscitivo di analisi strategledde condizioni esterne all’ente e di
quelle interne, sia in termini attuali che prosipe# alla definizione di indirizzi generali di nat strategica.

In particolare, con riferimento alle condizionieme, I'analisi richiede, almeno, I'approfondimend seguenti profili:

1. Caratteristiche della popolazione, del terrdaidella struttura organizzativa dell’ente;

2. Organizzazione e modalita di gestione dei sepubblici locali;

3. Indirizzi generali di natura strategica relatlle risorse e agli impieghi e sostenibilitd eaoico finanziaria attuale e prospettica.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura eatidposizioni del patto di stabilita interno e ¢@mcoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti ne§&zione Strategica, sono verificati nello statattliazione e possono essere, a seguito di
variazioni rispetto a quanto previsto nell’annogadente e dandone adeguata motivazione, opportum@mifermulati.

In considerazione delle linee programmatiche dicdaéme degli indirizzi strategici, al termine dedmalato, 'amministrazione rende conto
del proprio operato attraverso la relazione di fimendato di cui all’art. 4 del decreto legislatvsettembre 2011, n. 149, quale dichiarazione

certificata delle iniziative intraprese.
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2.1 Popolazione

Popolazione legale all'ultimo censimento 37.01¢
Popolazione residente a fine 2019 n. 36.89¢
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 17.84
femmine n. 19.05¢
nuclei familiari n. 16.06¢
comunita/convivenze n. 2(
Popolazione al 1 gennaio 2018 n. 37.11
Nati nell'anno n. 199
Deceduti nell'anno n. 48¢
saldo natural n. 290
Immigrati nell'anno n. 1.17¢
Emigrati nell'anno n. 1.10¢
saldo migratoric  n. 7(
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 1.89
In etd scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 2.57(
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 5.38¢
In etd adulta (30/65 anni) n. 18.091
In eta senile (oltre 65 anni) n. 9.05]
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Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso

2015 0,75 %
2016 0,73 %
2017 0,61 %
2018 0,67 %
2019 0,54 %
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2015 1,23 %
2016 1,12 %
2017 1,54 %
2018 1,19 %
2019 1,32%
Popolazione massima insediabile come strumentanistico vigente
Abitanti n. 0 entro il 31-12-2019
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 0,00 %
Diploma 0,00 %
Lic. Media 0,00 %
Lic. Elementare 0,00 %
Alfabeti 0,00 %
Analfabeti 0,00 %
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2.1.2 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

RAPPORTO ANNUALE ISTAT 2020

L’ANDAMENTO DELLA POVERTA ASSOLUTA PRE-PANDEMIA

A partire dalla crisi del 2008-2009, nonostantecdmplessivo peggioramento delle condizioni econbmidelle famiglie, I'esposizione alla poverta étssta
inizialmente contenuta inizialmente grazie al sistedi ammortizzatori sociali. Al contempo, in assedi un sistema di tutela sufficientemente es&eso uno
strumento specifico contro la poverta, la famigigaavuto un ruolo di sostegno importante,sopratipt i piu giovani. Si e fatto fronte alle situai di difficolta
grazie ai redditi da lavoro di chi era rimasto quatio e ai redditi da pensione, ma anche ricorragtieventuali risparmi accumulati. Come consegagl@&poverta
assoluta € prima salita in misura contenuta (daldé] 2008 al 4,4 del 2011 lincidenza familiare) 8,6 per cento al 4,4 per cento quella individjaina nel
biennio 2012-2013, anche in corrispondenza defgitetlella nuova crisi, € aumentata in manierasaterevole (6,3 per cento l'incidenza familiare, @er cento
guella individuale nel 2013). Da quel momento no@ giu ridotta fino allo scorso anno, quando lidenza della poverta assoluta tra le famiglie ésgi@sdal 7,0
per cento del 2018 al 6,4 per cento del 2019, dajunelividuale dall’8,4 al 7,7 per cento.

Complessivamente, negli ultimi anni, tutte le faleigsono state interessate da una maggiore diffestella poverta assoluta, indipendentemente dtditus
occupazionale della persona di riferimento (p.Muftavia, alcune categorie sociali sono state t®lpiolto di pit: negli ultimi dodici anni, I'incidea di poverta
assoluta & aumentata di quasi 6 punti in presenaaadpersona di riferimento con la qualifica deogio, di 2,6 punti se lavoratore in proprio, dimoali 2 punti se
autonomo. L'incremento & stato molto pitl conten@@® punti) quando la persona di riferimento & iinato dal lavoro (Tavola 1). E quindi aumentata |
disuguaglianza tra le famiglie a sfavore di quetb® persona di riferimento in cerca di occupazi@yperai, lavoratori in proprio e indipendenti, copmee dei
residenti nel Mezzogiorno e delle fasce di etaghawani.

Nel 2019, le famiglie in poverta assoluta sonoeoltimilione 600 mila e comprendono quasi 4 mil@®d mila individui. L'incidenza del fenomeno é taélamente
piu elevata tra le famiglie con un maggior numereamponenti e interessa particolarmente le famigbn minori (oltre 619mila), con un’incidenza dire tre
punti piu alta del valore medio (9,7 per cento mwiit6,4 per cento). | minori poveri assoluti sohanilione 137mila (11,4 per cento, contro il 1@ cento del
2018), con incidenze maggiori tra i minori del Megiorno (14,8 per cento), nelle classi di eta 7athfi (12,9 per cento) e 4-6 anni (11,7 per cenigpetto a 0-3
anni (9,7 per cento) e 14-17 anni (10,5 per cento).

La riduzione della poverta registrata lo scorsooasirdeve in gran parte alla crescita del livellepksa delle famiglie meno abbienti,verificatesconcomitanza
con l'introduzione del nuovo programma di sosteghe famiglie in difficolta economica - il Reddith cittadinanza - che ha sostituito il Redditorilusione nel
secondo semestre dell'anno e ha interessato aitngilione di famiglie.

Il miglioramento e stato pit ampio nel Mezzogiomhave I'incidenza di poverta assoluta tra le faneigh scesa dal 10,0 per cento del 2018 all’'8,6 petoc
Progressi significativi si sono registrati nella ptu giovanili che vedono ridursi l'incidenza tilamente di piu rispetto alle fasce di eta pie &t1.4 punti circa le
famiglie con pdr tra 18 e 54 anni, contro - 0.30e4+punti rispettivamente per famiglie con pdr B&ne e di 65 anni e piu). Anche il segmento dabmiconosce
un certo miglioramento della propria condizione ooa riduzione dell'incidenza individuale di 1,2npudal 12,6 per cento all’'11,4 per cento.

4 La persona di riferimento della famiglia € I'istatario della scheda di famiglia in anagrafe.

Nel 2019 la riduzione del numero di poveri si masi& in misura piu significativa per due tipolodiefamiglie la cui condizione era peggiorata di:goer le
famiglie con persona di riferimento inquadrata caperaio e assimilato I'incidenza scende di 2, ltipeiper quelle con pdr in cerca di occupaziongb&iassa dal
27,6 per cento al 19,7 per cento.
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Considerando i dati individuali, per i dipendemtigosizione di operaio e assimilato I'incidenzgoiverta assoluta si riduce di 1,8 punti nel 20%peito al 2018 e
per le persone in cerca di occupazione scendérdidpunti.

Come é segnalato dall'intensita di poverta assplatgravita della condizione dei poveri & aumen{d@iavola 2). Nel 2019, con riferimento all'intgrapolazione,
la spesa mensile delle famiglie povere € in medlim $a linea di poverta del 20,3 per cento (+Q)8tprispetto al 2018) con valori che vanno da unimo del 18,1

per cento nel Centro a un massimo del 21,6 peoadrg@ud.

La struttura retributiva del Paese subira verosiiite rilevanti contraccolpi dagli effetti dellastreconomica legata all’emergenza sanit@@VID-12 Anche per
questo e utile esaminare sia la dinamica dellébretioni nella fase recente, sia mettere a fuoeantita dei principali divari salariali che ne céeatzzavano la
struttura alla vigilia della crisi.

L’evoluzione delle retribuzioni pro-capite, pur masdo segnali pro-ciclici a partire dal 2015, pargmentato una moderazione — in particolare tE56202017 —
in apparente contrasto con il recupero dell’atiiyitoduttiva e la progressiva crescita dell’occigpee

La riforma del mercato del lavorddbs Actdel 2015), combinata alla concessione di agevabafiscali per le assunzioni a tempo indetermindi@,contribuito

all'espansione sia dell'occupazione dipendentalsiBorario pro capite, nonché alla progressivaizidne tra il 2015 e il 2017 del tasso di disocaigprae, a cui ha
corrisposto una crescita salariale complessivanmantiesta.

Nel biennio piu recente, la dinamica delle retribaz pro-capite — qui definite dal rapporto tra rtemetributivo lordo di contabilita nazionale e W@ndi lavoro

equivalente (Ula) — ha mostrato segnali di recupauo con un lieve rallentamento nel 2019 (+1,3qmeto la variazione annua rispetto all’1,6 petcekel 2018),

in linea con la progressiva frenata dell’attivitbeomica e dell’occupazione.

Complessivamente, nel periodo 2014-2019 le retrdmizpro-capite in termini nominali sono crescidlel 5,3 per cento; a fronte di un’inflazione pastazmente

contenuta — I'indice armonizzato dei prezzi al eone (Ipca) e aumentato del 3,3 per cento — il isegiotere d’acquisto € salito del 2 per cento.lttigparte, nel
2019 la decelerazione dei salari nominali ha lascpazio, grazie a un'inflazione in frenata, a oraggiore risalita delle retribuzioni reali (+0,@rento). E da
notare che nello stesso periodo la crescita delléouzioni di fatto e stata di pochissimo supexialia dinamica salariale fissata dalla contrattezinazionale (pari
al 5 per cento in termini nominali) e anche nel20dvoluzione € stata quasi parallela, con undénento della seconda dell'l,1 per cento.

Il lieve rallentamento delle retribuzioni di fatt@servato nell'ultimo anno é stato determinato a&byito dalla decelerazione nel settore dei sefwitj2 per cento
nel 2019, un punto percentuale in meno che nel 20d&ontrasto con la risalita dei salari nel @ettdell'industria in senso stretto (+1,9 per cemeb 2019).

L'attivita negoziale spiega buona parte di taleedienza, avendo la maggior parte dei rinnovi ctiothi (8 su 10) riguardato I'industria, mentretidenza dei
contratti rinnovati nei servizi privati e stata mwiitaria (Si veda il RiquadrtiLa situazione della contrattazione salariale afmimavera del 2020).

Il sistema di relazioni industriali si trova adratitare una stagione contrattuale decisamenterdinania. Ai circa 5,5 milioni di dipendenti condbntratto scaduto
a fine 2019, se ne sono aggiunti quasi altretdainizio 2020. A fine aprile erano in attesa dnovo circa otto dipendenti su dieci: quasi i tvardj dei dipendenti
del settore privato (rispettivamente il 72 e I[82 cento dei dipendenti dell'industria e dei saj\eé tutti i pubblici dipendenti.

Nel corso di quest'anno il contratto scadra pealtno 6 per cento dei dipendenti.

Le negoziazioni per i rinnovi contrattuali — ch& gioinvolgono una quota di contratti e di dipendpatticolarmente elevata — risentiranno nei prossnesi di

condizioni rese eccezionalmente difficili dall’emgenza sanitaria, che impatta pesantemente siatsiulta economica, sia sulle prospettive futueser ora molto
incerte.

Cio si traduce in un impegno straordinario perdetigsociali chiamate, da un lato, alla stesuraadiordi per 'adozione di misure idonee a garamirgvolgimento

in sicurezza delle attivita produttive, e dall’alta rinnovare gli accordi tenendo conto dellaesubtilita dei costi dei rinnovi contrattuali, spaichente in alcuni
settori particolarmente colpiti dalla crisi, e deliecessita di una revisione della parte normaéiaiva alla flessibilita della prestazione lavora, dell’orario di

lavoro e del lavoro agile.

| contratti scaduti che riguardano il maggior nuondr dipendenti nel comparto industriale sono quidlla metalmeccanica, dell’alimentare, del legm@edo e

della gomma e plastica. In tutti i casi, I'erosiatedla retribuzione reale (misurata tramite la diiea dell'indice dei prezzi al consumo) e sinoraimia, grazie a
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un’inflazione molto moderata. In attesa della ritypea della trattativa per il rinnovo del Ccnl, pgir addetti dell’industria alimentare, che hanrarantito nel

periodo di emergenza la continuita produttiva, meke di maggio sono stati stipulati accordi sepamat le associazioni di settore, nel corso di tra¢tativa a
tavoli separati dovuta alla rottura dell'unitarietélla parte datoriale. Il contratto scaduto datpmpo nel comparto industriale & quello delle ighed-editoriali —

oltre quattro anni — che regola I'attivita di ol82 mila dipendenti per i quali si osserva una pemi potere d’acquisto pari al 3 per cento.

Tra i contratti scaduti del settore dei servizivati che interessano 4,1 milioni di dipendenti, ljw®n un maggior numero di lavoratori sono: como® logistica,

attivitd socio-assistenziali.

Le situazioni piu critiche riguardano i dipendedeila sanita privata che hanno il contratto scadatoltre 12 anni, con un’erosione del potere di&stq del 17 per
cento e quelli delle farmacie private che attendibrminnovo da piu di sette anni (-4,5 per centd gotere d’acquisto). La situazione é difficile arcper i

dipendenti dei servizi di vigilanza delle pulizaali il cui contratto & scaduto da alcuni anmin ain effetto di erosione del 3,0 per cento e ¢2lpér cento; per
entrambi questi contratti la retribuzione contralitué sensibilmente inferiore a quella media (lGatbre presentato rapporta la retribuzione mediaua

contrattuale di comparto a quella dell'intera ecui®).

Per tutti i dipendenti del comparto pubblico il tatto € scaduto dalla fine del 2018; per la Peasid del consiglio e i dirigenti delle Regioni écenomie locali si

attende ancora la chiusura del contratto 2016-2018.

Infine, le stime prowvisorie relative al primo testre di quest’anno, che incorporano i primi eiffdgdtla crisi, indicano — per la prima volta daiiZzio della serie
storica — un calo tendenziale delle retribuziora-papite (-0,3 per cento) al quale ha contribuiltre alla perdita di dinamismo della componentat@ituale,
I'effetto dellockdownsulle retribuzioni di fatto.

Nell'ultimo quinquennio, I'evoluzione dell’attivitiiegoziale di primo e secondo livello ha continuadoalimentare le eterogeneita settoriali nell’azane delle
retribuzioni nominali di fatto. L'industria in semstretto (BE) spicca rispetto agli altri settashcun aumento del salario nominale pro-capite A&P2ispetto al
2014 del 6,7 per cento e un livello di retribuzigme-capite nel 2019 inferiore soltanto al settassicurativo-finanziario (K) e a quello di comurzicme e
informazione (J). Per contro, quest’ultimo, unitamee al comparto delle costruzioni (F), a quelloiegdo (A) e a quello dei servizi professionali (MN)
rappresentano i settori le cui retribuzioni nomisaino aumentate relativamente meno. Tenuto coglta dinamica dei prezzi, cid ha determinato plaworatori
impiegati in tutti questi settori una lieve riduaeédel potere d’acquisto.

Una fotografi a recente della struttura retribugpeamette di individuare alcune rilevanti eterogensalariali del lavoro dipendente.

Il gap retributivo di genere nel nostro Paese fzhsiin termini di retribuzione oraria medianagdémne guadagnino il 7,4 per cento in meno risgaitouomini. Tra
le altre categorie deboli della forza lavoro dipemte, vi sono i lavoratori relativamente piu giovdascia d’eta 15-29 anni) che guadagnano cirta er cento in
meno rispetto alla retribuzione mediana — un effietiplicito della basstenurelavorativa — e i lavoratori a tempo determinatouapaga € inferiore del 9 per cento
a quella mediana, con un differenziale rispett@waratori con contratto stabile che sfi ora ilde¥ cento.

L’eterogeneita territoriale e produttiva del nod@ese si rifl ette in maniera marcata sulle netitni nominali dei lavoratori del settore privateterminando per i
lavoratori dipendenti di imprese localizzate nelzZi@giorno un salario orario inferiore del 7 pertoemspetto alla mediana nazionale e un differdazietributivo
Nord-Sud pari al 13,1 per cento.

1.2.3 | prezzi

L’emergenza sanitaria ha fatto prevalere nel sigtdm prezzi gli effetti deflativi connessi al cenimento della domanda e all’eccezionale cadula delbtazioni
del petrolio, accentuando una tendenza di fondopgésente. Nel 2019, in un contesto internaziomalgrontato alla riduzione dei costi esterni, I'uvibee
indebolimento della fase ciclica dell’economiaiétah aveva portato a una decelerazione dell'irdlai Inoltre, I'incertezza circa le prospettive mmmica a breve
avevafrenato il processo di traslazione dei coatig diverse fasi di formazione dei prezzi, impedte un recupero dei margini di profitto secondo teraenza
prevalsa dal 2017
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Nella media del 2019, I'indice armonizzato dei @iedd consumo (Ipca) e cresciuto di appena lo @6gento. Il tasso di incremento tendenziale, alwi 0,2 per
cento nel primo trimestre di quest’anno, a maggisu@tato negativo (-0,3 per cento), per la privoéa dall'ottobre 2016.

La dinamica ha riflesso I'accentuarsi della ridueaei prezzi energetici, il cui calo tendenziagtato del 3,7 per cento nel primo trimestre erdiedl 13 per cento
a maggio. Robusti sono stati, invece, i rincari pbeni alimentari, a fronte di maggiori costi dioguzione soprattutto per alcune voci della comptmeon
trasformata, come si vedra nel dettaglio piu avanti

L’inflazione di fondo (nell’accezione che escludeesgetici, alimentari e tabacchi) € rimasta stabilite bassa e in linea con la dinamica degli ulinmi (+0,6 per
cento a maggio). Le principali componenti si sorasse con dinamiche contrapposte e invertite rig@ditusuale:

in rallentamento i servizi, in risalita i beni irgttiali non energetici.

Nello scenario di inflazione bassa e in calo, coenarmguasi tutti i paesi dell'area dell’euro, I'iltlaha mantenuto incrementi dei prezzi inferiorin&io 2020, il
nostro Paese presentava il tasso di inflaziondas3o ma il gap si € progressivamente ridotto gt mesi, scendendo a 0,4 punti percentualeggio.

La decelerazione dell'inflazione ha riflesso anchmovimenti dei prezzi negli stadi precedenti deltena produttiva, condizionati anch’essi da mewitnal
ribasso della domanda mondiale e delle materiegrira discesa dei prezzi alla produzione dei benigiessivamente venduti sul mercato interno sicértaata,
con cali tendenziali del 4,0 per cento nel prinimésstre e del 6,7 per cento ad aprile; la cadgfaidata dalla componente degli energetici, dimanditcirca il 13 e
il 21 per cento negli stessi confronti temporali.

Negli ultimi mesi, gli imprenditori che produconer di consumo stanno rivedendo notevolmente akgb le politiche dei listini, con una netta premah delle
intenzioni di ulteriori riduzioni per i prossimi rsie Attese contrarie hanno i consumatori, con daaaeta che si aspetta aumenti pit 0 meno intensi.

5 L'emergenza sanitaria legata al diffondersi @8VID-19 ha comportato da marzo la sospensione della riewaze/o la modifica delle sue modalita per
numerose voci di spesa che ricadono all'internqudisti due raggruppamenti. Ne consegue la necelisitda elevata cautela nella interpretazione ddial fini
dell'analisi degli effetti indotti sulla dinamicaedprezzi dalla crisi sanitaria.

Elementi di percezione di una risalita dell'infla@e sono probabilmente connessi al comportamecente dei cosiddetti beni di largo consumo (aliragns
prodotti per la cura della casa e della persona) ptar pesando per circa il 20 per cento dell'imeiedella spesa delle famiglie, hanno una notevitgeanza sui
comportamenti e le attese dei consumatori.

Il ritmo di crescita dei prezzi di questa compoeemari allo 0,7 per cento a gennaio, ha segnatoatao un netto rafforzamento, salendo fino alggBcento ad
aprile e mantenendosi al 2,6 per cento di maggav@la 1.2), con un’evoluzione quindi del tutto digata rispetto a quella dell'inflazione aggregata.
L'accelerazione maggiore ha riguardato i prezzilaaii alimentari freschi (che rappresentano pocoont un terzo del totale in termini di peso), la dinamica
tendenziale é salita dall'l,3 per cento di dicenddrd,2 per cento di maggio. Piu moderata e statésélita del tasso tendenziale dei beni di laxgosumo non
alimentari, che a dicembre era lievemente negatigomaggio € risultato del 2,1 per cento. Infirez, igoeni alimentari lavorati (che costituisconasjuil 60 per
cento del comparto), la dinamica tendenziale egtaskallo 0,6 per cento di fine 2019 all'1,8 pemtoedi maggio.

Nel complesso, I'evoluzione dei prezzi dei benliatigo consumo ha esercitato nei primi cinque megudsto anno una spinta di poco inferiore ai goatecimi di
punto percentuale sulla dinamica del tasso diiidlae, che peraltro é stata piu che compensata digitesa complessiva delle altre componenti deepa

In questa sede si approfondiscono i comportamerirekzo a livello micro, sottostanti alle recesitise divergenze nell’evoluzione dei prezzi dei bainiargo
consumo rispetto alla media generale, in terminindidenza e ampiezza delle variazioni di oltre0DB. indici elementari, 6 con un dettaglio terriédei che
considera le tre ripartizioni geografiche del noflaese.

L’andamento dei prezzi dei beni di largo consurfiette il diffondersi di spinte al rialzo, in pastlare nei mesi di marzo e aprile, che hanno iega® un numero
crescente di prodotti.

Con riferimento all'insieme dei beni alimentari nlaworati, nei primi mesi dell’anno si registra significativo incremento della variabilita dei peéz'incidenza
dei prodotti che mantengono il prezzo invariatpeito al mese precedente si riduce fortementeapdssdal 63 per cento di marzo a circa il 39 patadi aprile e
maggio. Contestualmente, la quota di prodotti cariazioni di prezzo positive, pari al 27 per cenéb primo bimestre, € molto cresciuta in aprileampo quasi la
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meta dei beni alimentari freschi ha registrato autimeongiunturali, con una leggera prevalenza degliementi di prezzo superiori al 4 per cento. Nase
successivo, l'incidenza delle variazioni di prepositive si € ridotta a poco meno di un terzo.

Nello stesso arco temporale, anche nel settorgrdeiotti alimentari lavorati, cosi come in quellei deni di largo consumo non alimentari, si e regie un
marcato incremento dellavariabilita dei prezzi, conmese di anticipo rispetto al comparto dei ptihdieschi. Per quanto riguarda i beni alimenteasformati, la
frequenza degli aumenti dei prezzi, che nei prigé thesi dell’'anno era ben inferiore alla meta, azmaale al 54,4 per cento e resta vicina allaizalgl 50 per
cento nei mesi successivi. Un andamento analoguidenzia per i beni di largo consumo non alimentam una quota di incrementi congiunturali chearzo
supera il 50 per cento (con una leggera prepondardegli aumenti di entitd piu moderata), ridimenandosi nei due mesi successivi (circa il 45 peta a
maggio).

1.3 LE PROSPETTIVE DI BREVE PERIODO

Le indicazioni piu recenti sullo stato dell'att@ieconomica nella fase deckdown— e in particolare quelle riferite ad aprile — fgtafano, necessariamente, il
momento di massima difficolta del sistema prodoti&vnon possono ancora fornire elementi relativeaipi e all’intensita del rimbalzo congiunturalerigante
dalla graduale riapertura delle attivita, variabiliciali per comprendere le prospettive di brémssperiodo. E tuttavia possibile analizzare quastietti almeno in
due direzioni: gli elementi di tendenza colti dajia citata indagine ad hoc condotta a maggio préssmprese; i primissimi segnali provenienti daicatori
anticipatori e da un’analisi in profondita delleaiteristiche della caduta dell'attivita industeabasati su una comparazione con quella dellerisigprecedenti
(2008-2009, 2011-2013).

| risultati della rilevazione qualitativa condoamaggio indicano che la crisi derivante dall'eneep sanitaria sta causando, nelle valutazioniudsignove
imprese su dieci, effetti di breve periodo (I'oorte proposto € fine anno). L'aspetto piu critiquarda il fatto che oltre la meta delle impresg,$50er cento),
segnala il rischio che la liquidita risulti insufiiente per far fronte alle spese che si presemterfino alla fine del 2020.

Tale timore é tanto piu diffuso quanto minore élilmensione aziendale: il problema e segnalato dzordel 25 per cento delle grandi imprese (con piR50
addetti) ma da oltre la meta di quelle piu piccole.

Questi risultati, direttamente basati sulla permezidegli operatori, confermano la diffusione dsihi di crisi di liquidita messa in luce dalle &siapresentate nel
4° capitolo di questo rapporto (sezione 4.2), asttimanda per ulteriori approfondimenti.

E da rilevare la preoccupazione, espressa dal 38ep¢o delle unita produttive, su “seri rischi opivi e di sostenibilita” dell’attivita che potrbbro coinvolgere
impresa: € una segnalazione di difficolta compies e probabilmente di forte incertezza sulle pettive, diffusa soprattutto tra le imprese di disiene minore.
Oltre la meta delle imprese si aspetta una ridezdeila domanda (interna o estera).

A livello settoriale, le attese pit negative coilgamo comparti rilevanti dell'industria e alcuniréei severamente colpiti dalle conseguenze diré¢tepidemia,
guali trasporto aereo, alloggio, editoria, agertii®iaggio. Un andamento negativo della domandarastausato dalla crisi sanitaria globale, € damato un
effetto rilevante dal 51 per cento delle impresenifatturiere esportatrici — in prevalenza di medigrande dimensione —con punte del 70 per cengdcimi
comparti. Infine, sono solo il 13 per cento le ieg® che non colgono effetti particolari, ritenestie la loro attivitd proseguira normalmente, coa oraggiore
diffusione tra quelle di grande dimensione (so#&0 addetti) dove la quota tocca il 21 per cento.

Un elemento interessante dal punto di vista detspgettive € il tipo di reazione che le impresanstaattivando o intendono attivare. In primo luogmerge che
per piu di un'impresa su tre non vi € l'intenziotiesviluppare risposte specifiche alla crisi: qupesbmportamento, diffuso soprattutto tra le impréseninore
dimensione (quasi il 40 per cento tra le microoate del 14 per cento tra le grandi), sembra imdicaa sorta di disorientamento davanti a una o inattesa e
repentina.

Al di la di una diffusa riorganizzazione degli spazlei processi, certamente legata all’emergean#ssia, le reazioni sono differenziate. Tra quelbsitive, vi € la
spinta alla modifica o alllampliamento dei canalivendita o di fornitura che riguarda circa il 1drpcento delle imprese, con maggiore impatto neoselel
commercio, trasporti e magazzinaggio, attivitalldiggio e ristorazione e nella produzione di bent@hsumo. Un po’ meno diffusa € la strategia dieterazione
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della transizione digitale, che nel complesso dtasata meno del 10 per cento dei rispondenti, mauiafrequenza cresce rapidamente con la dimensione
awvicinandosi al 40 per cento per quelle piu graadestimonianza di un significativo effetto dideonizzazione provocato dall’emergenza.

Sul versante delle reazioni difensive, un segnedeqeupante € che un’impresa su otto abbia esptegsnzione di differire o annullare i piani divestimento,
tanto piu considerando che anche in questo cafedaenza aumenta con la dimensione, avvicinarala®¥ per cento tra le imprese con piu di 250 dddet
effetto potenzialmente molto depressivo sul cicloadcumulazione, diffuso soprattutto nella manifiett nelle attivita immobiliari, in quelle di trempo e
magazzinaggio. Un altro segnale negativo é il falte quasi il 12 per cento delle imprese si orieetso una “riduzione sostanziale” dei dipenddatitendenza
tocca pero solo il 6 per cento di quelle maggiori.

L'indagine ha anche approfondito la questione dsglimenti con cui il sistema produttivo cerca atief fronte al proprio fabbisogno di liquidita arfte delle
difficolta provocate dalla crisi. Emerge che la gamente di imprese che non ravvisa la necessitatrdiprendere contromisure € piccola (23 per cemtm) una
frequenza piu elevata (pari a quasi un terzo) pelig di grandi dimensioni. Una quota analoga diéguprevede di soddisfare il fabbisogno di liquadgtttraverso il
proprio attivo di bilancio.

Tuttavia, il principale strumento di risposta risukssere I'accensione di nuovo debito bancarittivatb anche mediante il ricorso alle garanziehgiche ex DL
23/2020 — che é utilizzato o sta per esserlo dgbe¥3cento delle imprese. | comportamenti variaow la dimensione: il nuovo debito bancario é larsinto
principale per le piccole e piccolissime unita, inewiene scelto da circa un terzo di quelle medie meno di un quarto di quelle grandi.

Tra le altre forme di credito, il 24 per cento delinprese, con incidenze superiori al 30 per cpetoquelle medie e grandi, considera di poter &ggiare il
fabbisogno liquidita mediante I'utilizzo dei marguotisponibili sulle linee di credito gia esisterferaltro, nel 15 per cento dei casi viene sceltiifferimento nei
rimborsi dei debiti, anche mediante il ricorso allaratoria per le PMI prevista per legge: la rekafrequenza e del 24 per cento per le medie 2@ipker cento per
le piccole imprese.

In definitiva, i fattori di fragilitd sono diffusgmi, la questione del reperimento della liquiditaruciale, i contraccolpi sugli investimenti rigario di costituire un
ulteriore freno nei prossimi mesi e preoccupa siltte quota di imprese propense a una riduzionéngeit di lavoro. Dall’altro lato, si intravedontattori di
reazione e di trasformazione strutturale in unapmmente non marginale del sistema.

Tornando a una prospettiva di brevissimo periodadnformazioni di maggio sui consumi di energidtéalm e quelli tratti dalle indagini sulla fiducd famiglie e
imprese non colgono ancora la svolta dell'attivid@l mese di aprile la caduta dei consumi elettni@va seguito le intensita di quella della prodoeiindustriale
di energia, accentuando la discesa di marzo. A imaggonsumi elettrici mostrano una prima invergiai tendenza, ma con variazioni tendenziali anoaolto
negative. Nello stesso mese anche il clima di faldc famiglie e imprese ha registrato livelli peolarmente bassi ma con intensita dei segnalitheégderogenee
e piu sfavorevoli tra i consumatori rispetto a doarilevato nei giudizi delle imprese. Le famigksprimono un generalizzato pessimismo su quas tett
dimensioni ad eccezione del clima personale. Réaticpreoccupazioni si manifestano nelle opinigulia situazione economica del paese e sulle atttsteve alla
disoccupazione.

Il peggioramento della fiducia delle imprese appdifiuso ma e piu marcato nel settore dei servizndrcato che includono anche i servizi turistpgy i quali il
livello dell'indice e crollato. Nel complesso, lmprese forniscono giudizi piu pessimistici sul liwelegli ordini rispetto ai livelli di scorte etase di produzione. In
tutti i settori si manifesta un deterioramento @elttese di occupazione ma con un’intensita infeniispetto alle attese delle famiglie.

Se la produzione industriale di aprile ha segnmaogsimilmente, il livello minimo di attivita, gihdicatori del clima di fiducia di maggio mettono évidenza il
prevalere nella manifattura di attese su ordinglli di produzione e occupazione ancora fortemeeigative.

La specificita dell’attuale fase di contrazionel'dedustria pud essere approfondita confrontandenearatteristiche con quelle delle due precedeatssioni. In
guella attuale la diffusione tra i settori dellalata dell’output raggiunge gia i massimi, coinvaide circa il 90 per cento dei comparti, cosi comeaduto durante
la crisi del 2008-2009, ma le intensita appaionedie (si veda il Riquadrdli ciclo della produzione industriale:

caratteristiche e profondita della crigie, verosimilmente, piu favorevoli a una ripresarttmi di produzione a seguito della fine ttatkdown
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IL CICLO DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE: CARATTERISTCHE E PROFONDITA DELLA CRISI

| provvedimenti di contrasto alla diffusione d&DVID-19hanno manifestato un primo impatto a marzo e poipgsantissimo nel mese di aprile, determinando una
fortissima contrazione di tutte le attivitd prodedt Con riferimento al settore manifatturiero,atidmensili dell’indice di produzione industrialedicano che gli
effetti dellockdownhanno condotto a un livello dell'attivita inferiode circa il 42 per cento rispetto a un anno prilmaguesta situazione, identificare la possibile
traiettoria della ripresa nei mesi successivi éegarcizio caratterizzato da alti livelli di inceata ma la comparazione della crisi attuale conule precedenti
recessioni registrate nel 2008-2009 e nel 2011-p@1®bbe fornire utili elementi sia sull'intensdalla crisi, sia sulla sua diffusione tra i sett®l manifatturiero.
Rispetto alla diffusione del movimento ciclico,utilizza un indicatore mensile che, per ogni settdr attivita economica (3 cifre della classificare ATECO,
corrispondente a circa 90 comparti), confrontadsizione ciclica del singolo indice mensile di pieihne con i massimi e i minimi del periodo, indivati tramite

la classica procedura Bry-Boschan. Per ogni meiskessiifica la posizione ciclica di ciascun settareespansione o in contrazione, e la frequenzaattri in calo
fornisce una misura della diffusione della recassi® Nel mese di marzo 2020 la diminuzione deladpzione ha coinvolto piu del 90 per cento deiosgtun
livello analogo a quello segnato nei mesi di luglgosto del 2008. 1l dato di aprile mostra tuttavidieve miglioramento.

L’attuale crisi ha quindi determinato con grandeidaa un grado di diffusione della discesa dettévita manifatturiere paragonabile a quelle osa@durante la
contrazione del 2008-2009 e decisamente superiqueléo della recessione successiva, ma che patnédldtare di pit breve durata.

9 Nel caso del periodo recente per applicare lazitate si utilizza un’estrapolazione delle serie abgiunge incertezza all’esercizio.

Rispetto alla intensita della contrazione & poksitmstruire una misura basata sulle distanzes(mini di variazione percentuale), per ciascurosetttra i valori di
minimo e quelli di massimo della specifica faseessiva. Per I'episodio attuale I'ipotesi € cheuhm di massimo sia febbraio e quello di minimost&to aprile:

ovviamente costituisce una misura solo parzialmeotdrontabile con fasi precedenti.

L’attuale contrazione presenta una distribuzione gmtore differente rispetto a quella delle cpsécedenti, con una quasi assenza di variazioniajfgeti:
'addensamento di settori con cali vicini al del p@r cento & debole e il range dei valori con feege significative € molto ampio. Per le precederisi,
ovviamente molto piu prolungate, si osserva un asi@@ento attorno alla variazione modale, che asuittina al’ampiezza della caduta complessivassgiroa al
40 per cento nella recessione 2008-2009 e al 26gueo in quella del 2011-2013.

Se quindi la diffusione della caduta della prodogianostra delle analogie con quella registrataaralki del 2008-2009, I'intensita assume inveaatteristiche
peculiari, verosimilmente connesse all’atipicitélaleua origine.

Il confronto di alcune caratteristiche dell’attuakeduta della produzione, con quelle delle dueraarani cicliche precedenti sembra indicare chealduta attuale
ha assunto, con estrema rapidita, una diffusiomélesia quella, particolarmente accentuata, delisi 2008-2009. D’altra parte, I'analisi dell'intdts a livello
settoriale disaggregato indica una distribuziotatiramente atipica, frutto di determinanti deltéscdel tutto esogene, che potrebbe essere conilpatia un lato,
con una rapida risalita a partire da maggio e,alath, con una progressione settoriale differetazia base al posizionamento dei diversi compaatierfiliere
globali e rispetto alle condizioni di domanda.

All'interno di questo scenario, sulla base del meeequadro di previsione pubblicato dall’'lstat, di0si attende che la ripartenza delle attivita dhiduzione e
consumo — ormai avviata in gran parte delle compomeoduttive — sostenga un miglioramento del alieconomico, con un effetto di graduale recupegoilfPil
si prevede, dopo una flessione ulteriore nel sezdnchestre, un aumento nel secondo semestre wled’aNella media del 2020, il Pil segnerebbe urdutza
dell'8,3 per cento rispetto al 2019, derivante alalbntrazione della domanda interna che, al nettle dcorte, contribuirebbe negativamente per Tatip
percentuali. Anche la domanda estera netta e lgeséarnirebbero un contributo negativo, ma di msi¢d decisamente ridotta (-0,3 e -0,8 punti petdn
rispettivamente).
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Il percorso di ripresa € previsto rafforzarsi ngdiate finale dell’anno, producendo un effettordstinamento positivo sui risultati del 2021 clmemiedia d’anno,
segnerebbero un ritorno a una crescita signifiaatel Pil (+4,6 per cento), sostenuto dal contabdélla domanda interna al netto delle scorte ELALt

percentuali) e in misura piu contenuta dalla doraaestera netta (0,3 punti percentuali) e dalleted@;1 punti percentuali). Nonostante il recupeitts fine del
2021 i livelli dei principali aggregati del quadmacroeconomico risulterebbero decisamente infegigpielli del 2019.
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2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA

RAPPORTO ANNUALE ISTAT LUGLIO 2020

1.2 ECONOMIA ITALIANA

1.2.1 Il quadro congiunturale

La crisi determinata dall'impatto del’emergenzaitaria ha investito I'economia italiana in unadasaratterizzata da una prolungata debolezza det ciopo la
graduale accelerazione del triennio 2015-2017pl@sa si era molto affievolita, lasciando il pagao andamento quasi stagnante dell’attivita.

Lo scorso anno il Pil é cresciuto di appena log&Bcento e il suo livello non é riuscito a recapercompletamente la caduta della crisi dei primii @el decennio,
restando inferiore dello 0,1 per cento a quellcmaggnel 2011 (Figura 1.4). In particolare, nebaonda parte del 2019, la dinamica si € prima tategd & poi
divenuta negativa, con un calo dello 0,2 per ceetauarto trimestre che — a posteriori — segnmizio anticipato, rispetto a quello di altri paeglla Uem, della
recessione poi diffusasi con ritmi e determinanbieh altra gravita.

La stima preliminare della dinamica del Pil a lieeierritoriale indica risultati relativamente slira le ripartizioni, con tassi di crescita coraprtra 0,5 per cento
nel Nord-Ovest e 0,2 per cento nel Centro e neidisre.

Nel primo trimestre 2020, il blocco parziale dedltivita e della vita sociale connesso alla craiitaria ha determinato effetti diffusi e proforttdil lato tanto
dell’offerta che della domanda.

Il Pil ha registrato una contrazione del 5,3 pamteeispetto al trimestre precedente, con cadutevalere aggiunto in tutti i principali comparti gututtivi; in
particolare, € diminuito dell’8,6 per cento neldlimstria in senso stretto, del 6,2 per cento nalldrazioni e del 4,4 per cento nei servizi, al iotérno spicca il
crollo del 9,3 per cento nel comparto di commertiasporto, alloggio e ristorazione. Anche dal ldédla domanda, gli andamenti sono stati tutti afavoli, a
eccezione di un apporto positivo delle scorte, esaa probabilmente all’interruzione improvvisa ckanali di sbocco della produzione. La caduta dasami delle
famiglie e delle istituzioni sociali private ha fito il contributo negativo di gran lunga pit am@bpunti percentuali) ma anche gli investimergsiilordi hanno
sottratto 1,5 punti percentuali alla variazione gl la spesa delle amministrazioni pubbliche veoe scesa in misura molto moderata, con un codribegativo
di solo 0,1 punti. Dal lato della domanda estertzand calo piu marcato delle esportazioni di berservizi rispetto a quello delle importazionideterminato un
contributo negativo alla crescita di 0,8 punti eertcali.

In termini congiunturali la caduta della spesaaléimiglie (-6,6 per cento) ha riflesso essenziatenda profonda contrazione degli acquisti di beumievoli e di
servizi (rispettivamente -17,5 e -9,2 per centoptmela spesa per beni di consumo non durevoli @aifestato una maggiore tenuta (-0,9 per centopdraiale
chiusura delle attivita produttive, 'aumento deltertezza e il considerevole peggioramento dedfetiative sull’attivita economica hanno deternonan brusco
calo degli investimenti (-8,1 per cento). In pastéze, € crollata la spesa per macchinari (-12r4&eeto), trascinata dal risultato particolarmerggativo dei

mezzi di trasporto (-21,5 per cento) e anche lérgmsni hanno subito un netto ridimensionamentQ9(per cento), mentre un segnale positivo € vedatia
minore vulnerabilita degli investimenti immaterjairesciuti dello 0,5 per cento. Infine, entramBussi di commercio estero hanno subito una marcattrazione
ma, come gia accennato, la caduta € stata piustent per le esportazioni di beni e servizi, saeselume dell'8 per cento, che per le importaziaiminuite del
6,2 per cento.

Il sistema produttivo & stato investito dall’emerge sanitaria con tempi e modalita tali da impediralsiasi contromisura immediata, cosi che le @s@rhanno
reagito con comportamenti differenziati. Per radieng informazioni dirette sulle valutazioni e leeie degli operatori in questa difficile fasestdt ha condotto in
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maggio una rilevazione speciale su “Situazione aspmttive delle imprese nell’emergenza sanit@@VID-191 rivolta alle imprese di industria e servizi di
mercato che ha fornito prime indicazioni utili aaculle prospettive di breve termine.

Nella prima fase del’emergenza sanitaria (condiuigd maggio), il 45 per cento delle imprese bapeso I'attivita, in gran parte a seguito dei deatel governo e
per una quota minore (circa una su sette) per @raj@cisione; tra le unita che si sono fermate ggono largamente quelle di piccola dimensioneotarie
I'insieme rappresenta il 18 per cento del fattuamplessivo.

In quella stessa fase, il 22,5 per cento delleaupibduttive sono riuscite a riaprire dopo unai@héz chiusura, sulla base di diverse motivazioerr plteriori
provvedimenti governativi, grazie a una richiestdatoga, per decisione volontaria. Bisogna, inyso#olineare che le imprese rimaste sempre attwe meno di
un terzo in termini di numerosita ma costituiscéen@omponente piu rilevante quanto a peso sull’pazione e sull’economia: il 62,7 per cento degliedd e il
68,6 per cento del fatturato nazionale.

1 | primi risultati dell'indagine sono stati diffus 15 giugno, nella Statistica Report “Situazioagrospettive delle imprese nellemergenza saai@G®VID-19.
La rilevazione ha interessato un campione di cé@amila imprese con almeno 3 addetti, rappresemrtati un universo di poco piu di un milione di @nit
appartenenti ai settori dell’industria, del comni@re dei servizi, corrispondenti al 23,2 per cemétle imprese italiane, che producono pero 1'8%8 gento del
valore aggiunto nazionale, impiegano il 74,4 pentcedegli addetti (12,8 milioni) e circa il 90 peento dei dipendenti, costituendo quindi un segment
fondamentale del nostro sistema produttivo.

Le misure di contenimento dell’epidemia hanno poato una significativa riduzione dell’attivita e@mica per una larga parte del sistema produttiltoe @ 70
per cento delle imprese (rappresentative di qui&sl per cento dell’occupazione) ha dichiarato tdazione del fatturato nel bimestre marzo-aprid2@ rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente e in d¢irth per cento dei casi la caduta é stata magglet 50 per cento. Inoltre, per quasi il 15 peta&egli operatori
il fatturato € stato nullo: tale situazione pardemente problematica ha coinvolto piu della metliedimprese dei settori piu colpiti dalle consemeedella crisi
sanitaria: attivita sportive, di intrattenimentdigertimento; agenzie di viaggio e tour operateryii di alloggio e ristorazione. All'opposto perca il 5 per cento
delle imprese il giro di affari € aumentato rispettun anno prima, con maggiore incidenza nell'stida farmaceutica, della chimica e nelle telecoicaaioni.

Le informazioni qualitative raccolte presso le iegg mediante l'indagine ad hoc possono essererateéega quelle provenienti dai tradizionali indarat
congiunturali riferiti alla produzione industrialel)'attivita dei servizi e al commercio estero,garticolare, per la parte dei mercati extra-Ued&ie sottolineare
che I'emergenza sanitaria ha costituito un fortaneinto di difficolta per la produzione dei tradim@di indicatori statistici, ma la continuita e labustezza delle
misure e stata nel complesso salvaguardata.

L'emergenza generata dall'epidemia di coronavirutalle misure adottate dal governo per il suo atntento, ha riorientato la raccolta dei dati statissu
tecniche di acquisizione sostenibili nel nuovo estd, con soluzioni metodologiche adatte e convarnoni nell’utilizzo delle fonti. Tutte le aziomntraprese,
aldila delle peculiaritd nazionali, sono ancheisultato di un lavoro comune di tutti i paesi memibel Sistema Statistico Europeo, grazie al quisegempi
estremamente rapidi, sono state elaborate lin@agunote metodologiche su come affrontare le prostiche statistiche innescate ld&kdown2 Cio ha garantito
che, anche in questo periodo di emergenza, tuiatistiche europee mantengano solide basi, damisoi condivise, risultati monitorati e alti stdard di qualita.
La diminuzione della capacita operativa degli oferaconomici e la chiusura di diverse attivitdustriali e del terziario a partire dall’'ultima setana di marzo,
hanno avuto impatto sulle rilevazioni congiuntugaiesso le imprese riferite al mese di marzo eziglanente, di febbraio. Le criticita si sono sogiate in una
riduzione del tasso di risposta delle imprese si) monostante una diffusa collaborazione, ha itdlul differimento al 30 giugno di molti adempiméent
amministrativi. Queste riduzioni, variabili da irgi@e a indagine ma complessivamente limitate, sstate trattate in maniera conforme alle procedure d
imputazione dei dati mancanti usualmente utilizzadé#’ambito di ogni indagine. Nella fase di rewise dei questionari sono state rafforzate le pnoeedi
controllo e correzione dei dati per gestire adegyuante le variazioni considerate anomale. Sone, stadltre, utilizzate in forma sperimentale inf@zioni fornite
dall’Agenzia delle entrate: la base dati fiscdlES(VAT Information Exchange Systeen'imponibile mensile relativo alla fatturazioegettronica.

Per la rilevazione dei prezzi al consumo i problemaiggiori hanno riguardato I'attivita di raccoltai dlati in carico agli Uffici Comunali di Statistice le forti
limitazioni ad acquistare alcune tipologie di benia fruire di determinati servizi; cid ha reso reseei interventi specifici nella fase di elaboragodei
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corrispondenti indici di prezzo. Per le stime deflazione dei mesi di marzo, aprile e maggio 202@ fatto ricorso, quindi, in maniera piu amg@jmputazione
delle mancate rilevazioni, coerentemente con I'anp metodologico indicato da Eurostat.

La rilevazione delle forze di lavoro ha risentitaricolarmente dell'impossibilita di svolgere lgdrviste in presenza, con conseguente ri-orienttordglle stesse
in modalita telefonica.

Per verificare la distorsione indotta dal cambiatoati tecnica e dalla ridotta numerosita campianadno stati effettuati numerosi controlli; il sista di vincoli
per il riporto all’'universo ha consentito di corgege gli effetti distorsivi e ha permesso di maateri’errore campionario sui livelli standard.

Sono risultati necessari interventi sulle procedilirdestagionalizzazione utilizzate per trattaieirglicatori diffusi, al fine di gestire le eccerali variazioni (in
generale negative) dei livelli; si sono inseritjressori aggiuntivi3 che, dove statisticamenteifiggivi, rendono minime le revisioni dei valorapsati delle serie
destagionalizzate.

Come dettagliatamente descritto in tutte le noteodwogiche allegate ai comunicati stampa diffupadtire dal 29 aprile 2020, le analisi condottl¥Id&at sui tassi
di risposta e sulle informazioni fornite dagli ogri economici indicano che la qualita degli irdari congiunturali relativi ai mesi di febbraiamarzo, utilizzati
nelle stime dei conti trimestrali, non ha subitatcaccolpi di rilievo. La revisione della stima d&l del | trimestre 2020 rispetto alla stima préhare é
unicamente dovuta alla maggiore completezza defternazioni utilizzate che ha permesso di correg@gdcune proiezioni, necessariamente incerte, pocate
nella stima flash di fine aprile.

Nel mese di aprile, quando la chiusura delle aétilia raggiunto la massima intensita, la produzindestriale ha segnato una ulteriore caduta caortigiale (-19,1
per cento) dopo il crollo segnato a marzo (-28,4 gento). Rispetto ai livelli di febbraio 'indicé quindi diminuito del 44 per cento. Nell'ultimo seela
contrazione della produzione e stata particolarensavera per i beni durevoli (-65,5 per cento) aaraccentuata per i beni strumentali e intermésjpéttivamente
-21,8 per cento e -24,6 per cento). | beni di comsnon durevoli (-8,4 per cento) hanno risentiteifpeamente della tenuta della produzione di bémentari (-0,1
per cento) mentre I'energia ha mostrato un modestiopero (+0,7 per cento) dopo la discesa delp@s8cento di marzo. La caduta e stata piu inteesdepattivita
maggiormente legate alle chiusure imposte dal loekd tessile (-41,4 per cento rispetto a marzdybfi@azione di articoli in gomma e materie plasti¢t89,0 per
cento) e fabbricazione di mezzi di trasporto (-3B8et cento). La severissima contrazione dell’ativdelle imprese industriali € avvenuta a fronte dii una
compressione dei mercati nazionali, sia del crddbcommercio estero.

Nel settore delle costruzioni le chiusure hanna@wun effetto ancora piu intenso: 'indice di prathne & sceso in aprile di oltre il 50 per centtgndosi a un
livello pari ad appena un terzo di quello di un@pnima.

Ad aprile 2020 la contrazione di entrambi i flussimmerciali con I'estero, gia molto marcata a maim segnato un’ulteriore accelerazione, particodente
accentuata per le esportazioni.

Queste ultime sono risultate inferiori nel bimestr@rzo-aprile del 27 per cento rispetto agli stewsi del 2019, ma anche il crollo delle importakgiche riflette il
venire meno di componenti della domanda internaa\ndgo dimensioni simili, con una diminuzione direlil 25 per cento. La marcata flessione dell'exgo
dovuta, in aprile, al forte calo delle vendite w#so i mercati extra Ue (-44 per cento) sia, isura poco meno accentuata, verso I'area Ue (-39,4gnto). Dal
punto di vista settoriale, spicca il crollo dellendite sui mercati esteri di macchinari, metalinezzi di trasporto che spiega la meta della flegskendenziale
complessiva.

Nel primo trimestre 2020, nel settore dei servi& manifestata una prima caduta del fatturat® (g@&r cento la variazione congiunturale, -7,2 gerta in termini
tendenziali). Il dettaglio settoriale indica siawali elementi di continuita con il recente passsai@a,i primi effetti delockdown Si evidenzia la fase espansiva che
aveva caratterizzato il commercio di autoveicdil(8 per cento rispetto al trimestre precedensd)registrano cadute verticali del fatturato dakporto aereo (-
24,6 per cento) e dei servizi di alloggio e ristivae (-24,8 per cento).

Allo stesso tempo i servizi di informazione e comsaagione, le attivita professionali, scientifichéeeniche subiscono cali molto contenuti (rispettiente -0,9 per
cento e -0,4 per cento).

134



Il confronto con il primo trimestre dello scorsonarmisura la caduta rapidissima del fatturato peaatiivita dei servizi delle agenzie di viaggioj tbeir operator e
servizi di prenotazione e attivitd connesse (-3&Bcento) e quella, piu contenuta, per le attiditéicerca, selezione e fornitura di personale7(yfer cento). Con
riferimento al commercio all'ingrosso si segnala ymima divaricazione tra I'intermediazione di blegati ai consumi e quelli strumentali alla produe: sale il
fatturato per il commercio di prodotti alimentdsgvande e tabacchi (+2,8 per cento) e tiene quelddivo ad apparecchiature ICT (-0,4 per cent@ntme € in
caduta quello delle imprese che vendono altri miaech attrezzature e forniture (-10,8 per cento).

| dati sulle vendite al dettaglio riferite ad aprdonfermano la divaricazione ora accennata. iisdezalo in volume delle vendite rispetto al messcedente (-11,4
per cento) é sintesi di un andamento fortemenferdifiziato tra le vendite dei beni non alimenté24(5 per cento) e quelle di beni alimentari ({0e4 cento). Tra i
prodotti non alimentari la contrazione pill mardasariguardato calzature, mobili, articoli tessiliredamento e abbigliamento e pellicceria. E iny@oseguito
'aumento del commercio elettronico (+27,1 per oargpetto ad aprile 2019).

1.2.2 Il mercato del lavoro e le retribuzioni

Tra il 2014 e il 2019, I'occupazione € cresciutananiera pressoché continua, seppure con ritmugtagente meno intensi (da +293 mila nel 2016 a -+t nel
2019). L’espansione e proseguita nella prima met2@19 ma il generale rallentamento dell’econongiadausato un moderato calo nella seconda patiantel.

La poverta assoluta tra il 2014 e il 2019 é rimasadile dopo il raddoppio del 2012 e ha segnasodiminuzione, soprattutto nel Meridione, solo 2@19.

Nel 2020, dopo la sostanziale stagnazione dei ptimi mesi (-0,1 per cento a gennaio e +0,1 peoefeébbraio), il sopraggiungere dell'epidemia bipito il
mercato del lavoro, causando una riduzione di 124 eacupati (-0,5 per cento) a marzo, piu che opgihta ad aprile (-274 mila, -1,2 per cento; Fgiug).

Il calo dell'ultimo mese € il piu ampio nella seg®rica dal 2004. Il tasso di occupazione deltxita15-64 anni, al 58,9 per cento nei primi dusirdell’anno,
scende al 58,6 per cento a marzo e al 57,9 peo eenaprile. In marzo, la diminuzione degli occupatriguardato soprattutto i dipendenti a termene parte gli
indipendenti, mentre ad aprile ha coinvolto tutedmponenti.

La riduzione e piu accentuata per le donne (-Ot&eeto a marzo e -1,5 per cento ad aprile), irfroato agli uomini, a motivo della loro maggiorencentrazione
nel terziario, in particolare nei settori per i fjilgperiodo dilockdowné stato piu prolungato.

Il blocco delle attivita ha anche comportato il rato avvio di molti rapporti di lavoro, per lo paitermine, mentre gli ammortizzatori sociali impentati per
sostenere lavoratori e imprese hanno permessotéreere — almeno in parte — le conseguenze peraluccupato.

Un contributo informativo utile a valutare le diser componenti della flessione occupazionale dediaiaflussi giornalieri cumulati delle Comunicazioni
obbligatorie. Nel 2020, dopo una sostanziale temgiamesi di gennaio e febbraio, si registra a maigpetto allo stesso periodo dell'anno precedemba
progressiva e ampia contrazione delle assunziami.génnaio e marzo, rispetto all’analogo periodb 2049, si pud misurare una diminuzione di 239 mila
attivazioni di rapporto di lavoro dipendente, di 44 mila a tempo indeterminato e 195 mila a teamin

Sulla base di dati provvisori della Rilevazionelesdbrze di lavoro, i lavoratori che dichiaranoadisere in cassa integrazione guadagni (Cig) nettamsina di
intervista sono passati da meno di 50 mila a febl@airca 1 milione 200 mila a marzo e a quasil®m e mezzo ad aprile.

In generale, la progressiva sospensione delldtatproduttive ha determinato un aumento senzaegeti degli occupati che non hanno lavorato regtimana di
intervista: circa un quarto del totale a marzoteealn terzo ad aprile, pari a circa 7 milioni 60a lavoratori.

Nei settori delle costruzioni, degli alberghi daiazione e dei servizi alla persona oltre la ndeigli occupati non ha lavorato nella settimanantdirvista. Riguardo
ai motivi segnalati per I'assenza, oltre alla Gigmentano quanti dichiarano di essere stati ie i@, soprattutto, coloro che indicano “altri mgtigegnalando
I'emergenza sanitaria quale ragione principale.

Ne e derivato un crollo delle ore di lavoro: il nemo di ore settimanali effettivamente lavorate papite € diminuito, rispetto al corrispondente m#sie2019, di
10,5 ore pro-capite a marzo e di 11,6 ad aprile.

Tra quanti hanno lavorato nella settimana aumertiiomcome atteso, la quota di chi dichiara di assslto il lavoro da casa, almeno alcuni giornill’'nkimo
mese: l'incidenza é del 12,6 per cento a marzol(p8nti in un anno) e del 18,5 per cento ad agfilet,1 punti) coinvolgendo piu di quattro milioni accupati
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(Figura 1.13). L'incidenza del lavoro da casa e fpagjuente tra le donne rispetto agli uomini (adle®3 per cento contro 15 per cento), nel Cehtood in
confronto al Mezzogiorno (20 e 13 per cento), eseéiori dell’istruzione, informazione e comunica® e nelle attivita finanziarie.

L’emergenza ha portato a un atteggiamento di difiasicurezza: ad aprile il 10,2 per cento degtiupati (circa 2 milioni 300 mila unitd) dichiara t@éimere di
perdere il lavoro entro sei mesi (erano il 6,7 gamto un anno prima) (Figura 1.14). Se tale inszzat continua a coinvolgere soprattutto i dipericetérmine
(33,9 per cento, +6,4 punti in un anno), 'aumengoiarda anche quelli a tempo indeterminato erglidgendenti ed e particolarmente accentuato nedrsedli
alberghi e ristorazione.

Nei mesi di marzo e aprile, nonostante la cadutBodeupazione, si € registrata una marcata dinmone della disoccupazione (-484 mila, -23,9 perta@gn
associata a un eccezionale aumento dell'inattivita.

Per comprendere questa dinamica, occorre consediEralue condizioni necessarie per essere clagsiftome disoccupato secondo la definizione arrzataza
livello europeo: i) aver intrapreso almeno un’agalricerca di lavoro nell’'ultimo mese; ii) esséisponibile a iniziare a lavorare entro due settim Le difficolta
imposte dalockdownhanno ostacolato, se non reso impossibile, il iwari$i di queste condizioni attraverso piu effettioraggiamento, maggiori carichi familiari
(soprattutto per le donne con figli piccoli a casseguito della chiusura delle scuole), impossibili lavorare in molti settori, limitazioni negpostamenti.

Ne é derivato un comportamento di attesa o sospamsiella ricerca di impiego che si é tradottorircalo dei disoccupati e nel’aumento dell'inatévi

Ad aprile 2020, in termini destagionalizzati, if$®@ di disoccupazione scende al 6,3 per cento (ftinfl in un mese e -3,9 punti nel confronto aneualfronte del
forte aumento del tasso di inattivitd. Nel compdeda crisi ha comportato un marcato calo delladgdavoro (occupati e disoccupati) con il tassattivita della
fascia 15-64 anni sceso al 61,9 per cento (-2,6 puon mese e -4,0 punti rispetto ad aprile 201 ivello pit basso da aprile 2011.

Tra i disoccupati si registra a marzo e aprile @i provvisori) una riduzione delle azioni dieica: diminuiscono soprattutto I'invio di curriculacontatti con
centri pubblici per I'impiego e quanti si rivolgorsoparenti e amici (azione di ricerca svolta daacsette disoccupati su dieci); piu stabile e darda di lavoro
tramite Internet, dichiarata da circa il 55 pertoagtei disoccupati.

Riguardo alla componente degli inattivi, a marauthento si concentra nella componente piu lontahandrcato del lavoro — chi non cerca attivameatero e
non e subito disponibile — mentre ad aprile cregsomon maggiore intensita le forze di lavoro potaliZb2 per cento dell’'aumento). Cio potrebbe ¢ost un
primo segnale di riattivazione delle non forzeadidro a seguito della graduale riapertura dei sgttodulttivi.

Secondo i dati sull'input di lavoro elaborati nelagiro della contabilitd nazionale, nel primo trimeslel 2020 il totale dell'input di lavoro, mistwadalle ore
lavorate, &€ caduto in termini congiunturali del Be€g cento, con un’intensita quindi significativarteesuperiore a quella del valore aggiunto e, icitplnente, con
un aumento della produttivita del lavoro. La ridum delle ore é stata particolarmente accentudi@aawestruzioni (-9,9 per cento), ma di ampiezztewole anche
nell'industria in senso stretto (-8,9 per centoeeservizi (-7,3).

Da Banca d'ltalia BOLLETTINO ECONOMICO n. 3 OTTOBR E 2020

1 LA FASE CICLICA

Secondo le informazioni piu recenti, il rafforzarteedella congiuntura nei mesi estivi sarebbe staggiore di quanto delineato in luglio nello scemali
base delle nostre previsioni; la ripresa resta peaora parziale. Nel terzo trimestre la cres@t@lzbe stata intorno al 12 per cento, sospintaedalpero
dell'industria; rimangono piu incerte le prospettivel comparto dei servizi.

Nel secondo trimestre il PIL & sceso del 13,0 patarispetto al periodo precedente, poco piu dntu stimato dall’'Istat in luglio. La contrazionesiata
generalizzata. Hanno pesato soprattuto la riduzidee consumi delle famiglie, nonché quella degheistimenti fissi lordi. Anche il contributo

~

dell'interscambio con l'estero alla dinamica debgwtto € risultato negativo, per effetto di unasgiene delle esportazioni piu ampia di quella delle
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importazioni. Il valore aggiunto € diminuito in tiut settori, piu marcatamente nell'industria innse stretto e nelle costruzioni. Anche nei serlazi
contrazione e stata forte, in particolare nei settel commercio, del trasporto, dell’alloggio dldeistorazione.

Secondo i dati piu recenti, nel terzo trimestr@liL avrebbe segnato un robusto ma parziale recuptttcalmente valutabile intorno al 12 per centb. G
indicatori congiunturali piu tempestivi, di natusi qualitativa sia quantitativa, sono coerenti aoa ripresa dell’attivita in tutti i comparti deltonomia,
piu marcata nell'industria e con maggiori elemeinincertezza nei servizi. Per questi ultimi sine@ra lontani dal pieno recupero

Nei mesi estivi € proseguito il recupero dell’dativeconomica in atto da maggio, in misura piu atiga di quanto valutabile nelllambito dell’eserci
previsivo dello scorso luglio. | modelli della Band'ltalia indicano che nel complesso del terzmaéstre la crescita del PIL sarebbe stata intorri® gler
cento sul periodo precedente, recuperando solarite g contrazione segnata nella prima parteatdeib. Tra luglio e settembre € continuata la tesaegli
indicatori piu tempestivi relativi ai onsumi elétiy al gas distribuito al settore industriale dlasso di traffico autostradale, avviatasi allzin di maggio con
la riapertura di molte attivita; tuttavia nella needlel trimestre tali indicatori non hanno ancoienpmente raggiunto i livelli precedenti la diffise del
contagio. E proseguita, in tutti i principali comala crescita della fiducia delle imprese rilevalall’Istat; anche gli indici dei responsabiligleacquisti
(purchasing managers’ indefMI) nel settore manifatturiero hanno registnanoforte aumento (fig. 21.b). Sulla base di quiesticatori e dei dati diffusi in
luglio e agosto, si stima che la produzione indalgtrsia cresciuta di circa il 30 per cento netdetrimestre (da -16,8 nel secondo), ritornandbvallo
precedente l'inizio dell'epidemia.

L’indagine condotta presso le imprese dalla Baritalid in settembre conferma la ripresa in ateoptoporzione di aziende che si aspetta un migherdo
della situazione economica generale rispettoeairtesi precedenti sale al 30 per cento, dal 3 debhasa rilevazione (cfindagine sulle aspettative di
inflazione e crescitaBanca d’ltalia, Statistiche, 12 ottobre 2020).

| servizi, che piu duramente hanno risentito delisure di contenimento della pandemia, avrebbel@omplesso contribuito positivamente alla crescita
dell'attivitd economica nel terzo trimestre, a degulella parziale riapertura di molte attivita el duon andamento dei flussi turistici interni. Albbe
tuttavia ancora esercitato un freno la componesitera del turismo, soprattutto per i servizi albég e di ristorazione: in agosto le spese di giawpri
stranieri in Italia sono state inferiori di circa guarto rispetto allo stesso mese dell’'anno peted mentre in giugno erano inferiori di oltre quearti. Nel
complesso, anche grazie alle misure di stimolcaddtimanda, sia monetarie sia di bilancio, il ra&mnento della congiuntura nel terzo trimestre sseb
stato migliore di quanto delineato in luglio netlcenario di base delle nostre previsioni. In prtisfe resta rilevante il rischio che I'evoluziogbale della
pandemia possa continuare a ripercuotersi sulleiaddi famiglie e imprese o resti debole la donsagidbale.

Tenendo conto che, sulla base dei dati diffusi’ldtdt in ottobre, il calo del secondo trimestrestato lievemente piu accentuato di quanto stimato
nell'esercizio previsivo dello scorso luglio, gindamenti al momento osservati restano comunqueragtinee coerenti con il risultato prefigurator pe
'anno in quello scenario, che prevedeva una cadeataPIL di poco inferiore al 10 per cento, con wu&cessiva molto graduale ripresa (Bfollettino
economicp3, 2020).

2 LE IMPRESE

Sulla base delle informazioni disponibili la protus industriale avrebbe continuato a risalire mesi estivi, ritornando al livello raggiunto prima
dell'epidemia. Nelle valutazioni delle imprese, ddppeggioramento connesso con gli effetti dedisef pil acuta del’emergenza sanitaria, nei prossesi

e previsto un andamento piu favorevole della doragadche sui mercati esteri; i giudizi sugli ini@ginti migliorano, soprattutto nell'industria.

La produzione industriale, che era caduta forteméntaprile ma aveva in parte recuperato gia ingitag giugno, € ulteriormente aumentata in luglio e
agosto (rispettivamente del 7,0 e del 7,7 per gemstmstenuta soprattutto dai beni strumentali eqaelli intermedi. Sulla base delle nostre stime nel
complesso del terzo trimestre I'attivita induseiahrebbe cresciuta di circa il 30 per cento,né&ndo ai volumi precedenti I'inizio dell’epidemia.
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Nell'indagine condotta in settembre dalla Banc#adid i giudizi sulla situazione economica genemgente sono nettamente piu favorevoli rispetforse
calo del trimestre precedente; le valutazioni delierese sull’evoluzione della domanda per i prgpodotti nei successivi tre mesi indicano un recap

Le opinioni delle imprese italiane nelle indagirelid Banca d’ltalig. In settembre gli indici dei responsabili degtgaisti purchasing managers’ index
PMI) si sono mantenuti oltre la soglia compatiloiten I'espansione nella manifattura, mentre neiiseseno rimasti sotto tale livello. Le impresedntistate
nello stesso mese nell'ambito dell'indagine delnBa d’'ltalia segnalano condizioni per investirexmnsfavorevoli e hanno rivisto al rialzo i loro piali
investimento per il secondo semestre, pur prefitdmae un calo nel complesso del 2020.

Nonostante I'inversione di tendenza in atto dagi@ad’indice PMI del comparto si é attestato nelladia del terzo trimestre su valori contenuti, patibili
con una ripresa solo graduale dell’attivita. Seigaahloghi provengono sia dai dati dei flussi dygaento (transazioni effettuate con POS e pretieni
ATM), sia dalllandamento degli indicatori dei consuelaborati da Confcommercio, che nel bimestrdidsggosto segnalano un recupero parziale della
spesa, concentrato soprattutto in quella destalitaura della casa e della persona e all'acqdisbeni e servizi per la mobilita .

Anche il valore aggiunto nelle costruzioni sarelloenentato, in linea con la crescita della produziedile in luglio e con il netto miglioramento @ell
fiducia delle imprese operanti nel comparto, chédreficiato dei recenti incentivi fiscali introtiatel settore.

Tra il 27 agosto e il 17 settembre la Banca ddtdlia condotto la consueta indagine trimestrales sagpettative di inflazione e crescita, basatarsu u
campione di circa 1.200 imprese con almeno 50 &ddigt'industria in senso stretto, dei servizi elld costruzioni Le valutazioni delle imprese aile
situazione economica generale sono divenute pioréawli: la quota di quelle che ritengono il quadr@nomico in peggioramento rispetto ai tre mesi
precedenti si é ridotta in misura evidente (al 86gento, dal 92 nella rilevazione di giugno); qula30 per cento lo considera in miglioramentoa(@ppena

il 3 nell'indagine precedente). Il saldo tra i gziddi miglioramento e di peggioramento e divenliswemente positivo nell'industria in senso strettc3
punti percentuali), mentre & rimasto negativo pe¥igi e nelle costruzioni (circa -12 per entrambi)

La quota di imprese che si attende un aumento dettaanda per i propri prodotti nei successivi tesinge superiore a quella che ne prefigura unaindez
anche con riferimento ai mercati esteri.

Le aspettative sono piu ottimistiche nell'industimasenso stretto. Si e inoltre pressoché dimezizat@ercentuale di aziende che prevede, sullo stess
orizzonte, un peggioramento delle proprie condizigerative; oltre la meta ritiene che rimangan@irate.

La maggioranza delle aziende intervistate ha coatma segnalare che I'epidemia influenza la peogtiivita soprattutto riducendo la domanda, irdezd
estera. Il 67 per cento delle imprese dei serviki’/& per cento di quelle dell'industria in serseetto indicano che i propri livelli produttivi oenti sono
ancora inferiori a quelli antecedenti I'insorgeedl’@pidemia (74 e 82 per cento, rispettivamentd|indagine precedente); nelle costruzioni la guétdel

54 per cento (71 in giugno). In media le impresats&@ndono che per un recupero completo dell’sdtisaranno necessari circa dodici mesi. La quota di
guelle che ritengono di non ritornare piu ai livgitecedenti I'epidemia & leggermente aumentatatini comparti (a circa il 4 per cento nell'indta in
senso stretto, il 6 nei servizi e il 3 nelle cosioni).

Il saldo fra la quota di imprese che esprimono igiudi miglioramento delle condizioni per investieequelle che esprimono giudizi di peggioramento e
risalito in misura assai significativa nel confromon la scorsa indagine, pur rimanendo negativo.

La quota di aziende che prevede un aumento dedlsagper investimenti nel semestre in corso risggfwecedente € appena superiore rispetto a quredla
ne prefigura una riduzione, con un saldo piu elevesl comparto edile (8,5 punti percentuali); peag la meta delle imprese tale spesa resteraiataar
Con riferimento al 2020, il saldo tra le imprese shattendono una crescita dell’accumulazioneetiepal 2019 e quelle che ne prefigurano una diramne

e divenuto meno negativo in tutti i settori.
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Nel secondo trimestre il volume di compravendittirginuito del 17,1 per cento sul periodo precedemientre i prezzi delle abitazioni sono aumentati d
3,1. La rilevazione realizzata in settembre dabada d'ltalia segnala che le prospettive degli afoer sull’evoluzione del rispettivo mercato immiddie di
riferimento sono divenute meno sfavorevoli rispettgiugno. Dopo la rimozione a partire da maggitbedmisure di contenimento legate all'epidemia,
I'attivita nel comparto delle costruzioni e saligaiazie a un incremento della produzione pari&lp&r cento in luglio, e si € riportata su valarlinea con la
fine del 2019. In base a nostre elaborazioni suhero di annunci rimossi dalla piattaforma digitalemobiliare.it, che generalmente forniscono
un’indicazione circa i futuri acquisti di casa, laeeconda meta dell'anno le compravendite di aioité segnerebbero un significativo, seppur pagzial
recupero del forte calo registrato nel primo sersest

Il calo degli investimenti nell’anno in corso é éemmato anche dalle valutazioni delle imprese oeldaggio condotto tra settembre e ottobre dalialFil
della Banca d'ltalia su un campione maggiormenpprasentativo delle aziende di piccola dimensiared 4.500 aziende dell'industria in senso stretto
dei servizi con almeno 20 addetti e delle costmizton almeno 10 addetti.

Oltre il 40 per cento delle imprese dell'industimasenso stretto e dei servizi dichiara che i groprestimenti nell'intero 2020 saranno minori dianto
previsto alla fine dello scorso anno; per circaartqueste la spesa sara inferiore di oltre umtquaspetto ai piani iniziali. Meno di una su dwealizzera

gli investimenti pianificati.

Sulle revisioni al ribasso dei programmi di speaano inciso prevalentemente I'incertezza sulle getitre economiche e politiche e la contraziondedel
vendite: il 71 per cento delle aziende ha registtata diminuzione del fatturato nei primi tre trstré del 2020 rispetto allo stesso periodo dell@nn
precedente, il 16 per cento ne riporta invece umesuio.

A fronte di questi andamenti, € notevolmente auatanf domanda di prestiti bancari nel primo seraed|l’anno, soprattutto in risposta a un accrgsci
fabbisogno di liquidita.

Per il 2021 un terzo delle imprese pianifica unasspper investimenti maggiore rispetto all’ann@anso, in relazione a un minore pessimismo circa le
prospettive della domanda.

Le imprese di costruzione hanno segnalato una iodazsignificativa della produzione quest’anno, dfee interessato anche il comparto delle opere
pubbliche. Oltre la meta delle aziende del setglite si attende una ripresa della produzione 8212

Dalle ulteriori informazioni raccolte attraversoré&te territoriale della Banca d’'ltalia emerge dhajsposta al mutato scenario economico, le irs@teanno
apportato variazioni al loro modello di attivitaieloro processi produttivi (investendo in digitaiazione o ristrutturando le filiere di approvvigemento).
Rispetto alle valutazioni espresse in aprile, faagione economica in alcuni comparti del terziggommercio al dettaglio non alimentare, alberphr, e
ristoranti, pubblici esercizi e attivita ricreatjuarismo) e giudicata in miglioramento al Sud €ahtro, sostanzialmente stabile al Nord.

aggiunto. La capacita di autofinanziamento (rapptr risparmio lordo e valore aggiunto) e ancldedisninuita. Nel secondo trimestre del 2020 il tbi
complessivo delle imprese in percentuale del PHalgo al 73 per cento, rimanendo molto piu bassquéllo medio dell’area dell'euro (pari al 115per
cento). A seguito degli effetti del’emergenza sama la quota del debito facente capo alle impse possono essere classificate come piu riscieiose
destinata a registrare un aumento, in parte atteraemisure di sostegno finora introdotte.
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2

.1.4 — Territorio

Superficie in Kmg 124,53
RISORSE IDRICHE
* Laghi
* Fiumi e torrenti y
STRADE
* Statali Km. 11,00
* Provinciali Km. 115,00
* Comunali Km. 210,00
* Vicinali Km. 31,00
* Autostrade Km. 10,00

PIANI E STRUMENT!I URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato Si
* Piano regolatore approvato Si
* Programma di fabbricazione Si
* Piano edilizia economica e popolare Si
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si
* Artiginali Si
* Commerciali Si
* Altri strumenti (specificare) Si

<] [x[_[>] |

No
No
No
No

No
No
No
No

Se "SI" data ed estremi del provvedimento grapazione

Delibera C.P. n. 52 del 25/05/2006

Deliberazione C.C. n. 82 del 18/03/1985 e n. 283d/07/1988

Deliberazione C.C. n. 22 del 18/03/1999 - DecesPAmm.Prov. AP n. 159/99

Deliberazione C.C. n. 22 del 18/03/1999 - DecesPAmm.Prov. AP n. 159/99
Deliberazioni C.C. n. 78 e 96/2000 - Deliberazi®rC. n. 124/2007 e 14/2013

Esistenza della coerenza delle previsioni anraupluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

™o

(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si{X] No[ |

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mg. 30.360,00 mg. 0,00
P.I1.P. mq. 236.432,00 mq. 0,00
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2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE
. . .| _Previsti in dotazione In servizio . . . Previsti in dotazione | In servizio
Categoria e posizione economic¢a ) Categoria e posizione economicg .
organica numero organica numero

Al @ @ C1 ( 28
A.2 @ @ C.2 ( g
A.3 @ @ C.3 ( i
A4 ( @ C4 ( 23
A.5 @ @ C5 ( 18
B.1 @ g D.1 ( 33
B.2 @ & D.2 ( 12
B.3 @ 15 D.3 ( 14
B.4 @ 3 D.4 ( 5
B.5 @ 1 D.5 (
B.6 @ 11 D.6 ( 14
B.7 @ 1 Dirigente ( 1

TOTALE @ 6( TOTALE @ 168

Totale personale al 31-12-2019:

di ruolo n.

209

fuori ruolo n.

19
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AREA TECNICA

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Categoria Previsti in dotazione organica N”. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N”. in servizio
A ( ( A ¢ @
B ( 35 B ( 4
C ( 13 C ( g
D ( 19 D ( 4
Dir ( 1 Dir ( y.
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
Categoria Previsti in dotazione organica N”. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N”. in servizio
A ( ( A ( @
B ( 4 B ( y.
C ( 21 C ¢ i
D ( g D ( 3
Dir ( 1 Dir ( 1
ALTRE AREE TOTALE
Categoria Previsti in dotazione organica N*. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N”. in servizio
A ( ( A (
B ( 1" B ( 6(
C ( 34 C ( 8
D ( 44 D ( 7%
Dir ( 2 Dir ( [
TOTALE ( 22§
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AREA TECNICA

AREA ECONOMICO - FINANZIARIA

Qualifica funzione

Previsti in dotazione organica

N2, in servizio

Qualifica funzione

Previsti in dotazione organica

N2, in servizio

1° Ausiliario a q 1° Ausiliario q q
2° Ausiliario q q 2° Ausiliario q @
3° Operatore q q 3° Operatore q (
4° Esecutore [0 9 4° Esecutore Q P
5° Collaboratore a 26 5° Collaboratore q p.
6° Istruttore q 13 6° Istruttore a 8
7° Istruttore direttivo q 14 7° Istruttore direttivo q 3
8° Funzionario a 5 8° Funzionario a 1
9° Dirigente a 1 9° Dirigente a p.
10° Dirigente q q 10° Dirigente q @
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N~ in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N~ in servizio
1° Ausiliario a a 1° Ausiliario a @
2° Ausiliario q q 2° Ausiliario q ¢
3° Operatore a a 3° Operatore a @
4° Esecutore q 2 4° Esecutore a P
5° Collaboratore q Y. 5° Collaboratore q @
6° Istruttore a 2] 6° Istruttore a ¢
7° Istruttore direttivo q 4 7° Istruttore direttivo a 3
8° Funzionario q 2 8° Funzionario q q
9° Dirigente q 1 9° Dirigente q 1
10° Dirigente q q 10° Dirigente q e
ALTRE AREE TOTALE
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica NA. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica NA. in servizio
1° Ausiliario q [t 1° Ausiliario q (
2° Ausiliario a [t 2° Ausiliario a [(
3° Operatore a ( 3° Operatore a [(
4° Esecutore Q 1 4° Esecutore Q 2]
5° Collaboratore q g 5° Collaboratore q 3
6° Istruttore a 3 6° Istruttore a 8]
7° Istruttore direttivo a 3] 7° Istruttore direttivo a 6]
8° Funzionario q 1 8° Funzionario q 15
9° Dirigente a 2 9° Dirigente a ]
10° Dirigente q [t 10° Dirigente q (
TOTALE q 22
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Ai sensi dell’'art. 109, 2° comma e dell'art. 50, T0comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEIdell'art. 34 del vigente Regolamento in
materia di Ordinamento Generale degli Uffici e deiServizi, le Posizioni Organizzative sono state cagrite ai sotto elencati Funzionari:

(situazione Dicembre 2020)

SETTORE DIPENDENTE
Responsabile Settore Entrate tributarie, Partezip&ervizi Pubblici | Gentili Andrea - Unita autonoma Affari legali
locali Valentini Tullio - Servizio Entrate tributarie
Responsabile Settore AAGG, Anticorruzione, Traspzeiee Sportellg Nicola Mecozzi - Servizi Demografici, URP, Protoctd,
al cittadino Rappresentanza

Responsabile Settore LL.PP., Ambiente, Urbanistaee e Appalti |Fortuna Mauro - Servizio Lavori Pubblici
Marcantoni Marina - Servizio Urbanistica

Rucci Fabrizio - Servizio edilizia pubblica e privda
Nicolai Patrizia - Servizio Gare e Contratti

Diletti Daniela (alta specializzaz.)

Catalini Marco - Servizio Gare e Contratti

Responsabile Settore Servizi Socio-sanitari, &tiproduttive, Traini Fiorella - Servizio Montessori
progetti speciali e Fondi comunitari Alessandrini Vittorio - Sportello unico attivita pr oduttive
Ranieri Alessandro - Ambito Sociale XIX (eterofinarziata)

Responsabile Settore Patrimonio, Sport, Politiclew&hili, Turismo g Leonori Maria Chiara - Servizio Biblioteche
Cultura lommi Cristiana - Servizio Biblioteche (eterofinanzata)
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2.1.6 - Strutture operative

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Asili nido n. poit.l 0 0 0 0
Scuole materne n. poitl 0 0 0 0
Scuole elementari n. posntl 0 0 0 0
Scuole medie n. posntl 0 0 0 0
Strutture residenziali per anziani n- po":tl 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 0 n 0 n. Q n. d
Rete fognaria in Km
- bianca 0,00 0,00 0,00 0,00
- nera 0,00 0,00 0,00 0,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
Esistenza depuratore Si | X [ No | Si| X | No | Si] X [No| Sif X [No]
Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Attuazione servizio idrico integrato Si | X [ No | Si| X | No | Si] X [No| Sif X [No]
Aree verdi, parchi, giardini n. Q n. Q n. Q n. @
hqg. 55,00 hg. 55,00 hg. 55,00 hg. 55,00
Punti luce illuminazione pubblica n. 6.800 n. 6.800 n. 6.800 n. 6.80(
Rete gas in Km 220,00 220,00 220,00 220,00
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 0,00 0,00 0,00 0,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
- racc. diff.ta Si X No Si X No Si X No Si X No
Esistenza discarica Si X No Si X No Si X No Si X No
Mezzi operativi n. 0 n 0 n. Q n. q
Veicoli n. 0 n. 0 n. Q n. q
Centro elaborazione dati Si | [ No | X Si | [No| X Si | [ No| X Si] [No| X
Personal computer n. 0 n. 0 n. 0 n. (

Altre strutture (specificare)
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2.2. Gli organismi gestionali dell'ente

Gli enti partecipati dall’Ente sono i seguenti:

Societa’ ed organismi gestionali %
FERMO ASITE Srlu 100,00000
SOLGAS Srl 51,00000
SOLGAS IMMOBILI Srl (in liquidazione) 100,00000
FERMO GESTIONE IMMOBILIARE Srl 100,00000
PHARMA.COM Srl 100,00000
CICLI INTEGRATI PRIMARI Spa 11,71500
STEAT Spa 9,75000
AUTORITA' DI AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE N. 5 MARCHE SUD 9,83800
FERMANO LEADER Scarl 1,00000
FONDAZIONE ORCHESTRA REGIONALE DELLE MARCHE 10,00000
EUF ENTE UNIVERSITARIO DEL FERMANO 55,07000
AMAT - Associazione Marchigiana Attivita Teatrali 2,89000
MARCA FERMANA 13,56000
FONDAZIONE RETE LIRICA DELLE MARCHE 25,00000
ALIPICENE Srl (in liquidazione) 0,00000
SISTEMA PICENO TURISMO (in liquidazione) 5,00000

Il ruolo del Comune nei predetti organismi e, dalato quello civilistico, che compete ai soci dedlecieta di capitali e da un altro lato quello
amministrativo di indirizzo politico e controllo kagestione dei servizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul frontelld partecipazioni in societa commerciali e eetiethuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti
alla razionalizzazione delle stesse e ad evitaeeaalioni o distorsioni della concorrenza e delgater cosi come indicato dalle direttive comunitarie
materia. I Comune, oltre ad aver ottemperato & it obblighi di comunicazione e certificazionggwardanti le partecipazioni, monitora
costantemente I'opportunita di mantenere le stesbase al dettato normativo di riferimento.
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2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ete

Il ruolo del Comune nei predetti organismi e, dalato quello civilistico, che compete ai soci dedlecieta di capitali e da un altro lato quello
amministrativo di indirizzo politico e controllo kagestione dei servizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul frontelld partecipazioni in societa commerciali e eetiethuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti
alla razionalizzazione delle stesse e ad evitaeeaalioni o distorsioni della concorrenza e delcater cosi come indicato dalle direttive comunitarie
materia. I Comune, oltre ad aver ottemperato & it obblighi di comunicazione e certificazionggwardanti le partecipazioni, monitora
costantemente I'opportunita di mantenere le stesbase al dettato normativo di riferimento.

In relazione agli organismi societari di cui soprasprimono le seguenti considerazioni.

Gli obiettivi del prossimo bilancio triennale gdersocieta partecipate non possono che totalmeraieare le scelte gia operate dallAmministrazione
in sede di programma di mandato e della deliber&zamnsiliare di revisione ordinaria adottata ne¢échbre scorso. Ci si sofferma naturalmente sulle
societa controllate dal Comune di Fermo dove glirinzi del’Ente hanno capacita di incidere.

Solgas Immobili srl
Situazione pregressa

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 d@IiZD16 avente ad oggett@dcieta’ interamente partecipata SOLGAS srl- aaazione
scissione societaria modifica Piano razionalizzaeicocieta partecipatssi e stabilito di: “

- di autorizzare la scissione dalla SOLGAS srl dehearelativo all’attivita immobiliare eccezion fatfger gli immobili strumentali in viale
Trieste in quanto sede societaria, a favore detlatituenda SOLGAS IMMOBILI srl come meglio precsatlla perizia giurata di stima,
nel progetto di scissione e nella relazione dellr/Aimistratore Solgas stl;

..... OMIssSIS............”
Non appena intervenuta l'autorizzazione consiligiegé avviato il procedimento civilistico di sdimse societaria deliberandolo in assemblea soci
Solgas srl ( verbale notaio Ciuccarelli rep 37884 1¥/2/2016 depositato al Registro delle Impresdata 19/2/2016 ed iscritto in data 23/2/2016).

Non essendo pervenute opposizioni al progetto idsieme, con atto rep.38114 del 4/5/2016 notaiacEitelli, 'Amministratore unico della Solgas
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Srl ha perfezionato la scissione con “spin off I deno immobiliare ad una societa di nuova cosiilog denominata “ Solgas Immobili srl”, sede a
Fermo, capitale sociale € 25.000,00 avente ad tmlgetostruzione, I'acquisto, la vendita, la laocae, la gestione di immobili di qualunque genere e
guant’altro previsto nello statuto cosi come apptowal Consiglio Comunale con la deliberazionesidiame n.9/2016 sopracitata.

La deliberazione consiliare n.9/2016 esplicitavaneola scissione e la creazione della Solgas Imingbil si motivava sulla base seguenti

considerazioni:

— ‘“reale bisogno di un riassetto gestionale ed orgamaitivo della societa che si manifesta nella v@ahtraggruppare e destinare gli immobili
in modo omogeneo e funzionale alla loro naturalstidazione economica anche in considerazione dtd e 'investimento immobiliare,
per le dimensioni raggiunte in termini di valoregg perso negli anni il carattere di strumentalit&petto all’attivita industriale, acquisendo di
contro una sua autonomia gestionale ben distinta;

- strategicita di alcuni immobili rispetto al tessutwbanistico e logistico cittadino anche se I'atiadAmministrazione molto realisticamente
non ha in mente la realizzazione di faraonici epdisdiosi progetti di riqualificazione ma interveptii contenuti volti a rendere alcuni servizi
comunali ( Polizia urbana, mercato coperto, seraizcittadino affidati all’Asite) piu accessibilifeinzionali;

- il mantenimento dellattivita immobiliare nella $als non si ritiene funzionale nella ricerca di warimer industriale nella gestione del ramo

vendita gas, partner che non deve essere semplestitore ma portatore di specializzazione e khow del settore e quindi non interessato
a diversificazione eccessiva degli investimeribpérazione di scissione permette di separaresthio imprenditoriale delle attivita svolte
dalla SOLGAS ('una di carattere industriale e ti@ di carattere immobiliare) consentendo altresi differenziare le strategie
imprenditoriali, tramite anche il raggiungimento a@ccordi e partnership nelle singole aree di busse...........

Ha rappresentato la soluzione piu rapida per cdingetti procedere all’alienazione della quota mitaoia del 49% della Solgas residuale,

salvaguardando il patrimonio immobiliare strategico

Con la deliberazione n.74/2017 sopracitata si &), perificato che la societa si trova nei castuii all'art.20 comma 2 lett.b (Societa che risultano
prive di dipendenti o abbiano un numero di ammiraistri superiore a quello dei dipendeite lett.d ( ‘societa che, nel triennio precedente, abbiano
conseguito un fatturato medio non superiore ad ulione di €) da applicarsi congiuntamente all’art.26 comma @@inques secondo periodo (*
Nelle more della prima applicazione del suddettitecio relativo al triennio 2017/2019, si applica Isoglia di fatturato non superiore a

cinquecentomila € per il triennio precedente I'extér in vigore del presente decreto ai fini dell’atme dei piani di revisione straordinaria di cui

148



all'art.24.....”). Di conseguenza si € deciso per la sua essessa in liquidazione: a chiusura il patrimonianabiliare in capo alla stessa rientrera
nel Comune, eccezion fatta per gli immobili neltteepo alienati dietro autorizzazione consiliaretrasferimento del patrimonio comporta
'azzeramento dei canoni di affitto previsti pesarvizi e gli uffici comunali pagati obbligatoriamte dal Comune ma anche il trasferimento al
Comune di Fermo stesso dell'indebitamento residtiadasto a carico della societa. Lo scioglimentonsa agevolazioni fiscali come da comma 6
art.20 del DIgs n.175/2016 che ha resuscitatcontmma 568-bis, lettera a) della Legge 147/2013atgiie le disposizioni poste in essere in favore di
pubbliche amministrazioni in esecuzione dello simegnto di societa controllate direttamente o iattamente dalle stessescho esenti da
imposizione fiscale, incluse le imposte sui redéitimposta regionale sulle attivitd produttivej accezione dell'imposta sul valore aggiunto. Le
imposte di registro, ipotecarie e catastali si apgho in misura fissa”’Non essendo prevista nessuna esenzione per I'impabstalore aggiunto, le
operazioni di “assegnazione ai soci fatte a qusilsilo da societa di ogni tipo e oggetto” sarasnggette al regime ordinario e comporterannoespes
da contabilizzare.

La messa in liquidazione della Solgas Immobiliesstata deliberata dall’Assemblea soci in data/20/88 con nomina a liquidatore di Filippo Ercoli,
precedente amministratore unico, sostituito, aisegw dimissioni, dal dott. Emanuele Corradi c@semblea soci del 15/4/2020.

Prima della messa in liquidazione erano stati cemafili lavori di sistemazione del fabbricato prcgmte piazza Dante dove si sono trasferiti gli
uffici della Polizia Urbana e della Protezione @vwtomunale, mentre in precedenza era stato occujaht‘mercato coperto” e dal “punto vendita
produttori” il fabbricato sul cortile interno. (Hiano terra lato monte € invece stato affittata 8lanca del Fermano Credito Cooperativo, a segliito
procedura ad evidenza pubblica. Sono ancora driptamltre al complesso di piazza Dante, I'immeldll Piazza Dante n. 32(fabbricato ex Pietracci),
immobile ex casa Santopaolo attiguo alla chiesasnumentale di San Francesco e insistente su pordianura di fondazione antichissima con
annessa Porta Marina di vetusto ingresso allg, citta locali commerciali al piano piazza oltre alerale commerciale al piano seminterrato e n.20

box auto nel complesso Sagrini.

Indirizzi
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Con deliberazione consiliare n.67 del 31/7/201¢ siutorizzata la Solgas Immobili all'alienaziondl'themobile in Piazza Dante Alighieri 32 (
fabbricato ex Pietracci) e dei 20 posti auto nahp secondo sottostrada nel complesso “ SagiNel.tempo si sono svolte diverse procedure ad
evidenza pubblica per la concretizzazione dellenalzioni senza conclusioni positive. Per i boxiatevTrieste I'alienazione e arduo obiettivo mentr

il liquidatore ha in corso trattative dirette p&lienazione del piccolo fabbricato ex Pietracciakesito si sara in grado di definire esattamedete
condizioni di chiusura della fase di liquidazionkcorrispettivo dell’alienazione sara utilizzatatalmente per la riduzione delle esposizioni baeca
oneri eventuali saranno in massima parte conseguael trattamento fiscale delle assegnazioniifaifiinico socio del patrimonio oltre all’accollo
dell'indebitamento residuale. Il patrimonio immaaik che ritorna allEnte € comunque cospicuotutsirato e finalizzato in buona parte a servizi ed
uffici, nell’'ultimo bilancio societario esercizidd29 valutato €4.618.407 (mentre i debiti esigibili entro I'eser@isuccessivo € 304.925, esigibili oltre
I'esercizio successivo € 2.560.682 con indebitamersiduo connesso all’acquisto del complesso dmis@rzio Agrario nel 2003 e per la
ristrutturazione nel 2017/inizio 2018). Dal 2026pwinque, con la rinegoziazione avvenuta dei matessere, I'equilibrio economico della societa e

meta piu vicina considerati i canoni di affitto pepiti.
Solgas srl
Situazione pregressa

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4328206/2002 si € autorizzata la costituzione di 8naieta a responsabilita limitata per I'attivita di
vendita gas con un capitale sociale di € 25.008,60n cessione di corrispondente ramo di attiotaunale, societa denominata Solgas S.r.l..

La Societa in 10 anni (dal 2003 fino al 2012) hesato al Comune il corrispettivo di € 1.290.000(@dtre ad € 417 mila nel 2002 di cui € 193 mila
come corrispettivo ed il saldo a titolo congualitariffe incassate) per il trasferimento deliath “vendita gas metano” e del connesso pacchetto
utenti, oltre ad utili conseguiti e “benefits” drée Nel tempo ha portato avanti una rilevantetmalj su indicazione del socio unico, di incremento
patrimoniale con acquisizione di immobili strategiell’ottica delle varie Amministrazioni comunaluccedutesi.

L’alienazione della quota minoritaria del 49% dedlacieta in oggetto, a seguito di procedura adeewmd pubblica, si € perfezionata con atto
rep.38181 del 30 maggio 2016 notaio Ciuccarellaeofe della societa Gruppo Gas Rimini spa con seBamini per il prezzo di € 5.112.219,22.

L’alienazione faceva seguito a precisa autorizzazidisposta con deliberazione consiliare n.10 d&PQ16. La partecipazione del privato nella
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societa rispetta il vincolo di cui all'art.17 deld3 n.175/2016 ( partecipazione non inferiore &30

Le motivazioni che hanno portato I’Amministrazioaka vendita di quota minoritaria sono precisatébandeliberazione consiliare n.9/2016 come
segue: “ ......| non prescindono dalla volonta di mobilizzare e ohest ad opere pubbliche una parte del capitalecblio negli assets societari, visti

i buonissimi risultati conseguiti da Amministrazidéimitrofe ( da ultimo il Comune di Monteurano cha venduto quota del 49% di societa di egual
natura con una fissazione di prezzo a seguito dc@dura di evidenza pubblica di oltre 646 euro &hte).

Ma le ragioni sono anche e soprattutto nella vododi ottimizzare il servizio stesso:

- il pacchetto clienti dell'attivita di vendita dglas rappresenta sicuramente una potenzialita pesviluppo di attivita complementari come quella
della vendita dell’energia elettrica per la qualeamrrono energie, knowhow e specializzazione aecessario trovare all’esterno della Solgas;

- il supporto di un partner industriale sarebbe alisilio nel mantenimento dell’attuale pacchett®mli respingendo le politiche particolarmente

aggressive degli altri competitors;

- possibilita di approvvigionarsi a costi competitpotendo cosi applicare politiche commercialti ppinte;

- continuare a garantire accettabili livelli di rekdtivita seppure in un contesto regolatorio finakto alla progressiva e graduale contrazione dei

margini.”

Indirizzi

Nella citata deliberazione consiliare n.10/201@®idine alle prospettive successive all'alienazisnprecisava:’L’ottimizzazione del servizio e dei
rendimenti societari porta ad un ulteriore percorda attivarsi a vendita quota minoritaria consoltda 'aggregazione attenta con altre realta
similari sul territorio con processi di fusione cleensentano di raggiungere le economicita e lecisfiezazioni necessarie non tralasciando nella
guantita, la qualita del servizio per gli utentgrela creazione autonoma di un “ambito ottimale”clre nella gestione della vendita del gas mefano

E’ osservazione certa che per la Solgas sia coatplimantenersi in equilibrio tra le esigenze detaai® di approvvigionamento gas ed energia che
poco danno credito alle minime realta autonomer (gpeattuali acquisti di gas metano ed energiatinfi passa da SGR Rimini), le richieste piu che
motivate del socio minoritario di perseguire uberipolitiche di aggregazione per la massimizzagidei risultati ed anche le probabili evoluzioni

future del mercato dell'utenza verso una concoaesempre piu spinta. Infatti la legge 4 agosto 201724 "Legge annuale per il mercato e la
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concorrenzaha stabilito, dal 1° luglio 2019, la fine dellati¢la di prezzo fornita dall'Autorita per i settdell'energia elettrica (per i clienti domestici e
le piccole imprese connesse in bassa tensionel) gadenaturale (per i clienti domestici), indivichal a tal fine un percorso a beneficio dei clienti
finali di piccole dimensioni. Tale scadenza e staigiata nel tempo da diversi provvedimenti finold gennaio 2022. Gia oggi i clienti finali di
piccole dimensioni (quali famiglie e piccole impeg$anno la facolta di passare al "mercato libedoVe € il cliente a decidere quale venditore e
guale tipo di contratto scegliere, selezionandifefta ritenuta piu adatta alle proprie esigenzal D' gennaio 2018, i clienti finali interessatilda
modifica normativa ricevono, secondo le modalithnite dall'Autorita, un'informativa da parte debprio venditore in relazione al superamento delle
tutele di prezzo. Dopo che i servizi di tutela rsamanno piu disponibili, ai clienti di piccola dinsone che non avranno un venditore nel mercato
libero la continuita della fornitura di energiatéliea e/o gas naturale sara comunque garantitach# il cliente non subisca alcuna interruzione
durante il periodo necessario a trovare un verglisoit mercato libero. L'Autorita garantira la publzkazione e la diffusione delle informazioni in
merito alla piena apertura del mercato e alle nmitzddi svolgimento dei servizi.

Considerato che anche la societa San Giorgio Enérghe € controllata dal Comune di Comune di P8en Giorgio ed opera nella vendita di gas
metano), dal gennaio 2015, a seguito sempre dedwra ad evidenza pubblica, é partecipata al 49 slacieta Gruppo Gas Rimini spa con sede a
Rimini, da diverso tempo sono in corso approfonditinger valutare I'opportunita di un’operazioneagigregazione con la suddetta societa .
L’Amministrazione attuale intende confermare compiasente proposta l'indirizzo di proseguire e tathere entro breve tempo l'attenta valutazione
delle seguenti alternative possibili per la Solggon risultati che saranno portati all'attenaatel Consiglio Comunale per la decisione finale :

- mantenimento dell’attuale assetto con tuttedehiiosita sopraprecisate

- avvio procedura di fusione con realta limitrofeam tutte le garanzie necessarie da ottenersilisposizioni statutarie e patti parasociali

- eventuale ulteriore cessione sul mercato di qdopartecipazione ed in presenza comunque di gbloli covendita e prelazione a favore dell’attuale

SOCio minoritario.

Pharma.com
Situazione pregressa

L’attivita esclusiva della Pharma.com srl & dal @ gestione della farmacia comunale attraversratto di servizio con affidamento in house fino
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al 31/12/2035 e deriva dalla precedente gestiorgtaicomunale. A fronte della cessione del ranazidhda ed a seguito di perizia di professionista
esterno abilitato, la Pharma.com Srl si & impegmatersare al Comune di Fermo il corrispettivo di.883.279,00, di cui € 1.247.000,00 per
'avviamento, € 25.829,00 per le attrezzature adadired € 110.450,00 per le merci. |l prezzo dovessere regolato come segue:

€ 168.000, 00 nel 2006;

€ 1.215.279,00 mediante rate annuali di € 121%Pfino al 2016.

Con deliberazione consiliare n.104 del 29/11/20Edeciso di modificare la rateizzazione in essielgrezzo di cessione di azienda dal Comune alla
societa nel comma precedente precisato, con quotegah di € 50.000,00 dal 2012 al 2022 ed unafiatde 2023 di € 57.639,5 ( totale € 607.639,5).
Con deliberazione consiliare n.110 del 18/12/20i4ttesa di riequilibrio economico e finanziaréd,e autorizzato lo scorrimento quinquennale del
piano di rateizzazione del versamento suddettogomte annuali di € 50.000,00 dal 2012 al 2014iedpb2020 al 2027 ed una rata finale 2028 di €
57.639,5, non prevedendo versamenti , quindi, nesdircizi 2015/2019.Con deliberazione consilial rdel 23/11/2015 si e decisa un’ultima

ricapitalizzazione di € 46 mila, poi la societaraggiunto equilibrio economico e finanziario.

Indirizzi

La gestione della farmacia e attivita economica soopo lucrativo che opera sul mercato in concaaeon operatori privati e pienamente esposta
alla concorrenza ma origina dalla volonta del Coenahe affida la gestione di un servizio di cui nemg la piena e legittima titolarita
dell'autorizzazione ad operare ( licenza) in fodzéegge speciale che di seguito € citata.

Dal punto di vista della nuova normativa in matetfigartecipazioni pubbliche, non rileva un obbl@djalienazione della farmacia poiché il fatturato
medio del triennio precedente &€ al di sopra débne di € ed é rimasto in piedi il disposto det'9 della Legge speciale n.475/68 che afferrha: “
titolarita delle farmacie che si rendono vacantliequelle di nuova istituzione a seguito della styne della pianta organica puo essere assuntdaer
meta dal comune. Le farmacie di cui sono titolainuni possono essere gestite, ai sensi Q#fa//www.entilocali.leggiditalia.it/a) in economaiib)

a mezzo di azienda speciale; ¢) a mezzo di congsarzomuni per la gestione delle farmacie di anmcsunici titolari; d) a mezzo di societa di cahita
costituite tra il comune e i farmacisti che, al nemo della costituzione della societa, prestinwizer presso farmacie di cui il comune abbia la
titolarita. All'atto della costituzione della so@ecessa di diritto il rapporto di lavoro dipendetra il comune e gli anzidetti farmacisti.
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2.2.2 SOCIETA' PARTECIPATE

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri RISULTATI DI BILANCIO
sito WEB Partec. attivita svolte impegno per l'ente Anno 2019 Anno 2018 Anno 2017
FERMO ASITE Srlu www.asiteonline.it |100,001) Distribuzione gas-metano 2) |31-12-2050 5.539.765,00 224.235,00 723.868,00 884.052,00
000 |Servizi ambientali 3) Mense 4)
Pulizia spiaggia 5) Manutenzione
verde pubblico
SOLGAS Srl www.solgasonline.|51,000Vendita gas-metano 31-12-2050 12.286,68 596.100,00 705.160,00 560.721,00
t 00
SOLGAS IMMOBILI Srl (in www.solgasonline.| 100,00 Gestione beni immobili propri 0,00 -96.504,00 -129.640,00 -116.642,00
liguidazione) t 000
FERMO GESTIONE 100,00Gestione immobili 31-12-2050 0,00 -8.443,0( -9.057,0( -3.950,0(
IMMOBILIARE Srl 000
PHARMA.COM Sl www.farmaciacomui100,0q Gestione farmacia comunale 0,00 58.924,39 35.892,00 48.120,00
nalefermo.com 000
CICLI INTEGRATI PRIMARI Spalwww.ciip.it 11,715Gestione servizio idrico integrato |31-12-2040 0,00 5.993.709,00 8.951.208,0p 7.163.694,0D
00
STEAT Spa www.steat.it 9,750Q Trasporto pubblico 31-12-2050 0,00 121.965,00 65.020,00 122.368,00
0
AUTORITA' DI AMBITO www.ato5marche.it9,83800rganizzazione servizio idrico 3.179,03 -161.352,4Y 88.481,40 87.311,65%
TERRITORIALE OTTIMALE N. 5 0
MARCHE SUD
FERMANO LEADER Scarl www.galfermano.it| 1,0000Attuazione asse leader FSR 31-12-2030 0,00 93,00 199,00 199,00
0
FONDAZIONE ORCHESTRA www.filarmonicam | 10,000 Gestione attivita' teatrali 5.000,0( 979,00 807,00 932,00
REGIONALE DELLE MARCHE |archigiana.com 00
EUF ENTE UNIVERSITARIO 55,070 250.000,00 -1.045,71 360.068,99 242.736,8Y
DEL FERMANO 00
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AMAT - Associazione Marchigianaww.amatmarche.f2,8900programmazione e diffusione 2.969,52 14.315,00 16.584,00 5.688,0(
Attivita Teatrali et 0 |iniziative teatrali
MARCA FERMANA www.marcafermangl3,564Promozione e valorizzazione 2.000,0( -4.400,93 10.889,84  -10.262,77
it 00 |[territorio della Provincia di Fermo
FONDAZIONE RETE LIRICA www.fondazionere{25,000data inizio attivita 23/01/2018 20.000,00 38.523,00 3.922,0( 0,00
DELLE MARCHE eliricamarche.it 00
ALIPICENE Srl (in liquidazione) 0,0000con nota prot. n. 32457/2016 é stato 0,00 0,00 -87,0Q -15.112,00
0 |comunicato il recesso del Comune

di Fermo, che aveva una quota d

partecipazione del 10%
SISTEMA PICENO TURISMO (in 5,0000Coordinamento azioni di sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00
liquidazione) 0 [turistico

155



3 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO

- Riferimenti normativi: art. 14, comma 3, TUEL

- Funzioni o servizi:servizio di rilevazione statistica periodica - IST-Anell'ambito del programma statistico nazionaledgini multiscopo delle
famiglie: aspetti della vita quotidiana)

- Trasferimenti di mezzi finanziari: annuali, importo previsione 2020 € 16.470,00, abersindo le rilevazioni statistiche in corso e ievisione.

- Unita di personale trasferito: nessuna

VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONGRUITA’ TRA FUNZIONI DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE

Le risorse attribuite sono sicuramente esigue ttig@ servizio richiesto, che impegna personateurale, fuori dell’'orario di servizio, che necessi
di mezzi per la copertura del territorio.

t
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4. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E
SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSP ETTICA

4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2021 /2023 DELL'AMMINISTRAZIONE

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

ELENCO OO.PP. BILANCIO DI PREVISIONE 2021/2023

CRONOPROGRAMMA
ANNO 2021 PTOta'g Finanziamento LIQUIDAZIONE LAVORI
rogetto
I Oneri | Monetizzazioni F. propri Mutui Altro 2021 2022 2023
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE
C_ol_legam_ento Vlg S_. Andrea (incrocio \ia 150 150! v 150
Bixio) e Via Preziotti
Realizzazione Ponte ciclo pedonale fiume 303 303 R 303

Ete con il Comune di Porto San Giorgig

Interventi per lo sviluppo della mobilita
ciclopedonale — completamento della 300 300 R 300
Ciclovia Adriatica

Sviluppo e completamento delle ciclovig¢ 155 88,6 S 88,6
urbane 66,4 GL 66,4
Ampliamento parcheggi Orzolo 300 300 PR 300
Realizzazione strada Pompeiana zona B di 150 150 PR 150
completamento

Reah;za_zmne c_ollegamento Via Ada 175 175 PR 175
Natali, Via Sapri

Ascensore Via Mazzini - Girfalco 410 410| V 410
Manutenzione straordinaria strade 150 50 50
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100 100
Messa in sicurezza sottopassi costieri
10 | (Lido Tre Archi, Lido San Tommaso, 200 200 200
ecc.)
11 Aftrave.rsamento rialzato via Salvo 345 345 345
D'Acquisto
Fondi
12 Rotatoria Strada Statale Adriatica - 615 515 E&ﬁasl' 515
Marina Palmense
100 100
RIQUALIFICAZIONI
Contributo
13 | Riqualificazione Lido Tre Archi 3.289 3.289 Pre&dnga 3.289
Consiglio
dei Ministri
14 | Sistemazione Palazzo Preziotti 137 137 137
. . S Quota ester.
15 \S/l(esrtrezargj\azl[]%ne area a parcheggi in Via 150 50 Farmacia 50
100 100
16 Manutenzione straordinaria Casina delle 2000 2000 2000
Rose
. 318,60 318,60
16 Recupero mercato coperto e piazzale 3.440.9 _
Carducci (progetto ITI URBANI) B 3.122.32 Fondi 2386 736.32
' ' Comunitari ' '
17 Rl_quallflca2|one parco urbano del 500 500 PR 500
Girfalco
18 | Completamento parco Fonte Fallera 150 150 150
19 R|quallflca02|one ex campo sportivo L. 150 150 150
Gazzoli - I° stralcio
Sistemazione, completamento e
20 |realizzazione aree verdi di quartiere e 100 100 100
patrimonio arboreo pubblico
21 | Riqualificazione spazio esterno antistante 30 30
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il museo archeologico di Torre di Palme e 120 GAL 120
completamento Museo

29 Prog_etto di rlquallflca2|on_e campo 240 240 PR 240
sportivo del Rugby a Marina Palmense

23 | Opere compensative localita Tirassegno 140 140 PR 140
EDIFICI, STRUTTURE COMUNALI
e CIMITERI

o4 Ampliamento civico cimitero Torre di 210 210l cc 210
Palme

25 | Ampliamento civico cimitero Capodarcq 200 200| CC 200
Lavori di costruzione, ampliamento, CcC 130

26 | sistemazione e manutenzione straordinaria 130 130
cimiteri

27 Riparazione danni sisma Tempietto 152 152 Contn_buto 152
Centrale sismal

o8 Realizzazione cappelline private cimitefo 150 150! cc 150
urbano

29 UIteno_re stralcio sistemazione ex 7 000 7000 s 200 3000 3800
Collegio Fontevecchia blocco nord

30 | Arredi e allestimenti vari ex Collegio 395 80| Iti Urbani 80
Fontevecchia 245 245
Adeguamento sismico Municipio - Pianp Contributo| 1.100

31 OO PP sisma 2016 3.600 3.600 sismal 1.500 1.000
Ristrutturazioni immobili comunali

32 | danneggiati dal sisma (Palazzo dei Priqri, 300 300( V 300
Auditorium San Martino, Ugo Betti, ecc|)
Riparazione, restauro e recupero Cimitero Contributo

33 | Urbano daneggiato dagli eventi sismici 600 600 sismal 600
del 2016
Interventi di messa in sicurezza ed

34 efficientamento energetico degli edifici 500 500 s 500

scolastici e di altre strutture di proprietd
dellEnte L. 145/2018
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Ristrutturazione e recupero edificio sito|in
35 | via Graziani n. 71 - Delibera CIPE n. 127 1.732 1732 R 500 1232
del 22 dicembre 2017 (PIRES)
Edificio Via Tiziano 13 ERAP - Piano Contributo
36 Edilizia Residenziale Pubblica sisma 2016 100 100 sismal 100
100 100
37 | Manutenzione straordinaria patrimonio 200 50 50
50 50
Interventi di manutenzione straordinaria e 15 15
38 | consolidamento piano terra ex scuola U. 150
Betti 135 S 135
ASSETTO DEL TERRITORIO
Dissesti idrogeologici e interventi di 350
39 | messa in sicurezza o mitigazione del 350 R 350
rischio del terrorio
EDILIZIA SCOLASTICA
Adeguamento sismico scuola materna
40 | Villa Vitali e distaccamento COC - 150 150 150
Completamento
Interventi di adeguamento (sismico,
41 | @ntincendio, sicurezza, ecc.) edifici 7.856 7.856 s| 1.636 | 3.000 | 3.220
pubblici scolastici e strategici (Linee
guida MIUR 1333 del 27/01/2020)
42 | Adeguamento scuola primaria Tirassegno 630 630 S 18 612
43 | Adeguamento scuola primaria Monaldi 432 432 S 11 421
44 | Adeguamento scuola media Capodarcq 639 639 S 20 619
45 Adeguamento scuola primaria e infanzia 1264 1264 s 34 1.230
Sapienza
26 Adeguamento scuola media Torre di 629 629 s 3 626
Palme
a7 Adeguamento sismico scuola primaria 2700 2700 s| 1000 1.700

Cavour
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Adeguamento sismico edificio scolasticp Contributo
48 | Don Dino Mancini - Piano OO.PP. sisma 1.364 1.364 . 500 864
2016 sismal
Adeguamento sismico edificio scolasticp Contributo
49 L. Da Vinci - Piano OO.PP. sisma 2016 3.594 3.594 sismal 600 1.994 1000
Manutenzione straordinaria edifici 50 S0
50 - 100
scolastici 50
50
Adeguamento sismico scuola primaria 1.220 o7 o7
51 .
Sant'Andrea 1.163 S 400 763
Interventi volti all’'efficientamento
52 energetico e allo sviluppo territoriale 130 130 S 130
(realizzazione tratti di ciclovie)
53 Int_erve_nt? di am_pllamento_ $ﬂcu0la 400 400 400
Primaria "Don Dino Mancini
Adeguamento spazi scolastici scuola
54 | infanzia e materna Ete Caldarette in 136 136 GL 136
localita Ponte Ete
TOTALE ANNO 2021 51.214,39 |245,00 100,00 2.137,00 4.015,60 44.716,79 0,00 21.536,47| 20.657,92 9.020,00
Finanziamento CRONOPROGRAMMA
ANNO 2022 Totale LIQUIDAZIONE LAVORI
Progetto
Oneri | Monetizzazioni F. propri Mutui Altro 2022 2023 2024
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE 1.710,00
. . ) 200 200
1 | Rifacimento ponte molino Paci 350
150 \Y 150
2 Asfaltatura e sistemazione marciapiedi ¢ 110 40 40
camminamenti 70 70
3 Rn‘ammento e riqualificazione lungomare 200 200 200
Casabianca
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4 | Manutenzione straordinaria strade 200 200 200
Interventi di messa in sicurezza di strade,
5 ponti e viadotti L. 145/2018 350 350 S 350
Ponte ciclopedonale fiume Tenna per
6 | collegamento quartieri Campiglione e 500 500 150 350
Girola
RIQUALIFICAZIONI
7 Riqualificazione lungomare Riva del 80 80 PR 80
Pescatore
8 quual|f|cazo|one ex campo sportivo L. 150 150 150
Gazzoli - II° stralcio
Implementazione collegamenti pedonali
9 | con Terminal Orzolo, Via delle Mura e Via 300 300 300
Goffredo Mameli
Restauro mura Castellane (Viale Vittorid
10| Veneto, Via XX Settembre,Viale della 200 200 200
Carriera, Via Crollanza, ecc.)
11| Riqualificazione stazione Santa Lucia 200 200 PR 200
12 Ampliamento Centro Sociale Ele 70 70 70
Caldarette
13 R!qual|f|ia2|ong marciapiedi Via XX 100 100 100
Giugno I° stralcio
. . — 20 20
14 :?]lfsatrr]l;?taurazmne parco giochi scuole 100
80 R 80
15 | Rocca Monte Varmine 1.700 1.700 | Conributo 4444
sisma
Realizzazione, completamento e
16 | sistemazione aree verdi e parcheggi 100 100 100
territorio comunale
17 Restauro e recupero vecchia centr.alle 100 100 100
sollevamento acquedotto c.da Molini
Interventi volti all'efficientamento
18| energetico e allo sviluppo territoriale 130 130 S 130
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19 | Restauro mura urbiche 100 100 PR 100
IMPIANTI SPORTIVI
20 | Ampliamento spogliatoi Capodarco 140 140 140
. . . Quota
21 _Nuo_V| |r_1terver_1t_| e/o manutenzione 50 50 oster. 50
impianti sportivi Farmacia
22 | Campo sintetico Cops 300 300 300
23 Ir)ter_vento per concessione gestione 3355 3355 3355
piscina comunale
400 S 400
Intervento riqualificazione area sportiva,
24| . S o . 700
ricreativa in localita Marina Palmense
300 300
EDIFICI, STRUTTURE COMUNALI
E CIMITERI
o5 Biblioteca comunale: ex esattoria - 100 100 100
completamento
26 Restauro facciata Palzzo Bibloteca 100 100 PR 100
comunale
27 Consc_)lldamento Cisterne Romane - Il 530 530 Cor_ltrlbuto 530
Stralcio sisma
100 100
28 | Manutenzione straordinaria patrimonio 270 100 100
70 70
29| Sistemazione Chiesa Sant'Agostino 500 500 500
EDILIZIA SCOLASTICA
30 Manute_n_zmne straordinaria edifici 100 100 100
scolastici
31 Adeguamento sismico ed efficientamento 1118 1006 S 1006

scuola Molini di Tenna
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112 112
o - 2657 S 2657
32 Adeguamento sismico ed efficientamento 2953
scuola Lido di Fermo '
Hola HEo & 296 296
Interventi di adeguamento (sismico,
antincendio, sicurezza, ecc.) edifici 800 800
33| pubblici scolastici (materna San Giuliang  2.000
Il stralcio, Fracassetti Il stralcio, ecc) e 1200 1200
strategici
ASSETTO DEL TERRITORIO
Dissesto idrogeologico Mentuccia Oves! 50 50
34|~ ) 300
via Ferrari 250 250
Dissesto idrogeologico versante est Torfe 1.000 R 1.000
35| . 2.000
di Palme 1.000 S 1.000
IMPIANTI TECNOLOGICI
36 | Potenziamento Impianto P.I. 90 90 90
TOTALE ANNO 2022 16.324,55 | 753,55 120,00 3.748,00 0,00 2.320,00 9.383,00 0,00 15.674,55 | 650,00 0,00
Finanziamento CRONOPROGRAMMA
ANNO 2023 Totale LIQUIDAZIONE LAVORI
Progetto
Oneri | Monetizzazioni F. propri Mutui Altro 2023 2024 2025
VIABILITA' E INFRASTRUTTURE
Sistemazione vie Capodarco centro,
1 |restauro e consolidamento muto di 100 100 100
contenimento via Ripida
2 quual|_f|ca2|one Viali di accesso Lido e 100 100 100
Casabianca
3 Asfaltatu_ra e sistemazione marciapiedi 200 200 200
zone varie
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4 | Verifiche e interventi ponti comunali 270 270 270

5 Manutenzione straordinaria strade e 50,00 50 Quota ester, 50
marciapiedi Farmacia

6 A'ftrave_rsameonto rla_lzato via Salvo 120 120 120
D'Acquisto II° stralcio

RIQUALIFICAZIONI

7 | Consolidamento Villa Vitali 150 150 150

8 quuahﬁcazomne ex campo sportivo L. 100 100 100
Gazzoli - 11° stralcio

9 Slstgmaglone, piantumazione e 100 100 100
realizzazione aree verdi di quartiere
Realizzazione parco ex campo di volo Fondi

10 | Marina Palmense e riqualificazione 3.000 3.000 . .| 3000

Comunitari

lungomare.

11 quug[|f|ca2|or!e fluviale Rio Valloscura 100 100 100
localita San Michele
Interventi di efficientamento energetico

12 L.160/2019 80 80 S 80
Interventi di sviluppo territoriale

13 sostenibile L.160/2019 50 50 S 50

ASSETTO DEL TERRITORIO
14 | Dissesto idrogeologico zone R4 100 100 R 100
IMPIANTI SPORTIVI

15 Nuovi interventi e/o manutenzione 100 100 100
impianti sportivi

16 Intervento per concessione gestione 34 3355 3355
piscina comunale

17 Ampliamento edificio polivalente 250 250 250

Casabianca
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EDIFICI, STRUTTURE COMUNALI
E CIMITERI

18 | Manutenzione straordinaria patrimonio 100 100 100
19| Palestra scuola Lido di Fermo 200 200 Y 200
EDILIZIA SCOLASTICA
Interventi di adeguamento (sismico,
20 | antincendio, sicurezza, ecc.) edifici 700 700 700
pubblici scolastici e strategici
21 Adeguam_ento_ sismico eq efficientamento 873 873 s 873
scuola primaria Campiglione
22 Manutenzione straordinaria edifici 100 100 100
scolastici
IMPIANTI TECNOLOGICI
23| Potenziamento Impianto P.I. 100 100 100
TOTALE ANNO 2023 6.976,55 |903,55 100,00 300,00 | 0,00 |1.520,00 ##| 4.153,00 0,00 6.976,55

V - Vendite

Legenda

C